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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Ældre- og Sundhedsudvalget den 02-05-2023
Godkendt.



Punkt 2: Skærmbesøg i hjemme- og sygeplejen - orientering

23/1577

Beslutningstema
På baggrund af budgetaftalen 2023 gives der en status på implementering af skærmbesøg i hjemme- og sygeplejen Egedal
Kommune.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
På baggrund af prioriteringsforslag ved budgetaftalen 2023 blev det besluttet at investere i indførelsen af skærmbesøg i
hjemme- og sygeplejen.
 
Administrationen har undersøgt området i form af præsentation af mulige leverandører af skærmløsninger samt
erfaringsindsamling hos andre kommuner, med mange års erfaring med skærmbesøg som metode.
 
Administrationen har valgt en leverandør med bred kommunal erfaring, og som har potentiale til at blive brugt på tværs af
kommunens fagområder, ud over hjemme- og sygeplejen.
 
Erfaringsindsamlingen har vist, at det kan være fordelagtigt at organisere skærmbesøgene i en samlet enhed. Derfor har
administrationen valgt at organisere skærmbesøgene i et nyt distrikt – E-distriktet – for at styrke fagligheden hos en
mindre gruppe medarbejdere, til at kunne levere denne form for ydelser pr. skærm.
 
Skærmbesøg anvendes som en metode til levering af ydelser, på lige fod som det fysiske besøg. Det betyder i praksis, at
det ikke er en særlig visiteret ydelse, men at alle borgere, for hvem det er relevant og hvor ydelsen relevant kan foretages
via skærm, vil kunne modtage deres hjemme- og/eller sygeplejeydelse over en skærm.
 
Med indførelsen af E-distriktet og skærmbesøg i hjemme- og sygeplejen ønskes det at imødekomme de demografiske
udfordringer kommunen står overfor og samtidig støtte og guide borgerne til en øget mestring i eget liv. Ligeledes er det
forventningen at etablering af E-distriktet kan være med til at skabe en attraktiv og teknologisk tidssvarende arbejdsplads.
 
Der arbejdes henimod at kunne opnå følgende gevinster:

Borgerne oplever en bedre livskvalitet (kvalitativt).
10% af servicelovsydelser og 30% af sundhedslovsydelser leveres pr. skærm.
Udgifterne pr. borger mindskes (målt på gennemsnit af antal borgere pr. medarbejder).
At samle velfærdsteknologiske indsatser i E-distriktet for at skabe mere ro i de ordinære plejegrupper.
Rekruttere nye medarbejdere.

 
Ved mødet i udvalget vil der være en nærmere præsentation af arbejdet.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Ældre- og Sundhedsudvalget den 02-05-2023
Taget til efterretning.



Punkt 3: Kompenserende besparelser på Sundheds- og Omsorgsområdet -
beslutning

23/4308

Beslutningstema
På baggrund af 1. budgetopfølgning for Sundheds- og Omsorgsområdet, der viser et betydeligt udgiftspres på flere
områder, skal det besluttes, om der skal vedtages kompenserende besparelser.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at det besluttes:

1. At klippekortsordningen for ældre, der modtager hjemmehjælp, afskaffes
2. At rengøring i hjemmet reduceres fra hver 2. uge til hver 4. uge, efter en konkret individuel vurdering
3. At taksterne på vask og indkøb hæves, så de afspejler den reelle udgift
4. At initiativer for at opnå budgetoverholdelse på Sundheds- og Omsorgsområdet tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Ved den 1. budgetopfølgning i 2023 er det tydeligt, at tendensen med et markant øget udgiftspres på Sundheds- og
omsorgsområdet fortsætter. Efter årets først to måneder, ses et merforbrug i forhold til forventet regnskab for 2023, på ca.
8,5 mio. Det er dog et tal, der er forbundet med en del usikkerhed.
 
På baggrund af den samlede økonomiske situation i Egedal Kommune, de tendenser, der kunne ses fra 2. halvår af 2022
og iværksættelsen af en akutpakke på sygehusene, har Sundheds- og Omsorgsområdet fra starten af året været meget
opmærksom på at sætte initiativer i værk, som kan sikre budgetoverholdelse, jf. bilag 1.
 
Særligt ses det, at ”videredelegeret sygepleje” er udfordret, og de første par måneder af 2023 har vist en ubalance i køb og
salg af plejeboligpladser, hvor Egedal Kommuner køber flere pladser end der sælges. Erfaringsmæssigt er køb og salg af
plejeboligpladser et område, der svinger meget gennem året, og det er derfor vanskeligt på nuværende tidspunkt at sige,
hvordan det ser ud i slutningen af året.
Plejecentrene har gennem de seneste år også haft vanskeligt ved at holde budgettet, og her er særligt demensområdet
udfordret.
 
Således arbejdes der intensivt med eksempelvis:

Reduktion i antal visiterede timer om natten, aftenen og weekender
Reduktion i brug af ”faste vagter”. ”Faste vagter” kan benyttes i perioder, hvor en borger eksempelvis kan være til
fare for sig selv, eller andre beboere. Det er typisk egne medarbejdere eller specialiserede vikarer, der får opgaven
Optimering af kørelister og fremmødeplaner
Styrket rekruttering til Team EVA (internt vikar-korps).
Pilotprojekt omkring medicindispensering i hjemmeplejegrupperne – efter sommerferien
Skærmbesøg – der dog til en start vil være en investering, hvor det forventelige potentiale først i løbet af minimum
et års tid vil kunne ses 
Analyse af videredelegeret sygepleje
En skærpelse af opmærksomhed på, at de borgere der kan modtage sygepleje i sygeplejeklinik, kun tilbydes
behandling der, og ikke i eget hjem.

 
Det er vanskeligt at angive det økonomiske potentiale præcist ift. de enkelte indsatser, men i bilag fremgår potentiale og
risiko, og alle initiativer er sat i gang med henblik på budgetoverholdelse.
 
De nævnte indsatser vurderes dog ikke at være tilstrækkelige, hvorfor der er behov for også at se på ændringer i
serviceniveau overfor borgerne.
 
Klippekortsordningen



I 2016 udmøntede regeringen ”værdighedsmilliarden” til at øge kvaliteten i ældreplejen. En af de indsatser, der blev
prioriteret i Egedal Kommune, var muligheden for at borgere i hjemmeplejen via en klippekortsordning kunne få
mulighed for at modtage hjælp fra hjemmeplejen til selvvalgte ydelser/aktiviteter/opgaver. Klippekortsordningen bliver
visiteret til borgere, der har begrænset netværk og som modtager betydelig hjælp via hjemmeplejen.
 
Det har over årene vist sig, at mange af borgerne ikke formår at få det fulde udbytte ud af klippekortsmuligheden. De har
vanskeligt ved at overskue deres muligheder og er ofte begrænset af deres fysiske og psykiske udfordringer i forhold til at
skulle ændre på hverdagens rutiner.
 
Administrationen foreslår, at klippekortsordningen for hjemboende borgere ophører.
De borgere, der i dag bruger deres klippekort og som har glæde af dette tilbud, vil opleve en serviceforringelse og
ændrede muligheder for ydelser/aktiviteter/opgaver.
Det skal dertil nævnes, at projektet omkring faste selvstyrende teams i hjemmeplejen i højere grad end nu, skal forsøge at
tilgodese de aktuelle behov for hjælp, som den enkelte borger oplever. En videreførelse af projektet i 2024, vil således til
en vis grad kunne ophæve den nævnte serviceforringelse. Det forventes, at der vil blive præsenteret en politisk sag om
projektets fremtid omkring årsskiftet.
Det forventes, at der vil være et besparelsespotentiale på ca. 75.000 i 2023 og 200.000 i 2024.
 
Rengøring i hjemmet
Efter Servicelovens (SEL) § 83 kan borgere, der ikke er i stand til at varetage rengøring, tilbydes hjælp til dette. Hjælpen
til rengøring tildeles ud fra en helhedsvurdering af borgerens nedsatte funktionsevne, almentilstand og de samlede
ressourcer i hjemmet.
Der forslås en besparelse ved at reducere i hjælpen til rengøring, således at der fremadrettet tilbydes rengøring hver 4. uge
frem for hver 2. uge. Som ved alle andre ydelser, skal der foretages en konkret og individuel vurdering og det betyder, at
det forventes, at der i ca. 25 % af sagerne, ikke vil være mulighed for at reducere rengøring til hver 4. uge. Det vil typisk
være hos de borgere, hvor der kommer mange (primært medarbejdere) i hjemmet og som dermed er med til at gøre
hjemmet snavset, eller hvor borger selv har en adfærd, der gør hyppigere rengøring nødvendig.  
 
Ud over den konkrete besparelse er et væsentligt element i forslaget, at det er vanskeligt at skaffe hænder nok til
ældreplejen og med en reduktion i hjælp til rengøring, vil der kunne frigøres hænder til den vigtige personlig pleje og
omsorg for de ældre.
 
Serviceniveauet på rengøring efter SEL § 83 defineres af de enkelte kommuner. Idet kommunerne selv definerer
serviceniveauet for § 83 ydelser, er der ingen lovmæssig hindring i at gennemføre et andet serviceniveau end det
nuværende og dermed tilbyde rengøring hver 4. uge. Gennemførelsen kræver lovmæssigt, at alle borgere, der modtager
hjælp til rengøring, revurderes med henblik på en individuel konkret vurdering af behovet for hjælp til rengøring.
 
I 2023 forventes, at det der kan opnås en besparelse på 250.000, og i 2024 forventes en besparelse på 1. mio. kr.
 
Regulering i hjælp til rengøring til hver 4. uge kan ramme de borgere, der ikke har mulighed for på anden vis at
kompensere for det rengøringsniveau, det vil give når ens opholdsrum, soveværelse, køkken og bad kun rengøres hver 4.
uge. 
Reguleringen i rengøringsydelsen kan have en væsentlig betydning for indtægten hos den private leverandør af
hjemmepleje, som ikke har samme volumen af ydelser til SEL 83, som den kommunale leverandør har.
Der skal udarbejdes en ny kvalitetsstandard, som afspejler serviceniveau med rengøringen hver 4. uge.
Det vurderes, at revurderingen af alle borgere, der modtager hjælp til rengøring ikke vil kunne være fuldt implementeret
med effekt fra 1. oktober 2023.
 
Takster på vask og indkøb
Som det er nu, så opkræves borgerne ikke den fulde takst for indkøb og vask, hvilket betyder, at kommunen for
nuværende har en udgift som kan pålægges borgerne. Foreløbige beregninger peger på, at prisen på tøjvask kan hæves fra
60 kr. pr. vask til 108 kr. pr vask, hvilket vil svare til merindtægt på ca. 20.000 kr. i 2023 og 60.000 kr. i 2024. Tilsvarende
viser foreløbige beregninger, at prisen for levering af varer i indkøbsordningen, kan hæves fra 11 kr. til 32 kr., og vil give
en merindtægt på ca. 50.000 kr. i 2023 og 150.000 kr. i 2024. Heri er indregnet, at der vil være nogle borgere, der frafalder
hjælpen, hvis prisen stiger.
 
Sygeplejeklinik
I Egedal er der sygeplejeklinik i Sundhedscentret, og denne benyttes af borgere, der modtager sygeplejeydelser, og hvor
intet taler mod at borger selv har mulighed for at komme til Sundhedscentret. Brugen af sygeplejeklinikken har stor
betydning for ressourcerne i sygeplejen idet, det sparer vejtid (køretid) for sygeplejerskerne og dermed frigøres ressourcer
til direkte kontakt med borgerne. Sygeplejen vil fremadrettet skærpe opmærksomheden yderligere, på at de borgere, der
kan modtage hjælp i sygeplejeklinikken, kun tilbydes hjælpen der, og ikke i eget hjem.



 
Administrationen er i tilknytning til dette, i gang med at undersøge om der skulle være egnede lokaler i Smørumområdet,
som et par dage om ugen kan anvendes som sygeplejeklinik. I fald det lykkes, vil der være lettere adgang til sygepleje i
sygeplejeklinik i denne del af kommunen, og forventningen er, at det vil kunne give yderligere besparelser på vejtid.
 

Borgerdialog
Sagen er sendt i høring hos Seniorrådet

Beslutning i Ældre- og Sundhedsudvalget den 02-05-2023
Der blev stemt om hvert indstillingspunkt.
 
Der blev stemt om indstillingens punkt 1.
 
For stemte Ole B. Hovøre (V), Morten Lyager (A), Birgitte Neergaard-Kofod (C) og Lars Winther (L) med i alt 4
stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (-).
Punkt 1 – anbefalet.
 
C, V, A og L stillede følgende ændringsforslag: At rengøring reduceres fra hver 2. uge til hver 3. uge, efter konkret
individuel vurdering.
For stemte Ole B. Hovøre (V), Morten Lyager (A), Birgitte Neergaard-Kofod (C) og Lars Winther (L) med i alt 4
stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (-).
Ændringsforslag til indstillingens punkt 2 - anbefalet.
 
Der blev stemt om indstillingens punkt 3.
For stemte Ole B. Hovøre (V), Morten Lyager (A), Birgitte Neergaard-Kofod (C) og Lars Winther (L) med i alt 4
stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (-).
Punkt 3 – anbefalet.
 
4. Taget til efterretning.
 
Bettina Zarp (-) havde følgende mindretalsudtalelse: Jeg kommer ikke til at stemme for forslagene da jeg mener, at det
igen er de svageste i samfundet, der kommer til at betale for Egedal Kommunes manglende 187 mio. kr., og i øvrigt er jeg
enig i Seniorrådets høringssvar. Vi skal aldrig spare på alt det borgernære i kommunen.

Bilag

Initiativer til budgetoverholdelse 2023 - ÆSU

Seniorrådets høringssvar



Punkt 4: Orienteringspunkter

Beslutningstema
Orientering til Ældre- og Sundhedsudvalget.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Administration og formand orienterer udvalget.
 

Opfølgning på dialogmøde med Seniorrådet, vedr. evt. udarbejdelse af Seniorpolitik i Egedal Kommune.
Tilsyn i Egedalgruppen.
Opfølgning på temadrøftelse den 18. april, omkring mental trivsel.

Beslutning i Ældre- og Sundhedsudvalget den 02-05-2023
Taget til efterretning.
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