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1. Godkendelse af dagsorden
Acadresag nr. 24/32

Referat
Godkendt

2. Forebyggelse af forrdelse pa botilbud

Sagsfremstilling

Der har over den seneste tid vaeret fokus pa at forebygge forraelse
pa botilbuddene. Botilbudsleder Tina Falk orienterer om, hvordan der
er blevet arbejdet med at skabe psykologisk tryghed og hvad de fo-
relgbige resultater viser.

Referat

Tina Falk forteeller om begrebet forrdelse. Forraelse er en forsvars-
mekanisme og en mestringsstrategi, som gradvist saetter ind, nar en
medarbejder ikke har mere omsorg at give, nar afmagten bliver for
stor, eller nar arbejdsbetingelserne spaender ben.

Forraelsen er ikke et personlighedstraek. Vi kan alle - fordi vi er men-
nesker — komme til at ty til forraelsen for at udholde at veere i en el-

lers umulig situation. Man prgver at taenke, fgle og bekymre sig min-
dre, end man i virkeligheden ggar.

P& Skelhgj arbejdes der systematisk med at forebygge forraelse gen-
nem dokumentationspraksis, neurofaglig sparring, psykologisk tryg-

hed og information om forrdelse, blandt andet ved at medarbejderne
alle ser en film om emnet.

Forraelse er noget vi skal vaere opmaerksomme p& i mange sammen-
haenge, ogsa pa det politiske niveau og i dialogen mellem borgere og
forvaltning. Der kan ogsa vaere omsorgstraethed i familier med handi-
cap.

Handicapradet spgrger, hvordan ledelsen pa Skelhgj stgtter medar-
bejderne i at ggre hinanden opmaerksomme pa forraelse, nar man
ser det i konkrete situationer i samspillet med borgerne. Tina forkla-
rer, at medarbejderne har strategier, der skal ggre det lettere at
stoppe konfliktfyldte situationer. Medarbejderne kan hjalpe hinanden
med dette, men det kraever psykologisk tryghed at turde sige det,
nar man ser noget, der udvikler sig forkert.
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Handicapradet takker for et godt og spaendende oplaeg og bemaerker,
at det er positivt at medarbejderne pa Skelhgj har et rum, hvor de
kan tale om forraelse.

Oplaeg fremvist pa mgdet er vedlagt referatet.

3. Meddelelser

e Kompensation for pasning af barn/bgrn ved deltagelse i handi-
capradsmgder

Referat

Medlemmerne af Handicapradet har ret til kompensation for pasning
af barn/bgrn ved deltagelse i handicapradsmgder. Handicapradet
drgftede, hvordan dette skal praktiseres og hvor udgiften afholdes.
Det er Egedal Kommune, der skal bevilge og udarbejde en praksis for
kompensationen. Handicapradet gnsker, at kompensationen gives
som en separat bevilling med mulighed for at bruge samme leveran-
dgr, som man i forvejen bruger til aflastning.

Handicapradet tager orienteringen til efterretning. Administrationen
forelaegger udkast til praksis for Handicapradet pa naeste mgde.

4. Arsberetning

Bilag: Arsberetning 2023 for Handicapradet i Egedal Kommune
Sagsfremstilling

Formandskabet har udarbejdet en arsberetning for Handicapradet
2023 til godkendelse.

Referat
Godkendt

5. Revidering af forretningsorden
Bilag: Forretningsorden februar 2022

Sagsfremstilling

Hvert andet ar i lige ar skal forretningsorden revideres. Den seneste
forretningsorden er vedtaget den 10.februar 2022 og er vedlagt som
bilag.

Der er foretaget fglgende aendringer:
§1, stk. 2 sidste afsnit:

"Center for By, Kultur og Borgerservice” er a&ndret ti
Fritid”

|II

By, Kultur og
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§8, stk. 4:
"Center for Myndighed og Social Service” er a&ndret til "Social og
handicap”.

Godkendes forretningsorden uden andringer, underskrives den af
formandskabet pa mgdet.

Referat
Godkendt

6. Forslag til arrangementer 2024

Sagsfremstilling

P& seneste mgde i Handicapradet blev der stillet forslag til, at radet
afholdt relevante arrangementer for malgruppen. Administrationen
har fglgende forslag til emner, som der kan tages udgangspunkt i:

e (@ge engagement for frivillighed

e Styrke dialogen mellem borger og administration i forhold til
drgftelse af ydelser og gkonomiens begransninger

e Udvikle idreetstiltag for handicappede borgere (invitation af
DGI)

Referat

Tine Vesterby Sgrensen, orienterer om administrationens forslag til
mulige temaer for arrangementer.

I forhold til idreetsomradet papeger Handicapradet, at Egedal Kom-
mune ikke er med i specialsportsguiden. Tine Vesterby Sgrensen vil
ggre administrationen i By, Kultur og Fritid opmaerksom pa dette. Lea
Jensen vil undersgge, hvad Handicapradet kan ggre.

Handicapradet gnsker at afholde 2 &rlige arrangementer. Fgrste ar-
rangement skal afholdes i slutningen af oktober eller start november
og andet arrangement afholdes i fordret 2025.

Arrangementerne skal have en bred malgruppe, som ogsa favner
borgere, der ikke kender til handicapomradet. Der skal vaere en eks-
tern oplaegsholder og efterfglgende faciliteret debat.

En mulig oplaegsholder kan vaere Casper Eric, som er forfatter og har
udgivet en digtsamling om at vaere og at blive kategoriseret som
handicappet. En anden mulighed - maske til et lidt mindre arrange-
ment - er Malene Gerd Petersen, som har skrevet en portreetbog om
sgskende til mennesker med handicap.

Administrationen vil undersgge og arrangere det praktiske, herunder
om Danske Handicaporganisationer (DH) kan hyres til at facilitere de-
batten.
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7. Behandlingsmaessig friplads

Sagsfremstilling

Handicapradet gnsker en orientering om, hvor mange bgrn og unge
der er blevet bevilget hel eller delvis behandlingsmaessig friplads
gennem de seneste 3 ar sammenlignet med antallet af bgrnehandi-
capsager i kommunen.

Referat
Chef for Social og handicap, Tine Vesterby Sgrensen, orienterer.

Antal barn med delvis behandlingsmaessig friplads bevilges af Skole
og Dagtilbud. Antallet i 2023 er opgjort til 35 bgrn og unge. Fagsy-
stemet understgtter ikke opggrelse af behandlingsmaessige fripladser
i tidligere ar men det vurderes, at antallet i 2021/2022 ligger pa ni-
veau med 2023, nar man ser bort fra de bevillinger, der blev lavet i
2021/2022 med tilbagevirkende kraft pa grund af en kendelse fra An-
kestyrelsen.

Det er Social og handicap, der bevilger hel behandlingsmaessig fri-
plads vedrgrer bgrn og unge. Antallet, som er bevilget et §32 saerligt
dagtilbud eller §36 seerligt klubtilbud i perioden 2021-2023 er hhv. 7,
11 og 11 bgrn og unge.

Social og handicap har opgjort antallet af bgrnehandicapsager, men
da fagsystemet ikke understgtter direkte udtraek af aktive sager i en
periode, er dataudtraekkene manuelt efterbehandlet. Social og handi-
cap kan ikke genkende, at antallet af bgrnehandicapsager skulle
veere faldende i perioden.

Handicapradet undrer sig over, at antallet af bgrn, der har behand-
lingsmaessig friplads, er sa lavt, da malgruppen er alle bgrn med
funktionsnedsaettelse, som udover pasningsbehov ogsa har et be-
handlingsbehov.

Endvidere papeger handicapradet, at det er uhensigtsmaessigt, at
foraeldre betaler for en fuldtidsplads, selvom barnet kun bruger en
deltidsplads. Det er desuden en stor udfordring, ndr sma bgrn skal
transporteres langt til eksterne tilbud.

Tine Vesterby Sgrensen orienterer, at Egedal Kommune ikke har sine
egne specialtilbud, men at administrationen er i gang med at under-
spgge mulighederne herfor.

Administrationen vil undersgge, om dagtilbuddene i tilstraekkelig grad
far vejledt foraeldre om muligheden for behandlingsmaessig friplads.

Oplaeg fremvist pa mgdet er vedlagt referatet.
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8. Udregning af aflastningsdggn

Sagsfremstilling

Handicapradet gnsker en orientering om, hvorledes Egedal Kommune
udregner et aflastningsdggn samt hvordan aflastningsinstitutioner
udregner et aflastningsdggn.

Referat
Chef for Social og handicap, Tine Vesterby Sgrensen, orienterer.

Administrationen beregner aflastningsdggn ud fra samme ramme,
som den der bruges i forhold til bgrn, der er i familiepleje.

Nar det drejer sig om bgrn i aflastningsfamilier regnes et dggn som
antal dage. Det vil sige, at ndr barnet kommer efter skole/SFO om

fredagen, taller fredag som 1 dggn, lgrdag som 1 dggn og sgndag

som 1 d@gn. Derfor regnes 1 weekend pr. maned fra fredag til sgn-
dag som 3 dggn.

Nar det drejer sig om bgrn, som kommer i aflastning pa institution,
er der en lille smule forskel fra institution til institution. Overvejende
galder det samme dog, at 1 dggn teelles som en dag - igen betyder
det, at aflastning fredag til sgndag eftermiddag teeller som 3 dggn.
De bgrn, som er i aflastning til mandag, teelles saledes som 4 dggn.

De oplyste beregninger er baseret pa praksis pa de steder, kommu-
nen oftest anvender, sdsom Granbohus eller Weekendkolonierne.

Mange institutioner er ogsa begyndt at kraeve, at en del af dggnene
ligger i hverdagene - her tzeller et dggn, nar barnet kommer om ef-
termiddagen fra skole/SFO til neeste morgen, hvor barnet kgres i
skole igen.

Handicapradet undrer sig over en tidligere formulering fra admini-
strationen om, at aflastningsdggn aftales med den enkelte institution.
Tine Vesterby Sgrensen forklarer, at det fx kan vaere i kontraktfor-
handlingen, at der laves aftaler om, hvordan aflastningsdggnet be-
regnes.

Oplaeg fremvist pa mgdet er vedlagt referatet.

9. Underretning til kommunen ved bgrns skolefravaer

Nar et barn har 130 fravaersdage fra skolen pa et ar, sker der (auto-
matisk) underretning om barnet til kommunen. Handicapradet gnsker
en orientering om, der ligeledes sker en underretning, nar barnet har
et handicap og fravaeret er begrundet i barnets handicap?
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Referat
Chef for Social og handicap, Tine Vesterby Sgrensen, orienterer.

Ifglge "Bekendtggrelse om elevers fravaer fra undervisningen i folke-
skolen” §6, skal skolens leder underrette kommunalbestyrelsen, nar
en elev har ulovligt skolefravaer pd 15% eller derover inden for ét
kvartal.

En elevs udeblivelse fra undervisningen i folkeskolen registreres som
ulovligt fravaer, medmindre der er tale om fraveer pa grund af syg-
dom, funktionsnedsezettelse eller lignende, eller fravaer pa grund af
ekstraordineer frihed.

Fravaer er ulovligt, hvis elevens foraeldre har undladt at underrette
skolens leder om fraveaersarsagen senest samme dag eller i helt saer-
lige tilfaelde i rimelig tid derefter.

Fravaer er ulovligt, hvis elevens foraeldre har undladt at efterkomme
skolelederens eventuelle anmodning om en laegeattest, jf. folkeskole-
lovens § 39, stk. 2, 2. pkt.

Fravaer pa grund af sygdom, funktionsnedsaettelse eller lignende fo-
religger, nar en elev pa grund af smittefare eller af hensyn til elevens
sundhed eller velfzerd ikke kan mgde frem til undervisningen

Sammenfattet har skolens leder derfor pligt til at underrette, hvis en
elev har 15% ulovligt fraveer inden for ét kvartal, hvilket svarer til 6-
9 dage skoledage, alt efter hvilket kvartal og det samlede antal sko-
ledage heri. Herudover har skolens leder pligt til at underrette, hvis
der opstar bekymring for en elevs trivsel og udvikling grundet skole-
fravaer, uanset hvilken type af fravaer, der ggr sig gaeldende.

For en elev, hvis fravaer er begrundet i handicap, vil fravaeret blive
registeret som “sygdom”. Hvis skolen ikke er bekymret for et barn,
trods stort skolefravaer, har de derfor ikke automatisk pligt til at un-
derrette, medmindre det ulovlige fravaer overstiger ovenstdende
ramme. Det vil altid vaere en vurdering af barnets trivsel og udvik-
ling, der laegger til grund for en bekymring og dermed underretning.

Tine Vesterby Sgrensen oplyser desuden, at administrationen i 2023
har modtaget 50 underretninger, som er registreret som ulovligt sko-
lefravaer. Samlet set er der modtaget 1.225 underretninger i 2023.

Handicapradet undrer sig over, at en skole har sendt besked ud til
alle foraeldre om, at der skal sendes en underretning, nar bgrnene
har for hgjt fraveer, uanset funktionsnedszettelse.

Handicapradet drgfter, hvordan man som skole og foraeldre kan for-
holde sig til lovgivningen om underretninger. Radet kan ikke forholde
sig til den konkrete sag uden at kende skolens begrundelse for deres
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besked til foraeldrene. Det er vigtigt, at skolen underretter ved ulov-
ligt fravaer, da det ogsa nogle gange sker, at bgrn med fraveer og
mistrivsel overses. Det er ligeledes vigtigt, at det er barnets trivsel
og udvikling, der ligger til grund for en underretning.

Oplaeg fremvist pd mgdet er vedlagt referatet.

10. Orientering om muligheder for at imgdega nuvarende
udgiftspres

Sagsfremstilling

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget blev p& mgdet den 6. februar
2024 praesenteret for en reekke handlemuligheder i forhold til nuvae-
rende udgiftspres pa social- og handicapomradet. Sagen skal endelig
behandles i Byradet den 28. februar 2024.

Chef for Social og handicap Tine Vesterby Sgrensen orienterer om de
overordnede fokusomrader i den fremstillede sag, der endnu ikke er
feerdigbehandlet.

Referat

Tine Vesterby Sgrensen oplyser, at administrationen beregner, at So-
cial og handicap vil ga ud af 2024 med et merforbrug pa 27 mio. kr.
Beregningen er foretaget, med udgangspunkt i aktuelle bevillinger og
det der ses ind i. Der kan ske aendringer i Igbet af ret.

Administrationen har fremlagt en raekke handlemuligheder for Social-
og Arbejdsudvalget, herunder anseettelse af en kontraktforhandler og
en ekstra medarbejder i botilbudsteamet. Udgifterne til stillingerne
tages pa den eksisterende ramme, da de forventes at kunne bidrage
til at reducere udgifter.

Administrationen har desuden hyret konsulentfirmaet BDO til at un-
dersgge handicapomradet og pege pa muligheder for forbedringer.
De skal gennemga 30 sager pa voksenomradet.

Udover sagsgennemgangen skal BDO gennemga omradets gkonomi
og gkonomistyring. Undersggelsesrapporten forventes klar ultimo
marts 2024, hvor repraesentanter fra BDO vil praesentere den for So-
cial- og Arbejdsmarkedsudvalget og Byradet.

Handicapradet spgrger, hvilke typer af sager det drejer sig om og om
de er udvalgt, fordi de er de dyreste sager. Tine Vesterby Sgrensen
oplyser, at det ikke er de dyreste sager, men at de repraesenterer
forskellige sager indenfor botilbud, §85-stgtte med eksterne ydelser
og aflastningssager.

Henriette Thirup-Bielefeldt orienterer, at administrationen udover det
beregnede underskud for 2024 ogsa har forelagt Social- og Arbejds-
markedsudvalget nogle muligheder for besparelser pa ca. 8,5 mio.
kr.
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Handicapradet spgrger, om omradets forbrug er vokset. Tine Ve-
sterby Sgrensen oplyser, at omradets forbrug ligner sidste ars for-
brug.

Handicapradet drgftede de gkonomiske udfordringer og handlemulig-
hederne, der ses for omradet, herunder om underskuddet skyldes, at
der ikke er lagt et realistisk budget for omradet og forslag til at inve-
stere i en tidligere forebyggelse generelt.

Henriette Thirup-Bielefeldt orienterer, at der fra politisk side har vae-
ret en tro pa, at budgettet kan holdes og det er stadig et faelles mal

for Byradet at holde det. Det er dog samtidigt rigtigt svaert at traeffe
beslutninger, der pavirker borgernes trivsel.

Lea Jensen papeger, at borgerne allerede i hgj grad er pavirkede og
at der ikke kan skaeres yderligere. Det er en vigtig politisk opgave at
formidle dette til det gvrige Byrad.

Handicapradet drgfter konsekvenserne af den pressede gkonomi. Nar
gkonomien er presset og medarbejderne presses, er der risiko for, at
medarbejderne bevaeger sig hen mod den forraelse, som Tina Falk
fortalte om i starten af mgdet. Familier med handicap bliver ogsa
mere forrdede og der er risiko for at polarisere dialogen mellem for-
valtning og borgere.

Det store pres pa familier med handicap kan desuden risikere at for-
ringe omradets gkonomi yderligere. Handicapradet har fx faet hen-
vendelser fra bgrnefamilier, der overvejer at bede om dyrere hjzlp,
fx anbringelser, fordi de ikke har faet den ngdvendige stgtte i hjem-
met.

Handicapradet spgrger, om der findes en frist for, hvor lang tid der
ma ga, far kommunen skal handle pa en ansggning om aflastning.
Tine Vesterby Sgrensen oplyser, at de fleste far et tilbud hurtigt. Der
kan dog opsta udfordringer, hvis borgeren siger nej til tilbuddet, da
der ikke er s mange leverandgrer.

Handicaprddet konstaterer, at det snart bliver en stor udfordring, at
der mangler aflastningstilbud pd unge- og voksenomradet.
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11. Orientering om revideret handleplan for handicapomradet.
Sagsfremstilling

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttede pa mgde den 6. fe-
bruar en revideret handleplan for handicapomradet, der tager afseet i
afholdt dialogmgde den 7. november 2023.

Chef for Social og handicap Tine Vesterby Sgrensen orienterer i ho-
vedtraek den reviderede handleplan.

Referat

Tine orienterer om den reviderede handleplan. Planen er opdelt i fire
temaer: Indsatser og tilbud, samarbejde pa tvaers, rekruttering og
fastholdelse samt dialog og kommunikation. Handleplanen er godt in-
tegreret i driften i Social og handicap, og der er et szerligt fokus pa at
fa indsatserne implementeret i de gvrige enheder i kommunen.

Handicapradet spgrger, hvordan medarbejderne oplever, at de pt
ikke har egen kompetence i forhold til bevilling af indsatser til bor-
gerne.

Tine Vesterby Sgrensen oplyser, at de fleste har accepteret det, men
at hun og den gvrige ledelse har hyppig dialog med medarbejderne
om det pa deres personalemgder mv. Egen kompetencen er vaesent-
lig for medarbejdernes motivation og arbejdsglaede og ledelsen har
givet radgiverne en del af egen kompetencen tilbage. Det er stadig
ngdvendigt, at beslutninger om eksterne tilbud drgftes pa visitations-
udvalg med ledelsen. Administrationen er begyndt at f& mere syste-
matisk data pa omradet, hvilket vil ggre det lettere at styre frem-
over.

Handicapradet spgrger, om socialradgiverne sidder med pa visitati-
onsudvalget fra start til slut. Tine Vesterby Sgrensen oplyser, at det
gor de.

Oplaeg fremvist p& mgdet er vedlagt referatet.

12. Kommunikation / formidling

Sagsfremstilling

Det skal besluttes, hvad der skal kommunikeres ud fra dagens mgde.

Referat

Handicapradet gnsker at lave et opslag pa kommunens facebookside.
Opslaget skal omhandle de temaer, Handicapradet har drgftet pa
dette mgde, herunder oplaegget og drgftelserne om forraelse og at
radet planlaegger et arrangement med oplaegsholder og debat om
handicapomradet.
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Administrationen skriver et udkast og beder kommunikationsafdelin-
gen om at laegge det op.

Forslag til, at informationen ogsa kan medtages i det kommende ny-
hedsbrev for handleplanen pa social- og handicapomradet.

13. Emner til naeste mode

Forelgbige emner:

2. mgde — 23. maj 2024:
Praesentation af kommunaldirektgr Jonatan Schloss
Opfglgning PPR - status siden sidst

5.mgde - 21. hovember 2024:
Opfelgning pa visitationsprocessen pa skoleomradet

Referat

Administrationen vil pa naeste mgde praesentere et forslag til den
praktiske afvikling af Handicapradets arrangement samt fremlaegge
udkast til praksis for kompensation for pasning ved deltagelse pa
handicapradsmegde.

14. Eventuelt

Referat

Handicapradet stiller i forslag, at beregning af merudgifter fremgar af
kommunens hjemmeside. Administrationen undersgger muligheder
herfor.

Mgdet sluttede kl. 20.21
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Forraelse

Hvad er forraelse og hvordan forebygger vi det pa Skelhgj?



%KELH@ )

EGEDAL KOMMUNE

Hvad er forraelse

/ Forraelse er en overlevelsesstrategi, \
hvor vi kan ggre os mere r3,
uempatiske, kyniske og folelseskolde i
forsgget pa at deempe vores egne

afmagtsfolelser.

undga at meerke foglelser af

omsorgstraethed.

\l

\

K Ved at under-involvere os kan vi

utilstraekkelighed, hablgshed og

[

(&

~

Forraelse er altsa den
destruktive variant af

robusthed, hvor man prgver at

holde til mere, end et
menneske kan holde til. /
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Hvorfor opstar forraelse?

-

~

Forraelse er en forsvarsmekanisme og en mestringsstrategi, som gradvist saetter
ind, nar du ikke har mere omsorg at give, nar afmagten bliver for stor, eller nar

dine arbejdsbetingelser spander ben.

Man prover at teenke, fole og bekymre sig mindre, end man i virkeligheden gor.

Forraelsen er ikke et personlighedstraek. Vi kan alle — fordi vi er mennesker —

komme til at ty til forraelsen for at udholde at vaere i en ellers umulig situation.

\

/
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EGEDAL KONMUNE

Omsorgstraethed, afmagt og moralsk stress er

\ de tre primaere arsager til forraelse.
Omsorgstraethed:
Betyder at blive udmattet i din Moralsk stress:
empati, nar du skal drage )

P & / \ Skyldes, at du skal ggre dit
omsorg for mange og vaere Afmagtsfplelse: arbejde pa en made, som du
naerverende og engageret i Du kan fgle afmagt i forbindelse med andres problemskabende ikke kan sta inde for’ og uden
relationen. Du kan na til et adfaerd. Afmagtsfglelserne dukker op, nar du ikke kan forsta, den kvalitet. du ¢ns;<er
punkt hvor du fgler, at du ikke rumme eller hjzelpe. Oplever du at arbejde hardt med de bedste '

h t 1 . . . .
ar mere omsorg at give intentioner, uden at det g@r en forskel, vil du maerke afmagten. Tegn p4 forraelse: Passiv

o o . . . _ _ ) resignation, hvor du giver op pa
Tegn pa forraelse: Tegn pa forraelse: Du tilleegger andre negative personlighedstraek forhand og prover at gore dig
Tanker om, at andre er og intentioner og synes, at de er dominerende, kontrollerende, ligeglad med kvaliteten af dit
opmarksomhedskraevende, egoistiske eller dovne. Negative fortzellinger om andre er det arbejde — fx: Sédan er vilkdrene
undgaelses- og afvisende mest klassiske faresignal. Andre tegn er aggression, irritation, det er jo besluttet ovenfra, nu ’
adfaerd samt irritation pa Q&Idud, latterligggrelse, udpegning af syndebukke og / mé vi fé det bedste ud afc;Iet 0g

tage ja-hatten pd.

borgere og kolleger over, at de fiendebilleder.
wr brug for dig. /
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EGEDAL KONMUNE

Hvordan ser forraelse ud?

Forraelsens faresignaler
Dorthe Birkmose inddeler symptomerne pa forraelse i 3 kategorier:

/ 1.Den irritable forraelse: \ / 2. Den stilfaerdige \
forraelse:

Symptomerne er irritation,

aggression og mistro. Man bliver Symptomerne er
irriteret pa andre, og derfor bliver ligegyldighed, passiv
det logisk at tale negativt om dem og resignation, selvcensur,
tilleegge dem negative tavshedskultur og
personlighedstrak eller intentioner. undgaelse af andre. Der
Man kan fa trang til at skeelde andre er sket en markant

ud og til at afvise eller ignorere dem. reduktion af

Man kan bagatellisere andres engagementet,

problemer. Og der kan opsta nysgerrigheden og de
&edsaettende humor. / faglige diskussioner. /
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Fem skridt til forebyggelse af forraelse
De arbejdspladser, der lykkes med at holde sig fri af forrdelse, er
ifolge Dorthe Birkmose kendetegnet ved, at medarbejdere og ledere

sammen tager de samme skridt igen og igen
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Sadan forebygger vi forraelse pa Skelhgj

Dokumentation

N

Dokumentations-

mappens formal er at hgjne,
synligggre og ensarte det
faglige paedagogiske arbejde.

oY

Runderinger 2 gange arligt i
alle teams, med evaluering af
arbejdet med dokumentation.

Afsat tid og mulighed for
sidemandsoplaring pa
gruppemegder ca.1 gang
manedligt til arbejdet.

A )

Neurofaglig
sparring

N4

Alle teams har neurofaglig
sparring 5 gange arligt med
ekstern supervisor.

Her vaelger det enkelte team
emnet for sparringen
(eksempelvis en udfordring de
har omkring tilgangen til en
beboer).

Den neurofaglige sparring sikrer
at personalet har/far en faglig
forstaelse for udfordringen og at
den paedagogiske tilgang tager
udgangspunkt i dette.

Psykologisk
tryghed

T . :
/ fokus pa psykologisk tryghed. N\

| ferste omgang blev MED-udvalget
inddraget og her blev der arbejdet
med, hvordan arbejdet omkring
psykologisk tryghed, skulle spredes til
det enkelte team.

Runderinger i alle teams med
dialogspillet udvalgt og tilegnet det
enkelte team.

Hensigten er at skabe et trygt
arbejdsmiljg med trivsel og

Film

N4

KAIIe teams har set \

film af Dorthe
Birkemoses foredrag
om forraelse og
efterfglgende haft en

drgftelse om den.

arbejdsglaede og dermed hgjne

kvaliteten af det faglige
arbejde.Bidrage til og skabe et feelles

Vi

(& )
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Sporgsmal fra handicapradet




1. Behandlingsmaessig friplads

Handicapradet gnsker en orientering om hvor mange bgrn og unge, der er bevilget hel eller delvis
behandlingsmaessig friplads gennem de seneste tre ar sammenlignet med antallet af barnehandicapsager i
kommunen.

2021 2022 2023
B@drnehandicapsager 494 470 426
Antal bgrn med 50 pct. behandlingsmaessig friplads 35
Antal bgrn med 100 pct. behandlingsmeessig friplads 7 11 11
Andel med behandlingsmaessig friplads: 1,4% 2,3% 10,8%

Fagsystemet understgtter ikke udtraek af antal sager i arene, der er derfor lavet manuel efterbehandling pa
udtraek af antal sager.

Fagsystemet understgtter ikke udtraek vedr. tidligere ar, hvorfor disse tal ikke er opgjort.
Det er vurderingen, at antallet i 2021 og 2022 ligger pa niveau med 2023.




2. Udregning af aflastningsdagn

Handicapradet gnsker en orientering om, hvorledes Egedal Kommune udregner et
aflastningsdagn, samt hvordan aflastningsinstitutioner udregner et aflastningsdagn.

Et aflastningsdagn i aflastningsfamilie beregnes ud fra samme ramme som barn i plejefamilier.

= For barn i aflastningsfamilier regnes et degn som en dag. Dvs. at hvis barnet er i aflastning fra fredag
eftermiddag efter skole/SFO til sgndag eftermiddag, er det tre dagn.

= For barn som er i aflastning pa institutioner opgar institutionerne det individuelt. Men ved de mest benyttede
tilbud (Granbohus og Weekendkolonierne) taeller aflastning fra fredag eftermiddag til sendag eftermiddag som
3 dogn.

= Hovis barnet er i aflastning til mandag, tzeller det som 4 dagn.

= Flere institutioner kraever nu at en del af dggnene skal ligge i hverdage. Her taelles et dagn fra barnet kommer
fra skole/SFO om eftermiddagen til naeste morgen, hvor barnet kares i skole igen.




3.3 Underretninger vedr. fraveer

Jf. "Bekendtggrelse om elevers fravaer fra undervisningen i folkeskolen”, §6: Skolens leder
underretter kommunalbestyrelsen, ndr en elev har ulovligt skolefraveer p§ 15% eller derover
inden for ét kvartal, jf. §153, stk. 2, i lov om social service.

Fravaer i Folkeskolen kategoriseres efter fglgende tre kategorier; Lovlig, Sygdom og Ulovligt.
Definitionen pa de tre kategorier findes i falgende del af bekendtggrelsen:

§1. En elevs udeblivelse fra undervisningen i folkeskolen registreres som ulovligt fraveer,
medmindre der er tale om fraveer pd grund af sygdom, funktionsnedsaettelse eller lignende,
jf. § 2, eller fravaer p§ grund af ekstraordineer frihed, jf. § 3.

Stk 2: Fraveaer er ulovligt, hvis elevens foreeldre har undladt at underrette skolens leder om
fravaersdrsagen senest samme dag eller i helt seerlige tilfaelde i rimelig tid derefter.

Stk 3: Fraveaer er ulovligt, hvis elevens foreeldre har undladt at efterkomme skolelederens
eventuelle anmodning om en laegeattest, jf. folkeskolelovens § 39, stk. 2, 2. pkt.

§2: Fravaer p§ grund af sygdom, funktionsnedsaettelse eller lignende foreligger, nér en elev
p8 grund af smittefare eller af hensyn til elevens sundhed eller velfaerd ikke kan mgde frem
til undervisningen

§3: Skolelederen kan i ganske seerlige tilfelde tillade fravaer i form af ekstraordinaer frihed.
Tilladelse til ekstraordineer frihed sker pd grundlag af en konkret vurdering af den
pdgeaeldende elevs behov for at holde fri sammenholdt med det afbraek i undervisningen, som
fraveeret vil indebaere for eleven og for klassen.

Nar et barn har 130 fraveersdage fra
skolen pa et ar sker der (automatisk)
underretning om barnet til
kommunen.

Nar barnet har et handicap og
fraveeret er begrundet i barnets
handicap - sker denne underretning
til kommunen sa ogsa?




3.b Underretninger -

« Sammenfattet har skolens leder derfor pligt til at underrette, hvis en elev har 15% ulovligt
fraveer inden for ét kvartal, hvilket svarer til 6-9 dage skoledage, alt efter hvilket kvartal og det
samlede antal skoledage heri.

- Herudover har skolens leder pligt til at underrette, hvis der opstar bekymring for en elevs
trivsel og udvikling grundet skolefraveer, uanset hvilken type af fravaer, der ggr sig gaeldende.

« For en elev, hvis fraveer er begrundet i handicap, vil fravaeret blive registeret som "sygdom”.
Hvis skolen ikke er bekymret for et barn, trods stort skolefravaer, har de derfor ikke automatisk
pligt til at underrette, medmindre det ulovlige fraveer overstiger ovenstaende ramme. Det vil
altid vaere en vurdering af barnets trivsel og udvikling, der laegger til grund for en bekymring
og dermed underretning.

Vi registrerer underretninger ud fra lovens tekst, og dermed ogsa omkring skolefraveer. Dette
kraever dog, at skolerne har registreret underretningen som ulovligt skolefraveer og ikke som
en generel bekymring om barnets trivsel. Vi registrerer ikke, om der er tale om et barn med
en funktionsnedseettelse eller ej.

« Vi kan oplyse, at vii 2023 har modtaget 50 underretninger, som er registreret som ulovligt
skolefravaer. Samlet set har vi modtaget 1.225 underretninger i 2023.




Handleplan pa social- og
handicapomradet

Pa baggrund af dialogmgde d. 7. november 2023

Egedal
Kommune




Handleplan med 4 temaer

TEMA TEMA 2 TEMA 3 TEMA g

Indsatser og tilbud Samarbejde pa tvaers Rekruttering og fastholdelse Dialog og kommunikation

» Forebyggende indsatser = Samarbejde p3 tvaers af » "Fastholdelse” i et godt » Rad- og vejledning
centrene arbejdsmiljg
= Udvikling af indsatser og * Praksis ved afggrelser
tilbud = Samarbejde med borgere og » Rekruttering
pargrende

» Taet dialog med borgere,
rad og organisationer

= Samarbejde med
politikkerne

Fokuspunktet for dialogmadet og de 4 temaer:

Hvordan kan administration, borgere og politikere sammen finde baeredygtige lasninger for
social- og handicapomradet, s3 der sikres en s3 god indsats sorm muligt til de borgere, som
har behov, ud fra de ressourcer, der er til radighed?

Egedal
Kommune




TEMA 1

Indsatser og tilbud

AKTIVITETER

Forebyggende indsatser

Vi vil arbejde p3d at undersgge, hvordan vi kan etablere flere forebyggende indsatser og hvordan disse kan blive
nemt tilgaengelige for borgere og pargrende. Dette geelder bade pa barne- og voksenomradet.

Vi arbejder med at etablere lokale indsatser pa skolerne i Egedal Kommune; sdsom Forebyggelseskonsulenter,
"Overgangen” og Fraveersteam. Vi vil undersgge, om vi kan etablere endnu flere indsatser, der hvor borgerne
allerede har deres daglige gang.

| labet af 2023 er der igangsat mange nye gruppeforlgb i Tofteparken og i Familiehuset. Vi vil evaluere og
efterfalgende se p3, om vi har de relevante gruppeforlab, eller om der er eksisterende gruppeforlab, vi skal
etablere flere af ex. foraeldrekruser, pararendegrupper, netvaerksgrupper m.m.

Udvikling af indsatser og tilbud

Vi vil forpligte os p3 at kvaliteten og fagligheden i vores egne tilbud er god og udbytterig for de borgere, der
modtager indsats. Vi er i gang med at undersgge, om vi har de rette tilbud til de rette malgrupper for
efterfolgende at kunne udvikle bedst mulige indsatser.

Vi vil saette fokus pd den ventetid der kan forekomme ved visitation og nar der ventes pa at komme i gang i et
tilbud. Det gar vi eksempelvis i forbindelse med implementering af Barnets lov.

Indsatser skal vaere fleksible, sa de falger borgernes udvikling. Ledere og medarbejdere vil undersgge, hvordan
arbejdsgange kan gagres mere smidige, nar en indsats skal justeres ved opfelgning og revisitering.

IGANGSATTELSE

= 2. kvartal 2024

= 1. kvartal 2024

= 2. kvartal 2024

= FErigangsat

= 1. kvartal 2024

= Erigangsat




TEMA 2

Samarbejde pa tvaers

AKTIVITETER
Samarbejde p3a tvaers af centrene

= Vi forpligter os p3d at styrke det tvaergdende og forebyggende samarbejde med handleplaner og visitation i
samarbejdet med Skole og dagtilbud, Sundhed og omsorg samt Jobcenter og ydelse til ex. § 83/85,
skoletilbud, jobafklaring m.m.. Dette med inddragelse af erfaringer fra 1Plan teamet og faellesvisitation.

= Vi vil fortsaette med at sikre og kvalificere overgange, fx i skiftet fra barn til voksen (18 &r), ved at styrke
det faelles samarbejde mellem barne- og voksenomradet, ved eventuelt skift af radgiver og tilknytning til
andre afdelinger/omrader/center. Ex. fortsaetter Overgangsudvalget med at sikre overgangen fra barn til
voksen.

Samarbejde med borgere og pargrende

= Vi arbejder videre med at inddrage pararende og borgere aktivt i sagsbehandlingen, sd formalet med
indsatsen, status for sagsbehandlingen/indsatsen og visitationen er klart for borgeren. Vi vil undersgge
muligheden for at iveerksezette en lgbende evaluering af forlsbene sammen med borgerne. | labet af 2024
forventer vi at implementere FIT (Feedback Informed Treatment) for at gge kvaliteten af indsatserne i
samarbejde med borgerne.

» Nar pararende besgger deres naere pd Egedal Kommunes botilbud, skal de aktivt indga i det daglige liv. Vi
vil bringe dette tema med videre pa parearendemegder (botilbud) og sammen undersgge, hvilke muligheder
der er for aktiviteter, som paregrende og borgere kan vaere feelles om.

Samarbejde med politikkerne

= Politikkerne skal have rum og mulighed for at ma@de borgerne p3 forskellige arenaer og besgge tilbud, s3
de har mulighed for at tage disse erfaringer og indtryk med i deres politiske arbejde.

= Samarbejdet p3 tveers af de politiske udvalg skal styrkes med det formal at sikre, de politisk @nskede
indsatser ensrettes med de opgaver, der arbejdes med p3 tveers af centrene.

IGANGSATTELSE

= Erigangsat

= Erigangsat

= 2. kvartal 2024

= 2, kvartal
= Lgbende
= Lgbende




TEMA 3

Rekruttering og fastholdelse

AKTIVITETER

"Fastholdelse” i et godt arbejdsmiljo

Vi gnsker at skabe et sundt arbejdsmilja, hvor der er balance og mening i arbejdsopgaverne og som giver
medarbejderne lyst til at blive b.la for at sikre mere kontinuitet for borgerne. Vi har ivaerksat forskellige
tiltag og vil undersage, om der skal flere eller andre til fremadrettet. Ex. genindfgre egen kompetencen hos
radgiverne i et tempo, hvor det ogsa giver mening ift. styring af driften.

Det er godt med "ekstra haender”, nar en medarbejder stopper eller er fraveerende. Det er samtidig ogsa en
ekstra belastning for den enkelte borger, nar de skal made forskellige medarbejdere. Vi vil derfor
undersgge, hvor det giver mening at anvende vikarer bade for borgerne, lgsningen af opgaven og de
a@konomiske ressourcer.

Vi vil have fokus pa, at medarbejderne er fagligt kvalificerede til at lase opgaven og vaere klaedt p3 ift. til
nye tendenser og lovgivning pa omradet. Ex. i forbindelse med implementering af Barnets lov og VUM 2.0
(voksenudredningsmetoden)

Ledelsen udarbejder lgbende opsamling ift. klager, bade officielle klager over afggrelser der gar videre til
Ankestyrelsen og klager over selve processen eller radgiver (fx henvendelser til borgmesteren). Der
fortages en analyse af temaerne, som anvendes til laeringspunkter pa faggruppemeade.

Rekruttering

Vi vil veere et omrade, hvor medarbejderne er stolte af at arbejde og hvor dygtige medarbejdere gerne vil
arbejde. Vi har ivaerksat aktiviteter som Mentorordning for ny ansatte, intromappe og samarbejde med HR
ift. jobopslag

IGANGSATTELSE

= 1. kvartal 2023

= 1. kvartal 2024

= 1. kvartal 2024

= Erigangsat

= Erigangsat




TEMA g

Dialog og kommunikation

AKTIVITETER

Rad- og vejledning

= Vi vil udarbejde materiale, som giver indblik i tilbud og indsatser samt lgbende vurdere, om vi har de
rette tilbud og indsatser. Materialet vil labende blive opdateret i taet dialog med rad og netvaerk og
veere tilgeengelig pd hjemmesiden.

= Vi vil fortsaette arbejdet med tilgeengelig rdd- og vejledning ved Social supporten og Familie
supporten. For at omfavne flest mulige vil vi labende evaluere tilbuddene/ydelserne tilknyttet
supporterne samt abningstiderne.

Praksis ved afggrelser

= Vi gnsker fortsat at afggrelser aldrig sendes ud uden aftale senere end onsdag eftermiddag og uden
at borger, pargrende eller vaerge er bekendt med indholdet.

= Vi vil have fokus p3a, nar der gives afslag, at vi hurtigt etablerer kontakt med borgerne/pararende for
at drofte og vejlede ift. det videre forlab.

Teet dialog med borgere, rad og organisationer

» Dialogmader og netvaerk med Handicapradet, UdsatteNetvaerket, dialogmeder med
interesseorganisationer, Foreeldrenetvaerket, projektgruppen Psykiatri- og handicappolitikken,
pargrendemgade (botilbud), m@der med foraeldre til anbragte barn (Ungehuset) og beboerrad
(botilbud). Vi vil undersgge, om der er behov for andre eller flere netvaerk/dialogformer til at styrke
samarbejdet.

IGANGSATTELSE

= 2. kvartal 2023

= 2. kvartal 2024

= Erigangsat

= 1. Kvartal 2024

= Erigangsat
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