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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning i Familieudvalget den 31-03-2025

Lasse Norreskov (A) havde meldt afbud.
Godkendt.

Afbud Lasse Nearreskov



Punkt 2: Arets forste budgetopfolgning (FU) - beslutning

25/5149

Beslutningstema

Pa baggrund af érets 1. politiske budgetopfelgning skal det besluttes, om budgetopfalgningen kan godkendes.
Kompetence til afgorelse

Familieudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byraddet under Familieudvalget godkender:

1. Udgiftsneutrale omplaceringer og tilleegsbevillinger for netto 6,384 mio. kr. til Dagtilbud og skole.
2. Den fremlagte statusmaling pad udmentning af tiltag i budgetaftalen for 2025-28, jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Arets 1. politiske budgetopfolgning indebzrer ingen tillegsbevillinger til drift eller finansiering. Det leegges siledes kun
op til at gennemfore en raekke omplaceringer savel indenfor som mellem forskellige driftsrammer. P& anlaeg soges
bevilling til at fremrykke 7 mio. kr. fra 2026 til 2025, vedrerende den nye multihal i Qlstykke, mhp. betaling af bl.a.
projektering og udferelse af midlertidig byggepladsvej, som kan gennemfores hurtigere end forventet.

Resultatet af arets forste budgetopfelgning afspejler et regnskab for 2024, der indebzrer en stabil gkonomisk udvikling,
hvor gkonomien bliver konsolideret. Udgangspunktet for gkonomistyringen i 2025 er sdledes godt, og der arbejdes pé alle
omrader med at overholde de rammer, som blev fastlagt i budgettet.

Ift. de udgiftsneutrale omplaceringer er is@r to af vaesentlig karakter. For det forste gennemfores en bernetalsregulering
ift. dagtilbuddene, klubberne og skolerne, hvor de aktuelle berne- og indskrivningstal sammenholdes med de budgetlagte
forudsetninger. Og serligt ift. dagtilbuddene kan det konstateres, at der aktuelt forventes faerre bern end forudsat i
budgettet. Der kan pa den baggrund gennemfores en bernetalsregulering, som frigiver 4,5 mio. kr. Det indstilles, at disse
midler fastholdes péa dagtilbudsomradet mhp. at kunne bidrage til at efterleve kravet om minimumsnormeringer, hvilket
ellers vurderes vanskeligt. Dette er beskrevet i seerskilt sag pa Familieudvalgets dagsorden.

For det andet kan der hjemtages ekstraindtaegter fra den centrale refusionsordning, som felge af en ny model for fordeling
af udgifterne til behandlings- og specialundervisningstilbud. Ekstraindtaegterne udger 7 mio. kr., som det indstilles, at der
anvendes til at handtere en forventet budgetudfordring ift. tabt arbejdsfortjeneste. Begge dele ligger udenfor
servicerammen. Derved indeberer den aktuelle prognose, for udgifterne til socialomradet, et udgiftspres i
storrelsesordenen 5 mio. kr., hvilket skyldes, at priserne for keb af pladser i andre kommuner stiger kraftigt bl.a. pga.
trepartsaftalen. Herudover svarer den aktuelle prognose til forventningerne i forbindelse med budgetleegningen for 2025.
Der vil i forbindelse med érets 2. budgetopfoelgning blive foretaget en fornyet vurdering. Dette er beskrevet i serskilt sag
pé Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets dagsorden.

Status for kommunens gkonomiske negletal fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: De gkonomiske hjerneflag

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet

Hele mio. kr. Mal i Bkonomisk Politik budget budget regnskab

Owverskud p3 Mindst 138
driftshalancen 123 119 119
Serviceudgifter [Owverholdelse af udmeldt ramme

2.468 2,472 2.472
anlazgsudgifter (120 mio. kr. under indtryk af samlet
(brutto) anlagsramme 179 283 290
Gennemsnitlig 100-125 mio. kr.
kassebeholdning 304 267 264

Forventningen til driftsoverskuddet er uendret efter budgetopfelgningen, men ligger 4 mio. kr. lavere end oprindeligt
budget, hvilket skyldes overfersel af uforbrugte midler fra 2024 til 2025 som godkendt i Byradet i marts.
Driftsoverskuddet udger derfor 119 mio. kr. Heri er indregnet et servicerammedepot pa 15 mio. kr.



Serviceudgifterne pavirkes ikke af budgetopfelgningen og udger 2.472 mio. kr. Serviceudgifterne er udelukkende steget
siden det oprindelige budget som folge af overforelsessagen.

Bruttoanlegsudgifterne ekskl. forsyning stiger med 7 mio. kr. som felge af fremrykning af midler vedr. multihallen.
Derudover skyldes forskellen mellem oprindeligt og korrigeret budget primert overfort mindreforbrug pa anleg fra 2024
til 2025.

Den gennemsnitlige kassebeholdning falder med denne budgetopfelgning med 3 mio. kr. til 264 mio. kr.

Serligt om bevillinger under Familieudvalget

Der soges om en reekke budgetjusteringer, bade omplaceringer og tilleegsbevillinger, ved denne budgetopfoelgning. Samlet
set indebaerer det en tilleegsbevilling pa -1,6 mio. kr. og en omplacering pa 8 mio. kr. Budgetjusteringerne udfoldes
nedenfor.

Tilleegsbevillinger
Der soges om tillegsbevillinger for de enkelte budgetrammer, som samlet set for udvalget gar i -1,6 mio. kr. Dette skal
ses i sammenhang med den tillegsbevilling pa 1,6 mio. kr., der seges om under Skole- og Uddannelsesudvalget.

Den aktuelle indskrivningsprognose viser, at der kan forventes ferre bern i kommunens dagtilbud end forudsat, med
budgettet i alle dagtilbudsomraderne, undtagen Ganlase, hvor der forventes flere bern. Dette giver anledning til en
justering af dagtilbudsomradernes budgetter pa samlet -6,4 mio. kr., og 1,9 mio. kr. pa den centrale dagtilbudsramme, som
folge af feerre indteegter fra foreldrebetaling. Der sgges om, at de netto 4,5 mio. kr. bliver pé dagtilbudsomrédet, hvormed
budgettet per barn laftes 1 2025 for at mindske udfordringen ift. at leve op til minimumsnormeringerne, jf. sagen om
normeringer pd Familieudvalget.

Derudover reguleres budgettet til madordning i de tre daginstitutioner, der er en del af pilotprojektet om
foraeldrearrangeret frokostordning - Paletten, Mariehenen og Fantasihaven. Budgettet til den gamle ordning pa samlet 2,3
mio. kr. fjernes, og der leegges et nyt budget for bade udgifter og indtaegter pa de tre institutioner. Der laves i den
sammenhang ogsa en regulering af indtegtsbudgettet, pa den centrale dagtilbudsramme, pa 2,3 mio. kr., da indtegter fra
foraeldrebetaling i pilotprojektet bogferes direkte under de tre institutioner.

Klubbernes budgetramme bernetalsreguleres med -2,4 mio. kr., da den aktuelle indskrivningsprognose viser en del faerre
bern end forudsat med budgettet. P4 baggrund af dette justeres der ogsa i indtaegtsbudgettet for foraeldrebetaling med 0,8
mio. kr. De netto -1,6 mio. kr. sgges brugt til finansiering af budgetudfordringen pa den centrale skoleramme under Skole-
og Uddannelseudvalget.

Der leegges budget til specialdagtilbuddet, Rad gruppe i Hyldeblomsten, under PPR - Dagtilbud bestidende af et
udgiftsbudget pa 1,8 mio. kr. og et internt indtaegtsbudget pé -1,8 mio. kr., da pladserne i rad gruppe afregnes med Social
og handicap.

Omplaceringer

Der sgges om en sterre omplacering til udvalget pa 8 mio. kr. fra Skole- og Uddannelsesudvalget, fra den centrale
skoleramme til den centrale dagtilbudsramme, som afspejler en @ndret organisering af Dagtilbud og skoles sekretariat,
hvor en rekke medarbejdere justeres til at hore under dagtilbudschefen i stedet for skolechefen. Fremover benyttes der
feerre timer til fzellestillidsrepraesentant, hvorfor det budget, der var allokeret til denne, omplaceres tilbage til de fire
dagtilbudsomrader fra Dagtilbud Central Ramme. Ydermere forankres fallestillidsrepraesentanten i Omrade Qlstykke.

Der laves en mindre omplacering pa 55.000 kr. fra PPR - Dagtilbud til omrade Stenlese, da Hyldeblomstens madordning i
praksis hegrer sammen med Barnehuset Malkevejen.

Udmentning af prioriteringer til budget 2025-28
Som led i budgetopfelgningen er der foretaget en statusmaling p4 udmentning af de politiske initiativer, som er indeholdt
i budget 2025-28 for de enkelte udvalg, jf. sagens bilag 1.

Budgettet under udvalget indeholder 4 politiske initiativer; pd nuvaerende tidspunkt forleber disse planmaessigt, men er
endnu ikke afsluttet (gule).
Konsekvenser for budgettet

For kommunen samlet set er driftsoverskud og serviceudgifter uendrede sfa. budgetopfelgningen. Bruttoanleegsudgifterne
stiger med 7 mio. kr. og den gennemsnitlige kassebeholdning falder med 3 mio. kr. til 264 mio. kr.

Beslutning i Familieudvalget den 31-03-2025



Anbefalet.
Bilag

Implementering af budgetaftale 2025-28 FU

Familieudvalgets budgetopfelgning

Afbud Lasse Narreskov



Punkt 3: Normering i dagtilbud - orientering

25/2631
Beslutningstema

Med denne sag orienteres der om de aktuelle forventninger til normering i 2025, hvilket har betydning for sagen angaende
arets forste budgetopfelgning og forberedelserne til budgetforhandlingerne for 2026.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Behov for midler i 2025

I forbindelse med budgettet for 2024-27 blev der tilfort 3,6 mio. kr. til dagtilbudsomradet mhp. at sikre overholdelse af
minimumsnormeringer i Egedal Kommune. De 3,6 mio. kr. afspejlede et budgetniveau, der pracist muliggjorde
minimumsnormeringer med de kendte faktorer pa daveerende tidspunkt.

Det har dog vist sig, at et meget pracist budget medferer en stor risiko for ikke at efterleve normering pa grund af
udsving i fx medarbejdersammensatning (andel af paedagoger, pedagogiske assistenter og medhjelpere), lonudvikling
(fx anciennitet) og forbrug (mer/mindre forbrug) samt igangvarende indsatser fx i forhold til rekruttering og fastholdelse,
ungmedarbejdere m.v.

Flere af ovenstadende forhold er med til at sikre en god kvalitet pa dagtilbudsomradet, men indebarer en udfordring ift.
den helt sarlige styringsmaessige opgave, som nu ligger pd omradet ift. bade at overholde budget og kravet om
minimumsnormeringer.

For at kunne leve op til minimumsnormeringer i 2025, ud fra de nuverende og kendte faktorer, er der saledes brug for en
budgettilforsel pa 7,1 mio. kr. Med en budgettilforsel pd 7,1 mio. kr. vil der igen vaere et budget til pracist 3.0 bern per
medarbejder og 6.0 barn per medarbejder. Dette budget vil ogsd fremadrettet indebere, at der er en risiko for ikke at leve
op til minimumsnormeringer, da mindre udsving vil pavirke normeringen.

Administrationen vil pa et kommende made fremlagge en sag, som beskriver hvad en yderligere opskrivning af budgettet
vil medfere i forhold til normering, herunder en sammenligning med niveauet i andre kommuner samt de
kvalitetsmaessige faktorer, der gor sig geeldende pa dagtilbudsomradet.

Mulighed for aget budget til normering i 2025

Med budget 2025 er der forudsat flere bern, end den aktuelle indskrivningsprognose viser. Det forventes dermed, at
budgettet kan nedjusteres med samlet set 4,5 mio. kr. som led i den vanlige barnetalsregulering. P4 baggrund af
ovenstdende indgar det i arets forste budgetopfolgning, at de 4,5 mio. kr. bliver pa dagtilbudsomradet og anvendes til at
lofte budgettet pr. barn.

Der vil i forbindelse med arets anden budgetopfelgning tilsvarende blive fulgt op pa bernetalsudviklingen, og det
eventuelle behov for yderligere midler ift. at leve op til minimumsnormeringerne i 2025.

Nér der budgetlaegges ift. at overholde normeringskravet, sa vil smé forskydninger pavirke, om minimumsnormeringerne
overholdes.

Mulighed for gget budget til normering fra 2026 og frem

Det kan indgé i forberedelserne til budgettet for 2026-2029, hvorvidt der er politisk gnske om en permanent opskrivning
af budgettet til dagtilbudsomréadet, s& minimumsnormeringen ogsa kan overholdes i 2026 og frem. I den sammenheng
betyder en budgetudvidelse pa 7,1 mio. kr., pa dagtilbudsomradet, et budgetbehov pé netto 5,3 mio. kr., da et loft fra 2026
og frem vil blive indarbejdet i foraeldretaksten.

Hvis der ikke kan findes midler i budget 2026-2029 til en permanent opjustering af budgettet, vil det veere nedvendigt at
igangsette tiltag, som kan haeve normeringen inden for den politisk afsatte ramme. F.eks. at &@ndre pa
medarbejdersammensatningen i dagtilbud, s der er faerre paedagoger og padagogiske assistenter og flere
padagogmedhjaelpere for at nedbringe lenudgifterne og age antallet af medarbejdere.



Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen konsekvenser for budgettet. De skonomiske konsekvenser beskrevet i sagen vil blive behandlet sammen
med arets forste budgetopfolgning og som led i budgetforhandlingerne.

Beslutning i Familieudvalget den 31-03-2025
Taget til efterretning.

Afbud Lasse Narreskov



Punkt 4: Status pa pilotprojekt om madordning i daginstitutioner -
beslutning

25/1175
Beslutningstema

Med denne sag orienteres om de forste erfaringer i pilotprojektet med fuld madordning, der blev igangsat 1. januar 2025 i
tre barnehuse, og der skal treeffes beslutning om igangsettelse af analyser, ift. skonomistyring og driftsmaessige forhold, i
den videre proces.

Kompetence til afgerelse
Familieudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Orienteringen tages til efterretning.
2. En analyse af ekonomistyring og driftsmassige forhold igangsattes.

Sagsfremstilling

I maj 2024 besluttede Familieudvalget at igangsatte et pilotprojekt med fuld madordning i Bernehuset Paletten,
Bernehuset Fantasihaven og Bernehuset Mariehgnen. Formalet var at afpreve ordningen og vurdere en eventuel
udbredelse til flere dagtilbud fra 2026.

De forste erfaringer er nu indsamlet og baserer sig pd bernehusenes lokale principper og rammer i forhold til, hvad der
skal til fagligt, administrativt og praktisk, nér der omlaegges fra ét sundt frokostmaltid til en fuld madordning.

Forelabige erfaringer med fuld madordning

P& tvaers af bernehusene har der vaeret et fokus pé ekologi, beredygtighed samt det paedagogiske arbejde med at styrke
bernenes madmod og méaltidsfzellesskab. De tidlige erfaringer peger pé, at ordningen har en positiv effekt pa
bernefzllesskabet og bernenes sundhed.

Den fulde madordning styrker fallesskabet, da alle bern spiser det samme gennem dagen. Samtidig synes sukkerindtaget
at veere reduceret, da det faelles eftermiddagsmaltid generelt indeholder mindre sukker end bernenes medbragte
madpakker.

Overgangen fra frokostordning til fuld madordning har medfert praktiske og skonomiske udfordringer, hvor de enkelte
bernehuses kokkenfaciliteter har vist sig afgerende. Alle tre bernehuse har haft behov for tilpasninger i varierende
omfang. Seerligt har begraenset lager- og kelekapacitet vist sig at veere en udfordring, da den egede maengde mad har
vanskeliggjort opbevaringen af madvarer. Eksempelvis har der i Bernehuset Mariehenen vearet udfordringer i forhold til,
at SKI-aftalerne gar pa sterre bestillinger, end der er brug for i et mindre bernehus. Derudover er komfuret ikke
tilstreekkeligt til at hadndtere sterre madproduktion, som en fuldmadordning kreever. Det betyder, at madlavningen pt.
tilrettelaegges, sé brugen af komfuret minimeres. Derudover er der kabt ekstra opbevaringsplads til madvarer, da det ogsa
har manglet.

En naermere analyse af de lokale kekkenfaciliteter vil vaere nedvendig for at vurdere, hvor en fuld madordning kan
implementeres uden omfattende udbedringer i kekkenerne. De bernehuse, der i forvejen har store kekkener, velegnede
faciliteter og kekkenpersonale med ern@ringsfaglig erfaring, har haft lettere ved at overga til fuld madordning, i forhold
til kekkenfaciliteter, kostplanlegning og praecis mangdeberegning.

konomi og personaleressourcer

Berehusene har endnu ikke haft tilstreekkelig tid til at opnd erfaringer med ekonomistyring i en fuld madordning, og det
er derfor for tidligt at felge op pé den skonomiske ramme. Den politisk fastsatte gvre graense for foreldrebetalingen er
1.100 kr. pr. méned, mens foreldrebetalingen i pilotbernehusene aktuelt ligger mellem 950 kr. og 1.000 kr. pr. méned.

Pilotprojektet har dog allerede nu medfort en aget arbejdsbyrde for kekkenpersonalet, serligt i forhold til madlavning,
planlegning, bestilling og rengering. Samtidig peger alle tre bernehuse pa, at sygdom blandt kekkenpersonalet udger en
sarbarhed, da ordningen i hgj grad athanger af de enkelte medarbejdere. For at imgdekomme dette har barnehusene



udviklet forskellige losninger, herunder servering af rugbredsmaltider eller anvendelse af frostlagrede retter i tilfaelde af
personalefraveer.

Videre proces

En eventuel udbredelse af ordningen til flere bernehuse fra 2026 kraver yderligere erfaringsindsamling, serligt med
fokus pé ekonomistyring og driftsmassige forhold. Disse erfaringer vil blive forelagt for sommerferien 2025. Derudover
er en grundig analyse af de fysiske rammer i de enkelte barnehuse nedvendig for at vurdere, hvor madordningen kan
implementeres uden vasentligt fordyrende tilpasninger af faciliteterne.

Den 26. februar 2025 besluttede Byradet at finansieringen af udgifterne til en analyse af kekkenerne pa kommunens
plejecentre med henblik pé at decentralisere madproduktionen, s& maden produceres pa de enkelte centre frem for pa
Damgérdsparkens centralkekken, vil indga i naestkommende budgetopfelgning. Administrationen indestiller, at de to
analyser foretages i et samlet projekt og at udgifterne til analysen finansieres pa samme vis, sa der i alt frigives en ramme
pa 500.000 kr. til en kekkenanalyse af @ldre- og daginstitutionsomradet, som vil indgé i nestkommende
budgetopfolgning. En samling af analyserne kan forhabentlig skabe synergi og minimere de samlede omkostninger.

Konsekvenser for budgettet

De bevillingsmassige konsekvenser, af den udvidede kekkenanalyse af @ldre- og daginstitutionsomradet, vil indga i
nastkommende budgetopfelgning.

Beslutning i Familieudvalget den 31-03-2025

1. Taget til efterretning.
2. Anbefalet.

Afbud Lasse Narreskov



Punkt 5: Orienteringspunkter

Beslutningstema

Orientering til Familieudvalget.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen og formand orienterer udvalget.

Beslutning i Familieudvalget den 31-03-2025
Taget til efterretning.

Afbud Lasse Narreskov
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