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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 11-08-2021
Godkendt.



Punkt 2: Status på projektet ’Sundhedsplejebesøg de 1.000 første dage hos
familier i udsatte positioner og i dagtilbud’ - orientering

21/8905

Beslutningstema
På baggrund af evalueringen af Sundhedsplejens projekt, ’Sundhedsplejebesøg de 1.000 første dage hos familier i udsatte
positioner og i dagtilbud’, gives der en status på arbejdet.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om Sundhedsplejens projekt, ’Sundhedsplejebesøg de 1.000 første dage hos
familier i udsatte positioner og i dagtilbud’, tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Siden 2019 har sundhedsplejen i Egedal været en del af Sundhedsstyrelsens projektpulje, ’Sundhedsplejebesøg de 1.000
første dage hos familier i udsatte positioner og i dagtilbud’. Som en del af Finansloven for 2019 prioriterede den
daværende regering 1 mia. kr. til et løft af de første og vigtige år af børns liv. Der blev heraf afsat 41 mio. kr. til en pulje
til ekstra sundhedsplejebesøg i hjemmet, samt styrket samarbejde mellem sundhedspleje og dagtilbud.
Sundhedsplejerskerne varetager de almindelige opgaver inden for de besluttede kvalitetsstandarder, og dette projekt har
tilført midler, som i en begrænset periode har givet mulighed for ekstra besøg og styrket samarbejde. Puljen til ekstra
besøg og samarbejde ophører i efteråret 2021.
 
Formålet med projektet er, at skabe øget mulighed for at identificere familier i udsatte positioner, og familier med særlige
behov, samt at kunne tilbyde dem flere hjemmebesøg. Derudover er målet at styrke samarbejdet mellem sundhedsplejen,
dagtilbud og forældre ved besøg af sundhedsplejen i dagtilbud. Herved kan sundhedsplejens faglige viden om barnet
bringes i spil i det pædagogiske arbejde ift. at styrke alle børns sundhed, trivsel og udvikling i de tidlige år. Det resulterer
i, at indsatsen som sundhedsplejerskerne i forvejen yder, i familien gennem barnets første leveår, udvides og styrker den
tidlige indsats for de mindste børn med særlige behov og deres familier.
 
Samarbejdet mellem dagtilbud og sundhedsplejen i Egedal har stor værdi for begge parter. Udover sundhedsplejens besøg
i dagtilbud indbefatter samarbejdet overdragelse af viden om det udsatte barn, samt fælles hjemmebesøg hos familierne
med deltagelse fra både sundhedsplejen og dagtilbud. 
 
Konkret er der implementeret et ekstra besøg til udsatte familier, når barnet er 1,5 år, samt mulighed for et ekstra besøg,
når barnet bliver 3 år. Derudover gives forløb med metoden ”COS-P” til familier der vurderes sårbare og som kunne have
gavn af ekstra understøttelse. ”COS-P” (Circle of Security – Parenting) er en metode, der har til formål at fremme en god
og tryg tilknytning mellem barn og omsorgsperson. Metoden er oprindeligt udviklet i USA og er siden blevet
videreudviklet. I Egedal Kommune er i alt 14 sundhedsplejersker og 4 ressourcepædagoger blev uddannet i ”COS-P”-
metoden og i samarbejde har de gennemført 21 ”COS-P” forløb.
 
Resultater fra evaluering af projektet
På vegne af Sundhedsstyrelsen har rådgivningsvirksomheden Niras foretaget en tværkommunal midtvejsevaluering med
deltagelse af 21 kommuner, heriblandt Egedal Kommune. Som supplement hertil og for at få udfoldet lokale oplevelser og
erfaringer, er der foretaget en intern evaluering udarbejdet af administrationen.
 
Den interne evaluering viser en sammenhæng mellem den tidlige indsats (ekstra behovsbesøg) og i særlig grad ”COS-P”
forløbene. De har en forebyggende effekt for barnet, forældrene og barnets daginstitution. Forældrene oplever at blive
styrket i deres forældreskab og i aflæsningen af deres børn følelser og reaktioner.
 
Der ses endvidere et forstærket samarbejde mellem dagtilbud, familie og sundhedspleje som kommer både barnet, men
også resten af barnets nærmiljø til gavn. De samme tendenser ses i evalueringen fra Niras.
 
Med projektets ophør i efteråret 2021 vil ovenstående indsatser med ekstra besøg og ”COS-P” forløb ikke kunne
fortsætte, medmindre der i budgetforhandlingerne prioriteres midler hertil. Erfaringerne fra projektet vil dog, uagtet
budget, fortsat indgå i dialogerne på de tværfaglige møder med dagtilbudsområdet.
 



Udover projektets ekstra besøg i hjemmene blev der i 2020 gennemført 705 behovsbesøg fra sundhedsplejesker. I 2021
forventes det at være steget til ca. 820 behovsbesøg.
 
Stigningen i besøg fra sundhedsplejerskerne sker som følge af den øgede grad af tilflyttende småbørnsfamilier, samt
stigning i fødsler.
 
Administrationen vurderer heraf, at behovet for at kunne understøtte og iværksætte forebyggende indsatser for sårbare
småbørnsfamilier fortsat vil stige.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 11-08-2021
Taget til efterretning.

Bilag

Hovedpunkter fra Niras midtvejsevaluering



Punkt 3: Ny suppleant til Handicaprådet - beslutning

21/4669

Beslutningstema
Da nuværende suppleant af Handicaprådet Suzanne Gamborg udtræder af helbredsmæssige årsager, skal der vælges ny
suppleant til Handicaprådet i den resterende valgperiode frem til 31. december 2021.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Birgitte Teilmann udpeges som suppleant for Handicaprådet i den resterende valgperiode.

Sagsfremstilling
Handicaprådets suppleant Suzanne Gamborg, der er valgt ind for perioden 2018-2021, udtræder af Handicaprådet grundet
helbredsmæssige årsager.
 
Efter § 37 a, i lov om retssikkerhed og administration på det sociale område, skal Handicaprådet sammensættes således, at
medlemmerne repræsenterer forskellige handicapgrupper og forskellige sektorer i kommunen, herunder både voksne og
børn med handicap.
 
I bekendtgørelse af 7. juni 2021 om råd på det sociale område, § 1 stk. 3, fremgår:
”Der udpeges en personlig stedfortræder for hvert medlem af rådet, som deltager i rådets møder ved det ordinære
medlems forfald.”
 
Endvidere skal stedfortrædere have bopæl i kommunen jf. § 1 stk. 4:
”Danske Handicaporganisationer kan kun indstille personer, som har bopæl i kommunen. Hvis et medlem af
Handicaprådet flytter fra kommunen inden udløbet af Handicaprådets funktionsperiode, indtræder stedfortræderen i
Handicaprådet, og der udpeges en ny stedfortræder.”
 
Administrationen vurderer, at sygdom, grundet helbredsmæssige årsager, sidestilles hermed.
 
Danske Handicaporganisationer Egedal har fremsendt indstilling til Byrådet og ønsker, at indstille Birgitte Teilmann som
ny suppleant.
 
Birgitte Teilmann er bosat i kommunen og repræsenterer hørerforeningen.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 11-08-2021
Anbefalet.



Punkt 4: Økonomimodel for Center for Tandregulering I/S - orientering

21/11179

Beslutningstema
Der orienteres om, at der i Center for Tandregulering (CFT) er besluttet en fremtidig økonomimodel med præcisering af
niveau for egenkapital, likvide midler, henlæggelser, investering og effektivisering. Dette resulterer i en tilbagebetaling til
ejer kommunerne Ballerup, Furesø og Egedal, og nedsættelse af det årlige beløb til henlæggelser samt en ændring af det
løbende betalingstidspunkt for fremtidige bidrag til CFT.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
 

1. Orienteringen om ændringerne i økonomimodellen for fremtidig likviditets krav og henlæggelser tages til
efterretning.

2. Orienteringen om tilbagebetaling på 451.087 kr. til Egedal Kommune fordelt ud fra det gennemsnitlige børnetal i de
tre kommuner i perioden 2009-2020 tages til efterretning.

3. Tilbagebetalingsbeløbet modregnes i bidragene til CFT i 2022.

Sagsfremstilling
Baggrund
Center for Tandregulering I/S betjener Ballerup, Furesø og Egedal kommuner med den lovpligtige ortodontiske
behandling af børn og unge 0-17 år.
 
Centeret blev etableret i 2009 for at varetage ejer kommunernes opgaver på tandreguleringsområdet. Området er præget af
rekrutteringsudfordringer, grundet mangel på specialtandlæger, og med et fælles center er der etableret et fagligt miljø,
som gør rekrutteringsmulighederne stærkere.
 
Da området er i direkte konkurrence med det private, grundet muligheden om frit valg af behandling, forudsættes et vist
investeringsniveau i løbende vedligeholdelse og genanskaffelse af klinikudstyr for at kunne levere ydelser, der modsvarer
kvaliteten den private sektor leverer.
 
På den baggrund blev der fra centerets start fastlagt niveau for årlige henlæggelser, som har betydet, at egenkapitalen pr.
1. januar 2020 udgjorde ca. 9 mio. kr. Det skyldes dels et højt henlæggelsesniveau gennem årene samt, at der ikke er sket
den løbende investering i vedligeholdelse og genanskaffelse af klinikudstyr. Det betyder, at der aktuelt er et investerings
efterslæb, som der er lagt en plan for at imødegå fremover.
 
Center for Tandregulering I/S
Center for Tandregulering I/S er oprettet som et interessentskab efter den kommunale styrelseslovs § 60, og ejet af
Ballerup, Furesø og Egedal kommuner. I et interessentskab hæfter interessenterne personligt, solidarisk og ubegrænset, og
der er ikke i selskabslovgivningen stillet kapitalkrav til interessentskabet.
 
Et interessentskab kan således teoretisk drives uden egenkapital, hvor den grundlæggende likviditet til driften
tilvejebringes gennem lån og kassekreditter.
Imidlertid er kommunale fællesskaber omfattet af bekendtgørelsen om kommunernes låntagning, og meddelelse af
garantier, hvor lån optaget af kommunale interessentskaber henregnes til låntagningen i den kommune som lånet – eller
dele af – kan henføres til.
 
Revisionsfirmaet PwC har på denne baggrund bistået med udarbejdelse af et oplæg for fastlæggelse af den fremtidige
driftsramme og egenkapital for Center for Tandregulering I/S. Driftsrammen i forhold til betalingsfrekvens og -tidspunkt,
investering og vedligehold, likviditets behov og egenkapitals niveau er drøftet, og der er lagt en fremtidig plan med
udgangspunkt i PwCs anbefalinger.
 
Det er fundet mest hensigtsmæssigt for driften i Center for Tandregulering I/S, at selskabet igennem årene selv har likvide
midler til at vedligeholde og investere i klinikudstyr. Dette gør centeret konkurrencedygtigt samt, at driften ikke
finansieres ved brug af kassekreditter eller lån.



 
Med afsæt i den aktuelle egenkapital, frie midler, investeringsbudget, driftsbudget og PWC anbefalinger, er der aftalt en
fremtidig egenkapital på 1 mio. kr. og en investeringsplan på 8,4 mio. kr. i perioden 2020–2029. Der er heri forudsat en
årlig henlæggelse på 220.000 kr. til de fremtidige løbende vedligeholdelser af, og investeringer i, klinikudstyr og en
effektivisering af driften på 500.000 kr.
 
Der har tidligere været henlagt 740.000 kr. Det vurderes derfor muligt at opretholde kvalitet og behandlingstilbud med
ovenstående ændringer.

Konsekvenser for budgettet
Beslutningen medfører, at der tilbagebetales 451.087 kr. til Egedal Kommune. Fordelingen af betalingen sker med afsæt i
det gennemsnitlige børnetal, for de tre kommuner, i perioden fra CFT åbnede i 2009 til 2020. Beløbet modregnes i
kommunernes bidrag til CFT i 2022.
 
For at CFT kan fortsætte uden likviditetsproblemer efter effektiviseringen og tilbagebetalingen til kommunerne, skal
betalingerne til CFT fra ejer kommunerne fremadrettet være forudbetalt.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 11-08-2021
Taget til efterretning.

Bilag

Gennemsnitligt børnetal og estimeret tilbagebetaling



Punkt 5: Årsregnskab 2020 for Center for Tandregulering I/S - orientering

21/11179

Beslutningstema
Der orienteres om årsregnskab for Center for Tandregulering I/S 2020 samt om driftsbudgettet for 2021-24.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:
 

1. Orientering om årsregnskab og protokollat for Center For Tandregulering tages til efterretning.
2. Orientering om driftsbudgettet for 2022-2025 for Center for Tandregulering tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Baggrund
Center For Tandregulering I/S (CFT) varetager tandreguleringsopgaver på børn og unge under 18 år for Ballerup, Egedal
og Furesø Kommuner jf. Sundhedslovens nr. 903 af 26. august 2019.
 
Årsregnskab, revisionsprotokollat og driftsbudget for 2022-2025 blev fremlagt og godkendt på bestyrelsesmødet den 12.
maj 2021 i CFT.
 
Årsregnskab 2020
Årsregnskabet vurderes at give et retvisende billede af interessentskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2020. Hertil også af resultatet af interessentskabets aktiviteter for regnskabsåret 2020 i overensstemmelse med
årsregnskabsloven. Derudover orienteres der om relevante opmærksomhedspunkter for selskabets aktiviteter.
 
CFT's årsregnskab 2020 udviser et resultat i overensstemmelse med forventningerne.
Revisionens gennemgang af regnskabet har ikke givet anledning til forbehold eller kritiske bemærkninger.
 
Selskabets aktivitet, årets resultat og revisionens gennemgang er nærmere uddybet i årsregnskabet og
revisionsprotokollatet, se bilag 1 og 2.
 
I 2020 har CFT været præget af nedlukning og restriktioner pga. Corona-pandemien.
Desuden har der været et stort fokus fra CFTs ledelse og bestyrelse på, at få ændret CFTs organisering,
henlæggelsesniveau, styringsgrundlag, aftalegrundlag og dertil vedtægtsændringer. Dette arbejde fortsætter i 2021.
 
Endvidere konkluderes det, at CFT producerer resultater som forventet og med en tilfredsstillende økonomi.
 
Ultimo 2020 kører CFT under stabile forhold og status er som følger:
 

Der er fortsat patienter på ventelister internt i CFT. Ventelisteafvikling er påbegyndt, og den forventede
afviklingsperiode er afhængig af den mulige økonomi til dette.
Der er en pukkel af aktive behandlinger i CFT pga. af ventelisteafvikling samt Corona-pandemi.

 
Driftsbudget 2022-2025
Driftsbudgettet for CFT er lagt ud fra samme budgetmetode og fordeling på hoved-konto som tidligere år, jf.
bestyrelsesvedtagelse af 3. april 2009, samt ud fra befolkningsprognosen fra april 2021 for de tre kommuner (Ballerup,
Egedal og Furesø).
 
Det samlede driftsbudget for CFT for 2022-2025 er på 17,519 mio. kr.
Budgettet omfatter pris- og lønfremskrevet budget for 2021 (1,5 pct.) samt et årligt sparekrav på i alt 0,333 mio. kr.
stigende til 0,553 mio. kr. fra 2023. Antallet af 0- til 17-årige i 2022 i Egedal Kommune forventes at være 10.391, hvilket
udgør 33,6 pct. af alle 0- til 17-årige i de tre kommuner.
 



Egedal Kommunes andel af driftsbudgettet udgør derfor 33,6 pct. af det samlede driftsbudget, hvilket er 5,895 mio. kr. i
2022 prisniveau. Egedal Kommunes andel af driftsbudgettet forventes at være på samme niveau i årene 2023-25.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 11-08-2021
Taget til efterretning.

Bilag

CFT regnskab 2020 underskrevet

CFT protokollat 2020 underskrevet



Punkt 6: Tilsyn på Plejecenter Solkrogen - orientering

21/13830

Beslutningstema
På baggrund af tilsyn fra Styrelsen for Patientsikkerhed (STPS) orienteres SSU om påbud, der er givet til Plejecenter
Solkrogen.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om påbud fra STPS tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Den 26. marts 2021 varslede STPS, i et brev til demensenheden Solkrogen, at de ville foretage et reaktivt tilsyn fredag
den 9. april 2021.
 
Tilsynet blev varslet på baggrund af en bekymringshenvendelse fra en pårørende.
 
Tilsynet havde ved besøget fokus på instrukser og arbejdsgange, herunder kompetence, ansvars- og opgavefordeling,
journalføring, medicinhåndtering, hygiejne og patientrettigheder.
 
Egedal Kommune har nu modtaget den endelige tilsynsrapport på baggrund af tilsynet den 9. april 2021.
 
Afgørelse:
”Styrelsen for Patientsikkerhed giver på baggrund af et tilsynsbesøg den 9. april 2021 et påbud til Plejecenter Solkrogen,
Egedal Kommune, om:
1. at sikre forsvarlig medicinhåndtering, herunder udarbejdelse og implementering af en tilstrækkelig instruks herfor, fra
datoen for endelig afgørelse.
2. at sikre tilstrækkelig opfølgning på og evaluering af den pleje og behandling, som er iværksat hos patienterne i forhold
til aktuelle helbredsmæssige problemer og sygdomme, fra datoen for endelig afgørelse.
3. at sikre tilstrækkelig journalføring fra datoen for endelig afgørelse.”
 
Tilsynet blev gennemført to måneder efter overgangen til det nye Elektroniske Omsorgssystem CURA. Selvom der er
gjort en stor indsats for at uddanne medarbejderne i det nye system, var det ventet, at der ville være en risiko for at
tilsynet ville finde fejl og mangler i den sundhedsfaglige dokumentation. Det tager tid for alle medarbejdere at oparbejde
nye rutiner ift. at dokumentere systematisk i et nyt system. Som led i den løbende implementering, er der derfor også
planlagt og gennemført egenkontrol af journaler i de enkelte enheder hver måned, med henblik på at sikre systematik.
Derudover er der planlagt en større tværgående audit i 2. halvår af 2021, for at sikre kvaliteten i journalerne, herunder
dokumentation for medicinadministration. Det forventes, at der i den tværgående audit gennemgås ca. 100 journaler på
udvalgte parametre for hele plejeområdet.
 
På baggrund af tilsynets fund er der straks igangsat flere indsatser, der til sammen skal være med til at sikre en korrekt
sundhedsfaglig dokumentation med vidensdeling, på tværs af plejecentrene.
 
Indsatser der er udført:

Instrukser og procedurer vedrørende dokumentation er gennemgået med autoriseret personale.
Autoriseret personale er undervist i dokumentation generelt og i relation til omsorgssystemet Cura.
Alle journaler er gennemgået og opdateret i forhold til mangler og retvisende tilstande.
Der har løbende været supervision til medarbejderne, i forhold til deres spørgsmål, vedrørende dokumentation og
anvendelse af Cura.

 
Med udgangspunkt i tilsynsrapporten fra STPS udarbejdes en handleplan, der tager afsæt i de fund styrelsen har
identificeret. Handleplanen er klar inden Social- og Sundhedsudvalgets møde den 11. august og vil blive eftersendt.
 
”Styrelsen for Patientsikkerhed har ved vurderingen lagt vægt på, at der generelt manglede en systematisk tilgang til den
sundhedsfaglige dokumentation, og der var uopfyldte målepunkter om behandlingsstedets journalføring i form af



manglende overskuelighed. Personalet var endnu ikke tilstrækkeligt oplært i anvendelsen af det nye
dokumentationssystem til at kunne sikre dokumentation af relevante oplysninger, og der var dermed risiko for mangler i
dokumentationen af væsentlige observationer.”
 
”Styrelsen for Patientsikkerhed bemærkede, at der på behandlingsstedet var lydhørhed og interesse for at rette op på de
påviste mangler.”
 
Demensenheden Solkrogen forventer, at der kommer et nyt tilsyn fra STPS inden for de næste 6-12 måneder, hvor tilsynet
vil følge op på de mangler der er registreret ved besøget den 9. april 2021.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgerdialog
Sagen er sendt til orientering i Seniorrådet.
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 11-08-2021
Taget til efterretning.

Bilag

Resumé til offentliggørelse

Endelig tilsynsrapport af 9. april 2021

Handleplan for Plejecenter Solkrogen

Bemærkninger fra Seniorrådet



Punkt 7: Orienteringspunkter

Beslutningstema
Orientering til Social- og Sundhedsudvalget.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Administration og formand orienterer om følgende:
 

1. Status på COVID-19 situationen.
2. Nye oplysninger om ventelisten til plejeboliger pr. 15. juni 2021:

 
Status pr. 15. juni 2021
 
5 borgere venter på den generelle venteliste. Borgerne har ventet fra 4-48 dage, 23 dage i gennemsnit. Dette betyder, at
Egedal Kommune overholder plejeboliggarantien.
 
22 borgere venter på den specifikke venteliste. Dette betyder, at der er 22 borgere som ønsker, at bo på et specifikt
plejecenter/plejebolig. De specifikt ventende borgere har i gennemsnit ventet i 120 dage.
 
0 borgere venter på en særlig demens/skærmet bolig.
 
Orientering om ledige plejeboliger
 
Der er 0 ledige plejeboliger på plejecenter Egeparken ud af 72 plejeboliger.
Der er 0 ledige plejeboliger på plejecenter Damgårdsparken ud af 41 boliger.
Der er 0 ledige plejeboliger på plejecenter Porsebakken ud af 48 boliger.
Der er 3 ledige demens plejeboliger på plejecenter Engbo ud af 16 boliger. Boligerne er frigivet til anvisning.
Der er 3 ledige demens plejeboliger på plejecenter Solkrogen ud af 17 boliger.
Boligerne er frigivet til anvisning.
 
Der er i alt 6 ledige plejeboliger ud af kommunens i alt 194 plejeboliger.
 

3. Procesplan for udarbejdelse af ny Handicap- og Værdighedspolitik:

 
Ved Social- og Sundhedsudvalget i juni blev sagen vedrørende udarbejdelse af en Handicap- og Værdighedspolitik
drøftet. På baggrund af denne drøftelse og høringssvar vil administrationen orientere om den videre proces.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 11-08-2021
Taget til efterretning.
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