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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.
Kompetence til afgerelse
Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Introduktion til Klub Egedal - orientering

26/6306
Beslutningstema

Med denne sag gives en introduktion til Klub Egedal. Sagen giver et indblik i, hvordan Klub Egedal arbejder med
feellesskab, trivsel og faglig kvalitet i praksis.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Klub Egedal — et fzlles fritidstilbud

Klub Egedal er Egedal Kommunes samlede klubtilbud, som bestér af 8 fritidsklubber, 4 ungdomsklubber og 3 ungehuse.
Klubberne er steder, hvor bern og unge mades efter skoletid, og er en del af fellesskaber, hvor relationer, aktiviteter og
dialog er det barende.

Klubberne er kendetegnet ved at have mange medlemmer. [ august 2025 1a brugerandelen pa ca. 83%, hvilket nationalt er
i den helt hgje ende, og er et tal, der har ligget stabilt de seneste ca. 6 ar.

Klubberne er bdde madested og leeringsrum. Hver klub har deres egen profil med fx idrat, dyrehold, musik mm. I
klubberne er der plads til at vaere sammen, preve nye ting, vaere kreativ og fysisk aktiv og til at tale med voksne, nér livet
fylder. Born og unge har medindflydelse pa hverdagen, og involveres lgbende i aktiviteter, beslutninger og udvikling af
klubbernes tilbud - blandt andet ogsa i klubrad bade i de enkelte klubber og pa tvers.

Felles pejlemarker for kvalitet
I november 2024 vedtog Familieudvalget seks pejlemaerker for kvalitet i SFO’er og klubber. Pejlemerkerne setter en
feelles retning for arbejdet i Klub Egedal, og gér igen i bade ledelse og padagogisk praksis.

Pejlemaerkerne har blandt andet fokus pa:

at barn og unge er en del af meningsfulde faellesskaber,
at de inddrages og far indflydelse,

at aktiviteterne er legende, relevante og relationelle,

at medarbejdere arbejder bevidst med deres faglighed,

og at ledelsen satter retning og skaber rum for refleksion.

e o o o o

Pejlemerkerne er kendte i klubberne, og bruges aktivt i planlaegning, sparring og dialog om kvalitet.

Resultater fra det pedagogiske tilsyn

I perioden oktober 2024 til januar 2025 er der gennemfort paedagogisk tilsyn i alle klubber i1 Klub Egedal. Tilsynet viser
samlet set, at klubberne arbejder malrettet med kvalitet, og har omsat viden og feedback fra klubmalingen i juni 2024 (se
ogsa under Borgerdialog) til konkrete handlinger.

Tilsynet peger blandt andet pa, at:

o klubberne har sat initiativer i gang for at mindske passiv mobilbrug og styrke feelles aktiviteter,
» medarbejderne er nerverende og engagerede i bade aktiviteter og samtaler med bern og unge,
» de politisk vedtagne pejlemaerker kan genkendes i praksis og i de faglige dreftelser.

Trivsel som faelles opgave
Trivsel er et gennemgéaende fokus 1 Klub Egedal. Klubberne arbejder forebyggende og har sarligt fokus pé:

¢ at alle bern og unge oplever sig som en del af fellesskaber,
¢ at de bliver set, hort og far passende ansvar,
¢ at der er voksne, som vil tale med dem — ogsa om det, der er svert,



o at have et teet samarbejde med skolerne med timer i undervisningen, koordinering om falles bern og unge samt
mulighed for at kende de bern og unge, som ikke er tilmeldt klubberne, men som kunne have gavn af det ift. deres
trivsel.

Medarbejderne tager initiativ til samtaler om emner som venskaber, familieliv, bekymringer og ungdomsliv. Flere klubber
arbejder pa at gore disse samtaler mere systematiske og samtidig bevare den uformelle og tillidsfulde tilgang, som
kendetegner klubarbejdet.

I budgetaftale 2025 fik Klub Egedal 0,5 mio. kr. til at understette arbejdet med at ege trivslen blandt bern og unge. 1 2025
har klubberne saledes haft fokus pé at né bern og unge, som ikke trives, og som ikke allerede benytter klubtilbuddene. Det
er sket gennem udvidede &bningstider sarligt fredag aften, malrettede aktiviteter for udsatte unge, herunder en hyttetur til
Sverige, samt en mere tydelig og opsegende kommunikation til tidligere klubmedlemmer, hvilket samlet har bidraget til
oget fremmede og nye fzllesskaber.

Udvalgsmedet afholdes i Klub Ornebjerg, hvor daglig leder og omradeleder vil vise rundt og forteelle om arbejdet i en
klub.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgerdialog

Klubmalingen i 2024 var en omfattende trivsels- og tilfredshedsundersogelse, som

blev gennemfort af Center for Ungdomsstudier og involverede besvarelser fra alle bern og unge i samtlige klubber og
deres foreldre. Besvarelserne vidnede om en generel stor tilfredshed med klubtilbuddene, fx ift. tillidsfulde relationer til
medarbejderne og muligheden for at deltage i feellesskaber. Klubmalingen gav ogsa nogle opmarksomheder ift. barnene
og de unges skermforbrug, at kunne dele sveere emner mm.



Punkt 3: Ansegning om at etablere privatinstitution Klax Egedal -
beslutning

26/2721
Beslutningstema

Med denne sag leegges der op til, at Klax ApS Danmarks ansegning om at oprette en privatinstitution, Klax Egedal, med
plads til 95 bernehavebern og 65 vuggestuebern fra 1. september 2026, godkendes.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at etablering af Klax Egedal godkendes.
Sagsfremstilling

Klax ApS Danmark har ansggt om godkendelse til at oprette en privatinstitution; Klax Egedal, Agerlunden 2, 3560
Olstykke.

Klax ApS Danmark ensker at f4 godkendt en privatinstitution til 95 bernehavebern og 65 vuggestuebern i alderen 0 ar
frem til skolestart.

Egedal Kommunes godkendelseskriterier for privatinstitutioner (bilag 1) tilskriver, at Klax ApS Danmark skal fremsende
en ansggning (bilag 2), der beskriver, hvordan kriteriernes krav og forventninger handteres. Derudover skal Egedal
Kommune godkende, at vedtegterne (bilag 3) for Klax Egedal lever op til kravene i godkendelseskriterierne. Endelig skal
ansoger vedlegge et udkast til en paedagogisk lereplan (bilag 4), der beskriver, hvilket paedagogisk leringsmiljo Klax
Egedal onsker at etablere. Klax sender ogsa idégrundlaget for Klax ApS Danmark (bilag 5).

Herudover er modtaget et drsbudget for Klax Egedal 2026 0g2027 (bilag 6) samt erklering om geld til det offentlige
(bilag 7).

Administrationen har veret i dialog med Klax ApS Danmark om ansegning og vedtagter, sa de lever op til geeldende
lovgivning og Egedal Kommunes godkendelseskriterier. Administrationen kan pa den baggrund anbefale, at Klax Egedal
godkendes.

Egedal Kommune kan udbetale tilskud, og privatinstitutionen kan pabegynde driften nar:

¢ Klax ApS Danmark har ansat en leder af Klax Egedal.

o Klax ApS Danmark har fremsendt kopi af ibrugtagningstilladelsen for bygningen, hvor Klax Egedal skal have til
huse.

e Klax ApS Danmark har stillet en driftsgaranti pa 2.197.023 kr., svarende til 12 méaneds drifts-, bygnings- og
administrationstilskud for 95 bernehavebern og 65 vuggestuebern. Garantien folger godkendelseskriterierne for
privatinstitutioner i Egedal Kommune. Den er baseret pa almindelige vilkér, og stilles gennem et pengeinstitut eller
tilsvarende instans. Belgbet er beregnet ud fra en maksimal kapacitet pa 95 bernehavebern i alderen 3-6 &r og 65
vuggestuebern i alderen 0-3 ar samt taksterne for 2026.

Klax Egedal og Klax ApS Danmark skal til enhver tid overholde geldende lovgivning samt kommunale regler og
godkendelseskriterier for privatinstitutioner i Egedal Kommune i drift af institutionen.

Lovgrundlag

Ifelge Dagtilbudslovens § 19, stk. 5. kan dagtilbud etableres som privatinstitutioner. Der er etableringsret for
privatinstitutioner. Det betyder, at kommunen, hvor privatinstitutionen har fysisk placering, skal godkende
privatinstitutionen, hvis den lever op til geeldende kvalitets- og lovkrav. Kommunalbestyrelsen skal offentliggere
godkendelseskriterier, som skal vere pa niveau med kravene til kommunens egne daginstitutioner; kriterierne ma ikke
vaere mere eller mindre restriktive.



Etableringen af privatinstitutionen Klax Egedal er medregnet i Egedal Kommunes samlede kapacitetsbehov.
Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Bilag

Godkendelseskriterier fo private daginstitutioner i Egedal Kommune - Bilag 1

Ansggning Klax Egedal - bilag 2

Vedtegter - Klax Egedal - bilag 3

Padagogisk lereplan for Klax Egedal - bilag 4

Beskrivelse af idegrundlaget Klax - bilag 5

Budget Klax Egedal 2026/2027 - bilag 6

Erklering om geeld til det offentlige - bilag 7



Punkt 4: Etablering af handicapvenlig legeplads - beslutning

26/6398
Beslutningstema

Pé baggrund af Byradets beslutning om 1.000.000 kr. til etablering af handicapvenlig legeplads, skal placeringen
godkendes.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.
Til orientering i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at det godkendes, at:

1. Der etableres én samlet handicapvenlig legeplads.
2. Legepladsen placeres i Veksg, ner Hyldeblomsten og Bernehuset Malkevejen.

Sagsfremstilling

Baggrund
I forbindelse med budgetforhandlingerne for 2026 afsatte Egedal Kommune 1,0 mio. kr. i budgetéret 2026 til etablering af
en handicapvenlig legeplads.

Der er i den forbindelse arbejdet med tre mulige scenarier, som blev forelagt skolerne i uge 18 og
Tilgeengelighedsudvalget pd made den 30. april 2026. Scenarierne omfattede enten en fordeling af legepladselementer pa
flere skoler, en samlet placering ved det nye Naturcenter i Qlstykke eller en samlet placering ved Hyldeblomsten — Egedal
Kommunes samlede tilbud til bern med behov for serlig opmarksomhed, i Vekse. Se bilag 1, som blev presenteret for
Tilgaengelighedsudvalget

Béde skolerne og Tilgengelighedsudvalget anbefalede, at midlerne anvendes til én samlet lesning pé én lokation. De
primaere argumenter herfor er, at legepladsen kan indrettes med flere forskelligartede lesninger, som samtidig kan spande
over en storre aldersgruppe. Ligeledes er det vurderingen, at en samlet legeplads vil blive mere benyttet, end hvis der er fa
enkeltelementer fordelt pa tveers af kommunen.

Anbefaling om placering
Administrationen anbefaler, at der etableres én samlet handicapvenlig legeplads placeret pa kommunal matrikel ved
Hyldeblomsten og Bernechuset Malkevejen i Vekse.

Placeringen vurderes velegnet, da der allerede er parkeringsfaciliteter tilknyttet, og da projektet kan gennemfores uden
@ndringer af den gaeldende lokalplan. Samtidig er placeringen i Veksg ret centralt i kommunen, sa det er nemt at komme
til og fra 1 bil, hvilket er en betingelse for brugen af handicaplegepladsen.

Legepladsen skal kunne anvendes af bern i alderen 2—14 &r med bade fysiske og psykiske handicap. Der leegges vaegt pa
hgj tilgeengelighed og fremkommelighed og pa, at bernene i videst muligt omfang kan lege selvsteendigt uden behov for
ledsagelse.

Placeringen ved Hyldeblomsten giver gode muligheder for, at legepladsen kan fungere som et supplement til
institutionens eksisterende faciliteter. Samtidig kan der etableres legepladselementer, som ikke allerede findes pa omradet.
Hyldeblomsten rader i dag over enkelte tilgeengelige legeelementer, og omradet er i forvejen dbent for offentligheden
uden for institutionens abningstid.

Tilgeengelighedsudvalget statter denne placering.

I arbejdet med at finde en egnet lokation til placering af legepladsen, har der veret dialog med bade Hyldeblomsten og
Bernehuset Malkevejen, og begge har vaeret meget positive overfor placeringen.

Alternativ placering: Naturcenteret

Hele Naturcentret er indrettet handicapvenligt, hvilket kunne tale for, at legepladsen etableres her. Dog er
handicaplegepladselementerne generelt udfert i metal, hvilket ikke vil passe ind i omrédets udtryk. Dertil kommer, at
legepladsen vil stgje, hvilket ikke taler for en placering her.



Ved en placering af legepladsen pa Naturcentret, vil det vaere pa omradet, hvor de gamle tennisbaner er placeret. Her vil
der vere store etableringsomkostninger, da tennisbanerne skal fjernes inden etableringen af faldunderlag og stier med fast
underlag. Dermed vil der veere mindre ekonomi til legepladsens elementer.

Forventet tidsplan

Projektet sendes i hering i Handicapradet, hvorefter det endelige projekt udbydes. Anlagsarbejdet forventes gennemfort
inden udgangen af 2026.

Da der ikke er nerliggende naboer udover kommunale akterer, forventes projektet ikke at kraeve nabohering. Vekse
Bylaug vil dog blive orienteret om projektet, sa de er bekendt med formél og omfang.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog

Sagen er blevet fremlagt for Tilgengelighedsudvalget, og er efterfolgende sendt i hering i Handicaprédet.

Bilag

Handicapvenlig legeplads bilag



Punkt S: Status pa normering i 2026 - orientering

26/5332

Beslutningstema

Med denne sag orienteres om udviklingen i normering i Egedal Kommunes dagtilbud i 2026.
Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Administrationens opgerelse for de forste fire méneder af 2026 viser, at Egedal Kommune overholder
minimumsnormeringerne pa dagtilbudsomradet. Det betyder, at der i gennemsnit har vaeret maksimalt 3,0 bern pr.
medarbejder i vuggestuerne og 6,0 bern pr. medarbejder i bernehaverne.

Normeringen primo 2026 ligger samlet set lavere end ved udgangen af 2025. Det skyldes isar, at flere unge
padagogmedhjelpere har opsagt deres stillinger pga. rejser mv. Pé trods af denne udvikling, viser opgerelsen, at

normeringskravene fortsat er opfyldt.

Tabel 1: Normering i Egedal Kommune i 2024 til 2026 (antal bern pr. medarbejder)

Normering Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec ls&nrli-
vVG2026 3,0 29 30 29 2,9
BH2026 6,0 58 59 58 5,9

vG2025s 32 31 32 29 30 30 29 28 27 27 27 28 29
BH 2025 63 63 63 58 59 59 58 55 54 54 55 55 58
vG2024 33 32 33 31 31 31 30 30 30 30 30 29 3,1

BH2024 6,5 64 66 62 62 62 61 60 61 60 59 58 6,2
Note: VG = Vuggestue, BH = Barnehave

Budget til overholdelse af minimumsnormeringer
I budgetaftalen for 20262029 blev dagtilbudsomradet opjusteret med i alt 7,1 mio. kr. med henblik pa at sikre
overholdelse af lovkravet om minimumsnormeringer i 2026.

Zndrede beregningsregler fra 2027
Med Finanslovsaftalen for 2026 er det besluttet, at daglige ledere fra 2027 ikke leengere indgér i opgerelsen af
minimumsnormeringer. Som kompensation for @ndringen har Egedal Kommune i 2026 modtaget 16,3 mio. kr.

Byradet besluttede i februar 2026, at midlerne skal anvendes til at ansatte 33 ekstra arsvark i kommunens
daginstitutioner i lobet af 2026. Det er fire arsveerk mere, end hvad der er nedvendigt for at opfylde de nye krav, der
treeder 1 kraft 1. januar 2027.

Qkonomistyring og normeringer

Budgettet pa dagtilbudsomradet er fastsat praecist til at kunne overholde minimumsnormeringerne. Et si praecist budget er
samtidig felsomt over for udsving, blandt andet i medarbejdersammensatning (paedagoger, paedagogiske assistenter og
medhjelpere), lonudvikling, fx stigende anciennitet, mer- eller mindre forbrug. Disse forhold har stor betydning, fordi
dagtilbudsomradet er omfattet af en dobbelt styring, hvor der bade skal styres efter budget og efter lovkravet om
minimumsnormeringer.

12026 har felgende faktorer serlig betydning for normeringen:



» Overenskomstresultaterne forventes at blive hejere end forudsat i budgettet, det vil sige, at lennen for
medarbejderne stiger, hvilket treekker i retning af faerre ansatte for den samme gkonomiske ramme.

¢ Den gennemsnitlige lenudvikling lokalt pa dagtilbudsomradet har dog veret lidt lavere end budgetteret, hvilket
giver mulighed for at ansatte flere medarbejdere.

Udfordringer fra 2027 og frem

De statslige midler som folger af Finanslovsaftalen kompenserer ikke fuldt ud for de @ndringer, der treeder i kraft fra
2027. Ud over at ledere ikke leengere indgér i normeringen, er der ogsa fra nationalt hold besluttet en reduktion af
foreldrebetalingsandelen fra 25% til 21,3%.

Administrationens forventning er, at Egedal Kommune vil modtage et lavere samlet tilskud i 2027 end i 2026. Samlet set
forventes der en arlig udfordring pa op mod 13 mio. kr. fra 2027 og frem. Denne udfordring vil indga i den kommende
budgetproces for 2027.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen konsekvenser for budgettet i 2026, men vil som beskrevet indgd i budgetprocessen for 2027.
Administrationens samlede vurdering er, at Egedal Kommune kan leve op til lovkravet om minimumsnormeringer i 2026

og efterfelgende 1 2027, hvor de nye lovkrav treeder i kraft. @konomistyringen og udviklingen i normering folges tet
gennem daret.



Punkt 6: Nedszettelse af § 17, stk. 4 udvalg om kvalitet og trivsel - dreftelse

26/4476
Beslutningstema

Med henblik pé at afklare de politiske ensker til indhold og rammer for planlegning og organisering af et kommende §
17, stk. 4-udvalg om kvalitet og trivsel i dagtilbud og skole leegges med denne sag op til dreftelse i Familieudvalget og
Skole- og Uddannelsesudvalget.

Kompetence til afgorelse
Familieudvalget / Skole- og Uddannelsesudvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at ensker til indhold og rammer for planleegning og organisering af et kommende § 17, stk. 4-
udvalg droftes.

Sagsfremstilling

§ 17, stk. 4-udvalg i Styrelsesloven giver mulighed for at lave et serskilt emneudvalg, som arbejder pa tvars af
eksisterende fagudvalg. Det kan organiseres pa mange mader og skal sa vidt muligt supplere de @vrige muligheder for
politisk arbejde.

Nogle kommuner har fast og lebende § 17, stk. 4-udvalg, mens andre benytter muligheden ved sarskilte opgaver.
Tilsvarende kan § 17, stk. 4-udvalg veare bade lange i varighed og omfattende i inddragelse og omvendt vere korte og
med en smallere inddragelse.

I forhold til § 17, stk. 4-udvalget vedrerende Kvalitet og trivsel i dagtilbud og skole kan indtenkes, at der allerede er
eksisterende samarbejde med bade faglige organisationer (FOA, BUPL og DLF) og foraeldre i form af foreeldrebestyrelser
pa dagtilbudsomradet, skolebestyrelser samt bestyrelsen for Ung Egedal.

For at planlaegge den videre proces bedst muligt, leegges op til, at udvalgene tager en forste og indledende dreftelse af
ensker i forhold til:

¢ Hvorfor: Formal

¢ Hvornér: Tidspunkt og omfang
¢ Hvordan: Tilretteleggelse

¢ Hvem: Inddragelse

Pé baggrund af dreftelsen vil administrationen efterfolgende lave et oplaeg til kommissorium, som vil blive fremlagt med
henblik pa politisk behandling.

Som baggrund for dreftelsen oplistes nogle mulige temaer, som de to udvalg har interesseret sig for, og som det kan
overvejes at inddrage:

Kvalitet

Trivsel

Frisattelse og styring

Civilsamfund - frivillighed

Forzldre — familier - fritid

Helhedsorienterede indsatser

Overgang fra dagtilbud til skole (Tidlig SFO-start/Mini-SFO)

e o o o o o o

Administrationen ger desuden opmarksom pa, at den eksisterende Barne- og Unge politik i Egedal Kommune er fra
2019. Det er et lovkrav i Barnets lov, at en kommune har en Barne- og Unge politik. Hvis der er et politisk enske om at en
revideret Borne- og Unge politik er en del af processen skal det specialiserede berneomrade og Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget ligeledes involveres.



Punkt 7: Orienteringspunkter

Beslutningstema

Orientering til Familieudvalget.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Udvalg og administrationen orienterer hinanden gensidigt om henvendelser, sager, kommende arrangementer, evt.
foretreede og traeffetid m.m., herunder:

¢ Opfelgning pd temamede mellem Familieudvalget, Skole- og Uddannelsesudvalget og Social- og
Arbejdsmarkedsudvalget den 26. maj 2026.
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