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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
At dagsordenen godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020
Godkendt.



Punkt 2: Sagsbehandlingsfrister i Center for Arbejdsmarked og Ydelse -
beslutning

19/22956

Beslutningstema
På baggrund af reglerne i retssikkerhedsloven skal der vedtages sagsbehandlingsfrister på en række af Center for
Arbejdsmarked og Ydelses områder.
 

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at der vedtages sagsbehandlingsfrister, samt at fristerne offentliggøres på
www.egedalkommune.dk.
 

Sagsfremstilling
Kommunen skal iht. retssikkerhedsloven § 3 stk. 2 fastsætte en frist for, hvor lang tid der må gå, inden der skal være
truffet en afgørelse i en social sag, hvor en borger har søgt om hjælp.
 
Sagsbehandlingsfrister handler om, hvor lang tid Egedal kommune har til behandling af sager inden for de enkelte
områder. Sagsbehandlingsfristerne er forskellige alt efter sagsområdets kompleksitet. Såfremt Egedal Kommune ikke kan
overholde fristen, skal borgeren skriftligt have besked om hvornår borgeren kan forvente en afgørelse. Det er sjældent, at
en sag ikke er behandlet før sagsbehandlingsfristens udløb.
 
Der er ikke i loven givet anvisninger på, hvor korte eller hvor lange fristerne må være. Det er kommunalbestyrelsernes
opgave at fastsætte fristerne, ud fra hvordan kommunens samlede ressourcer bedst anvendes.
 
Administrationen har opdateret de eksisterende sagsbehandlingsfrister på Center for Arbejdsmarked og Ydelses områder.
Opdateringen er sket for at tilpasse sagsbehandlingsfristerne i forhold til organiseringen i Egedal Kommune. De enkelte
sagsbehandlingsfrister er uændrede.
 
På baggrund af dette skal sagsbehandlingsfristerne vedtages på ny i Byrådet.

Konsekvenser for budgettet
Ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020
Anbefalet.

Bilag

Bilag 1



Punkt 3: Seniorrådets årsberetning 2019 - beslutning

19/911

Beslutningstema
Seniorrådets årsberetning er fremsendt til orientering og Seniorrådets regnskab for 2019 til godkendelse.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget - Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller at:
 

1. Seniorrådets årsberetning for 2019 tages til efterretning.
2. Seniorrådets regnskab for 2019 godkendes.
3. De merforbrugte midler 795,22 kr. fratrækkes i tilskud for 2. kvartal 2020.

Sagsfremstilling
Seniorrådet har fremsendt årsberetning for 2019 til orientering og
regnskab for 2019 til godkendelse – bilag vedlagt.

Konsekvenser for budgettet
Merforbruget 795,22 kr. fratrækkes i udbetaling af tilskud til Seniorrådet for 2. kvartal 2020.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020

1. Taget til efterretning
2. Anbefalet
3. Anbefalet

Bilag

Seniorrådets regnskab for 4. kvartal 2019 - Årsregnskab 2019

Årsberetning 2019 - Seniorrådet



Punkt 4: Fremtidig drift af Hjælpemiddeldepotet I/S - beslutning

20/1243

Beslutningstema
Med baggrund i en revurdering af de økonomiske forudsætninger for Hjælpemiddeldepotet I/S’ drift, skal det besluttes,
om Egedal Kommune ønsker at forblive i selskabet.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget – Økonomiudvalget - Byrådet

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Egedal Kommune forbliver i § 60 selskabet Hjælpemiddeldepotet I/S
2. Egedal Kommune godkender de foreslåede vedtægtsændringer, herunder tilknyttede Serviceaftale og

Administrationsaftale
3. Indtægten fra Administrationsaftalen på 0,2 mio. kr. årligt indtægtsbevilliges og indgår i finansieringen af den

vedtagne effektivisering på hjælpemiddelområdet

Sagsfremstilling
Hjælpemiddeldepotet I/S (HMD) er et kommunalt fællesskab, jf. styrelseslovens § 60, der ejes af Egedal og
Frederikssund Kommune. Byrådet besluttede den 30. april 2019 at udtræde af selskabet. Begrundelsen var en analyse af
selskabets økonomi, der viste et effektiviseringspotentiale på 0,6 mio. kr. Effektiviseringen er indlagt i budgettet for 2020
samt overslagsårene. Potentialet var knyttet til to strukturelle forhold i aftalen mellem de to kommuner.
 

1. Den enkelte kommune bestemmer selv, hvilke hjælpemidler der ønskes indkøbt, mens udgifterne til indkøbene
fordeles efter en fast nøgle. Det betyder, at serviceniveauet i den ene kommune påvirker den anden kommunes
udgifter.

 

2. Selskabet er en selvstændig juridisk person, der skal have egen ledelse, revision, databeskyttelsesrådgiver m.m.
Skønsmæssigt giver selskabskonstruktionen i sig selv en årlig merudgift for Egedal Kommune.

 
I forbindelse med implementeringen af Byrådets beslutning, blev administrationen opmærksom på, at de to kommuner
tilbage i 2016/17 drøftede en række ændringer af strukturen, der særligt skulle udjævne den skævvridning i fordelingen af
omkostningerne, som beskrives under punkt 1. På daværende tidspunkt, var der principiel enighed mellem parterne om de
foreslåede ændringer, men uvist af hvilke årsager, blev ændringerne ikke implementeret.
 
HMD er en vigtig samarbejdspartner for administrationen på social- og sundhedsområdet, og opleves af begge kommuner
som en professionel samarbejdspartner, der samtidig skaber en høj grad af brugertilfredshed.
 
Administrationen har derfor undersøgt, om implementeringen af de tidligere drøftede ændringer kunne realisere den
forudsatte effektivisering. Undersøgelsen viser, at ændringer i sig selv vil medføre en effektivisering på ca. 0,25 mio. kr.
årligt.
 
Selskabets nuværende budget er baseret på ansættelse af en direktør. Den tidligere direktør blev bortvist i maj 2018. I den
mellemliggende periode er den daglige ledelse blevet varetaget tilfredsstillende af en teamleder. Nedlægges
direktørstillingen vil det medføre en effektivisering på ca. 0,2 mio. kr. årligt for begge kommuner.
 
Egedal Kommune varetager administrationen af selskabet. Hidtil har kommunen ikke opkrævet betaling, idet
Frederikssund Kommune administrerede det nu nedlagte § 60 selskab UU-Vest, der ligeledes var et samarbejde mellem
Frederikssund og Egedal Kommune. Hvis HMD videreføres vil Egedal Kommunen skulle opkræve betaling for
administrationen. Betalingen vil udgøre en nettoindtægt på ca. 0,2 mio. kr. årligt.
 
Samlet set vil de nævnte initiativer kunne realisere effektivisering for Egedal Kommune på ca. 0,6 mio. kr. årligt, uden at
dette ændrer ved kommunens serviceniveau. Som det fremgik af grundlaget for Byrådets tidligere beslutning, vil



nedlæggelse af HMD nødvendiggøre en række ufinansierede investeringer på mellem 1,5 og 2 mio. kr.
Investeringsbehovet bortfalder, hvis HMD videreføres.
 
På den baggrund skal administrationen anbefale, at Egedal Kommune tilbagekalder meddelelsen om udtræden af HMD,
og at selskabet videreføres
 
Ovenstående er drøftet med Frederikssund Kommune, der ønsker at videreføre samarbejdet. Frederikssund Kommunes
administration har fået forelagt ovenstående betragtninger om effektiviseringspotentialerne, som de er enige i.
 
Såfremt Byrådet ønsker at videreføre HMD, skal de nugældende vedtægter ændres. En lovændring i 2018 betyder, at
vedtægtsændringer ikke længere skal godkendes af tilsynsmyndigheden, men alene fremsendes til orientering.
 
Administrationen har udarbejdet et udkast til nye vedtægter for HMD, der indeholder de relevante ændringer. I tilknytning
hertil er der udarbejdet en serviceaftale og en administrationsaftale. Samlet set sikrer udkastene til nyt aftalegrundlag
mellem Frederikssund og Egedal Kommune, at ovenstående effektiviseringer kan realiseres.
 
Administrationen har endvidere udarbejdet en oversigt, der viser governancestrukturen i relationen til selskabet, skulle
Byrådet beslutte at videreføre samarbejdet. Oversigten indeholder samtidig en tydeliggørelse af samarbejdet mellem
HMD og de to kommuners fagpersoner.
 
Frederikssund Kommunes byråd behandler sideløbende med denne sag, forslaget til vedtægtsændringer, serviceaftale og
administrationsaftale. Administrationen forventer, at Frederikssund Kommune godkender ændringerne. I modsat fald vil
administrationen forelægge ny indstilling.
 
 
Bilag

1. Vedtægtsændringer
2. Serviceaftale
3. Administrationsaftale
4. Governancestruktur

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser for budgettet afsat til Hjælpemiddeldepotet. Tiltrædes indstillingens
punkt 3 skal der ske en indtægtsbevilling på 200.000 kr., der afsættes på CSO’ ramme.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020

1. Anbefalet
2. Anbefalet
3. Anbefalet

Bilag

Vedtægter HMD § 60 2020.pdf

HMD - Serviceaftalen 2020.pdf

HMD - Administrationskontrakt 2020.pdf

HMD - Governance struktur 2020.pdf



Punkt 5: Forberedende analyser til budget 2021-24 - drøftelse

20/1371

Beslutningstema
Der er igangsat en række tværgående analyser frem imod budget 2021-24. Alle fagudvalg har herudover mulighed for at
byde ind med analyse- og omprioriteringsforslag inden for udvalgets område.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget:

1. Drøfter de tværgående analyser, herunder om der er aspekter, som det er vigtigt at få medtaget i analysearbejdet.
2. Drøfter øvrige analyse- og omprioriteringsforslag inden for udvalgets område.

Sagsfremstilling
På byrådsseminaret i januar blev budgetprocessen og forberedelsen af budget 2021-24 drøftet. I forlængelse heraf er
igangsat seks tværgående analyser, der skal danne grundlag for at identificere mulige effektiviseringer og
udgiftsreduktioner, som kan indgå i budgetforhandlingerne:
 
1. Ledelse og administration
Der gennemføres en analyse af kommunens udgiftsniveau til administration i sammenligning med andre kommuner,
ligesom der sættes fokus på afbureaukratiseringstiltag, der kan reducere omfanget af bureaukratiske processer. Endvidere
laves en oversigt over centrale initiativer, som kan medvirke til at reducere de samlede administrative udgifter i hele
organisationen. Fx ved samlede betalinger for abonnementer, licenser m.v.
 
2. Optimering af indtægter
Der gennemføres en analyse af mulighederne for at optimere kommunens indtægts- og finansieringsside. Der sættes bl.a.
fokus på hjemtagning af selskabsskat fra andre kommuner, gennemgang af oplysningerne i BBR og konsekvenser heraf
ift. udligningen, genberegning af de mellemkommunale takster samt forstærket fokus på hjemtagningen af
mellemkommunal refusion.
 
3. Digitalisering og RPA
Der gennemføres en analyse af mulighederne for at understøtte en mere effektiv drift via digitaliseringstiltag, herunder
øget udbredelse af RPA-teknologi og øvrige automatiseringstiltag samt mere koordineret håndtering af IT-udstyr og
indkøb af IT-systemer m.v.
 
4. Indkøb og udbud
Det gennemføres en analyse af, hvorvidt der er potentiale i at konkurrenceudsætte flere områder i kommunens økonomi,
ligesom der analyseres på indkøbsmønstre i kommunen med henblik på at øge brugen af de kommunale indkøbsaftaler, og
derved opnå billigere indkøbspriser.
 
5. Servicefunktioner og serviceaftaler
Der gennemføres en analyse af, hvordan servicefunktionsopgaver (service af bygninger, inventar, arealer samt servicering
af skoler, institutioner, foreninger m.v.) løses i organisationen, og om arbejdsdelingen er optimal. Herunder om der er
værdi i, at indkøb af sådanne ydelser og varer samles i færre kontrakter.
 
6. Reduktion af vikarudgifter
Der gennemføres en analyse af omfanget af vikarudgifter, og hvordan vikarudgifterne kan nedbringes.
 
Analyserne gennemføres hen over de kommende måneder. Der gives en status for arbejdet på byrådsseminaret ultimo
april, ligesom der afrapporteres på fagudvalgsmøderne i juni. Efterfølgende danner analyserne baggrund for
prioriteringsforslag, der kan indgå i de tværgående prioriteringer i budgetforhandlingerne.
 
Udover disse tværgående analyser, er der mulighed for at alle fagudvalg kan byde ind med analyse- og
omprioriteringsforslag inden for udvalgets område og økonomi. Disse forslag vil ligeledes indgå i det videre
budgetforberedende arbejde. Der vil herudover i den kommende tid blive gennemført lignende drøftelser i H-MED og
Center-MED.



 
Under indtryk af drøftelserne på byrådsseminaret i januar foreslås det, der samles op på fagudvalgsdrøftelserne og
koordineres på tværs på udvalgsformandsmødet

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ikke i sig selv bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Teknik- og Miljøudvalget den 05-02-2020
Drøftet

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020
Drøftet.



Punkt 6: Omlægning af pladser i Egedal Familiehus til ungepladser -
orientering

20/274

Beslutningstema
På baggrund af byrådets beslutning den 25.september 2019 om en handleplan for at sikre et budget i balance i 2020 og
frem orienteres om påbegyndt omlægning af pladser fra familiepladser til ungepladser i Egedal Familiehus.

Kompetence til afgørelse
 
Social- og Sundhedsudvalget –Økonomiudvalget - Byrådet

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Byrådets beslutning den 25.september 2019 om en tilpasning af fordelingen mellem ungepladser og
familiebehandlingspladser i Egedal Familiehus er påbegyndt.
 
Egedal Familiehus blev taget i brug november 2017 og indtil nu har der været to familiepladser til familier med børn i
alderen 0-14 år og tre ungepladser for unge i alderen 12-18 år.
 
I tilsynsrapporten for Egedal Familiehus af august 2019 blev det af Socialtilsynet påpeget, at de to målgrupper ikke
fungerer optimalt sammen og at det kan gå ud over trivsel for begge målgrupper.
Administrationen anerkender, at visiteringen til Egedal Familiehus har været vanskelig, da der skulle tages højde for de to
målgruppers interne samspil. På den baggrund har der i perioder været tomme pladser i Egedal Familiehus.
 
Administrationen ansøger derfor Socialtilsynet om at omlægge alle fem pladser til unge med komplekse problematikker.
Dette sker både for at skabe de bedst mulige rammer for trivsel for Egedal Familiehus målgruppe, samt sikre stabil drift af
huset.
Målgruppen for Egedal Familiehus vil fremadrettet være en mere udfordret målgruppe, end det er i dag. Grunden til
omlægning til pladser for unge med mere komplekse problematikker er, at der er en stigende tendens til behov for disse
pladser, som i øjeblikket tilkøbes fra private udbydere. 
Godkendelsen fra Socialtilsynet forventes imødekommet inden for 1-3 måneder. Administrationen orienterer Social- og
Sundhedsudvalget, når Socialtilsynet svarer på ansøgningen.

Konsekvenser for budgettet
På baggrund af Byrådets beslutning den 25.september 2019 er der lagt en besparelse ind i budgettet på 500.000 kr. i 2020.

Borgerinddragelse
Brugere af Egedal Familiehus er blevet interviewet af Socialtilsynet i forbindelse med tilsynsrapporten, hvilket blandt
andet ligger til grund for Socialtilsynets opmærksomhed på, at de to målgrupper i Egedal Familiehus påvirker hinandens
trivsel.
 
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020
Taget til efterretning.



Punkt 7: Ledige boliger på det sociale område - orientering

20/553

Beslutningstema
På baggrund af et ønske om af følge udviklingen i kapacitet og behov for botilbud til det sociale område, orienteres om
status på ledige boliger.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
 
Administrationen indstiller, at orientering om ledige boliger på det sociale område tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Med afsæt i ønske om at følge udvikling i kapacitet og behov for botilbud på det sociale område, gives en kvartalsvis
orientering om status på ledige boliger på møde i februar, maj, august og november 2020.
Af oversigten fremgår samlet antal boliger pr. botilbud, heraf hvor mange der pt. er ledige. Endvidere en kort forklaring
på den aktuelle situation for den ledige bolig, hvor dette ses relevant.
Af bilaget fremgår en oversigt over placering af de enkelte sociale botilbud i kommunen.
 
Kvartalsvis orientering om ledige boliger på socialområdet.
Status pr. 9.januar 2020
 
Botilbud til personer med handicaps

0 ud af 30 boliger på Skelhøj er ledige.
1 ud af 28 boliger på Søvænge er ledig.

Boligen er fremlejet pr. 1.februar 2020.

0 ud af 8 boliger i Vejbo er ledige.
1 ud af 4 boliger på Rugvænget er ledige.
0 ud af 5 boliger på Bakkebo er ledige.

Udover de 5 boliger er der yderligere 2 boliger, som tidligere er blevet brugt til dele af EKBAs administration. De 2
boliger står ubrugte, og det er ved at blive undersøgt, hvordan de fremadrettet anvendes bedst muligt.

0 ud af 2 boliger i solisttilbud (Ved Kirkeengen og Brederødvej) er ledige. 

 
Der er i alt 2 ledig boliger på EKBA, hvoraf den ene er fremlejet 1.februar 2020.
 
Botilbud til personer med sindslidelser

0 ud af 9 boliger i Bakkehuset er ledige.
1 ud af 8 boliger i Skovbo er ledig.

4 ud af 6 boliger på Dambo er ledige.

Vi er ved at omlægge til et nyt tilbud jf. vedtaget prioriteringsforslag i forbindelse med budgetforhandlingerne .
 
Der er i alt 5 ledige boliger i de socialpsykiatriske botilbud
 
Botilbud til personer i udsatte positioner

0 ud af 6 boliger på Broen er ledige.

 
Andre boformer til personer i udsatte positioner



0 ud af 4 skæve boliger er ledige.
1 ud af 4 hybler er ledig.

Den ledige hybel optages snarest, da der er en ung, der er under indkøring til den.

1 ud af 2 familiepladser i Egedal Familiehus er ledig.

Eftersom Egedal Familiehus pladser forventes omlagt til pladser til unge med komplekse problemstillinger i 2020, tages
der på nuværende tidspunkt ikke flere familier ind på familiepladserne.

2 ud af 3 ungepladser i Egedal Familiehus er ledige.

En af de ledige pladser er reserveret til en ung, som i øjeblikket kommer på besøg i familiehuset to gange om ugen, så
vedkommende er klar til at flytte ind, når målgruppen er lavet om til unge med komplekse problemstillinger.
 
Når målgruppen for Egedal Familiehus er omlagt til unge med komplekse problemstillinger forventes fuld belægning på
Egedal Familiehus.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgerinddragelse
Handicaprådet orienteres.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020
Taget til efterretning.

Bilag

Overblik_botilbud på det sociale område 2020.pptx



Punkt 8: Minievaluering af Tæt på Tværs - orientering

20/372

Beslutningstema
På baggrund af minievaluering af Tæt på Tværs skal der orienteres om status og effekten af indsatsen.

Kompetence til afgørelse
Kultur- og Erhvervsudvalget / Skoleudvalget / Social- og Sundhedsudvalget / Familieudvalget – Økonomiudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at minievalueringen af Tæt på Tværs tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Der blev med budgetaftalerne for 2016, 2017, 2018 og 2019 truffet beslutning om investering i Tæt på Tværs. Indsatsen
har nu været i gang i 4 år, og der er udarbejdet en minievaluering, jf. bilag 1. 
 
Grundtanken med Tæt på Tværs var at tilføre ressourcer til flere rådgivere i Center for Myndighed og Social Service.
Dermed fik rådgiverne færre sager, og de skulle tilbyde tættere og hyppigere opfølgning på borgernes udvikling og
progression. Det skulle være med til at sikre en bedre og mere effektiv indsats til borgerne.
 
På både børne- og voksenområdet oplever rådgiverne i Center for Myndighed og Social Service, at de øgede ressourcer,
de færre sager og den hyppigere opfølgning har betydet, at bl.a.:
-         samarbejdet og kontakten med borgerne er blevet tættere, bedre og lettere
-         relationen mellem borger og rådgiver er blevet bedre og tættere
-         rådgiverne har et bedre indblik i og føling med borgerne, deres udfordringer og hvordan det går. Det gør det
nemmere at støtte og hjælpe borgerne
-         det er lettere at skabe mål sammen med borgerne og rette indsatser til, så de matcher behovet - fordi de kender
borger bedre og mødes oftere
-         der er større udvikling i sagerne – og dermed et større sagsflow, hvor flere borgere hjælpes videre ud af systemet
-         tingene bliver ordnet på møderne. Der er mindre aktivitet (mail, telefon, akutte møder osv.) mellem møderne end
tidligere. Alle ved de snart mødes igen, så de venter. Det er bedre og nemmere for både borgere og rådgivere.
 
Det er vigtigt at holde sig for øje, at den politiske beslutning handlede om investering i flere rådgivere i Center for
Myndighed og Social Service. Men sideløbende med de politiske beslutninger er der iværksat flere tiltag i Center for
Myndighed og Social Service og på tværs af centre, f.eks. med Center for Skole og Dagtilbud og Center for
Arbejdsmarked og Ydelse. Alle disse tiltag omtales i dag som en del af Tæt på Tværs.
 
På børneområdet har Tæt på Tværs blandt andet medført nye tiltag i form af
-         implementering af trivselsmålinger og overgangsskemaer i Center for Skole og Dagtilbud
-         implementering af fælles metodevalg i form af inddragende netværksmøder på almen- og det specialiserede
socialområde
-         udvikling af flere nye tilbud til borgerne på udførerområdet.
 
Det er administrationens vurdering, at Tæt på Tværs har bidraget til et kvalitetsløft på børneområdet. Det ses både i
kvaliteten af sagsbehandlingen og samarbejdet med borgerne. Derudover opleves kvalitetsløft i den samlede vifte af tilbud
til børn og unge i udsatte positioner. Det ses bl.a. ved, at:  
-         der modtages flere underretninger,
-         1. gangsunderretningerne modtages tidligere end før
-         der er sket en ændring i anbringelsesmønsteret, hvor flere i dag anbringes i pleje- og netværksfamilie
Der er fortsat udviklingspunkter, f.eks. i forhold til at for mange børn og unge fortsat anbringes på institutioner, der bør
investeres i flere forebyggende foranstaltninger, medarbejderne skal involvere familiernes netværk mere og til at gøre
mere brug af de tværfaglige inddragende netværksmøder.
Tæt på Tværs på børneområdet er i 2019 overgået fra projekt til drift.
 
Det er administrationens vurdering, at Tæt på Tværs på voksenområdet har bidraget til kvalitetsløft i sagsbehandlingen og
samarbejdet med borgerne. Der er oprettet tværfaglige indsatser på tværs af myndighed og udfører på socialområdet, men
kompleks lovgivning med forskellig fokus og tilgange har udfordret udvikling af tværfaglige indsatser og fælles fagligt
mindset på tværs af områder. Derfor lægges der op til oprettelse af et nyt team på tværs af Center for Myndighed og
Social Service og Center for Arbejdsmarked og Ydelse. Målgruppen er borgere, der har kontakt til begge centre. Formålet



med teamet er bl.a. at have én hovedansvarlig og udarbejde en samlet plan for støtte og hjælp til borgeren. Der henvises til
dagsordenspunkt: ”Oprettelse af nyt tværfagligt team”, der forelægges Kultur- og Erhvervsudvalget og Social- og
Sundhedsudvalget.
 
Det er ikke muligt at opgøre de økonomiske effekter af Tæt på Tværs. I perioden 2016-2019 er udgifterne til den
socialfaglige myndighed faldet. Indsatserne i Tæt på Tværs har været med til at reducere udgifterne. Men det er ikke
muligt at dokumentere i hvilken grad, specifikt Tæt på Tværs har reduceret udgifterne til den socialfaglige myndighed, og
om udgiftsreduktionerne svarer til de vedtagne budgetreduktioner.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Kultur- og Erhvervsudvalget den 03-02-2020
Taget til efterretning.

Beslutning i Skoleudvalget den 04-02-2020
Taget til efterretning.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020
Taget til efterretning.

Bilag
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Punkt 9: Oprettelse af nyt tværfagligt team - orientering

20/212

Beslutningstema
På baggrund af politisk forlig om en kommende ny hovedlov og arbejdet i Tæt på Tværs orienteres om, at der oprettes et
nyt team på tværs af Center for Arbejdsmarked og Ydelser og Center for Myndighed og Social Service.

Kompetence til afgørelse
Kultur- og Erhvervsudvalget/ Social- og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen om oprettelse af et nyt team på tværs af Center for Arbejdsmarked og Ydelser
og Center for Myndighed og Social Service tages til efterretning.

Sagsfremstilling
I december 2018 indgik den daværende regering, Socialdemokratiet, Dansk Folkeparti, Alternativet, Radikale Venstre og
Socialistisk Folkeparti principaftale om en ny hovedlov, som skal skabe bedre rammer for mere helhedsorienteret
indsatser for borgere med komplekse problemer. Den ny hovedlov er baseret på arbejdet fra frikommuneforsøget Én plan
for en sammenhængende indsats sammen med borgeren. Aftaleparterne er enige om, at en ny hovedlov skal skabe
rammen for, at borgere med komplekse problemer kan få tilbudt én udredning, én visitation og én samlet afgørelse samt
en enkel klageadgang. Borgerne skal efter den nye hovedlov tilbydes en helhedsorienteret indsats med kontakt til så få
myndighedspersoner som muligt, som sammen har ansvaret for at sikre en koordineret sagsbehandling på tværs af
forskellige sektorer. Den nye hovedlov er fortsat under udarbejdelse.
 
Sideløbende er der i Egedal arbejdet med Tæt på Tværs. På børneområdet er Tæt på Tværs implementeret og overgået til
drift. På voksenområdet er Tæt på Tværs derimod stødt ind i flere udfordringer – bl.a. på grund af sektoropdeling og
forskellig fokus og retning i forskellige lovgivninger. Det har forsinket implementeringen af Tæt på Tværs på
voksenområdet. I foråret 2019 deltog direktører og relevante centerchefer og afdelingsledere i forløb med ekstern
konsulent. Arbejdet mundede bl.a. ud i fire fokuspunkter, som skal sætte rammen for arbejdet med voksne i udsatte
positioner:
-         Én udredning og én plan
-         Én hovedansvarlig
-         Borgeren inddrages aktivt
-         Borgeren hjælpes til at blive hel eller delvis selvforsørgende
 
Den nye hovedlov og de fire fokuspunkter er sammenfaldende. Pointerne i de fire fokuspunkter er grundlæggende i den
nye hovedlov. 
 
Direktion, relevante centerchefer og afdelingsledere har med udgangspunkt i den nye hovedlov, de fire fokuspunkter og
erfaringerne fra frikommuneforsøget besluttet at oprette ét team på tværs af Center for Arbejdsmarked og Ydelser og
Center for Myndighed og Social Service. Hvor borgerne i dag oplever at have én myndighedsperson i hvert center, vil
borgerne med det nye team opleve at have én myndighedsperson, der både varetager arbejdsmarkedslovgivning og lov om
social service. Dvs. at borgerne fremover vil have én myndighedsperson i stedet for to. Myndighedspersonen er den
hovedansvarlige, som skal sikre udredning og udarbejdelse af én plan på tværs af områderne. Dette skal være med til at
sikre helhedsorienterede, sammenhængende og koordinerede indsatser, der understøtter og supplerer hinanden bedst
muligt. Derudover skal det sikre tæt opfølgning og bedre service for borgerne samt effektivisere sagsbehandlingen.
Teamet skal have tæt samarbejde med Den Sundhedsfaglige Myndighed i Center for Sundhed og Omsorg. 
 
Teamet skal sagsbehandle de borgersager, der opfylder de tre nedenstående kriterier:
-         borgeren har en aktiv sag i Center for Arbejdsmarked og Ydelser
-         borgeren har en aktiv sag i Center for Myndighed og Social Service
-         borgeren er fyldt 25 år
Det drejer sig på nuværende tidspunkt om cirka 125 borgere.
 
Teamet vil sagsbehandle ud fra gældende kvalitetsstandarder, kompetenceplaner og samarbejdsfora. Budgetansvar
forbliver i hhv. Center for Arbejdsmarked og Ydelser og Center for Myndighed og Social Service. I samarbejde med
Center for Administrativ Service skal der udvikles et styringsredskab, der følger økonomi og progression for borgerne.
Der vil fortsat være fokus på stram styring af budgettet. 
 



Teamet skal være med til at udvælge og udvikle de metoder, teamet skal arbejde med ud fra kriterierne:
-         at møde borgerne som aktive medskabere af indsatser og ikke som passive modtagere af ydelser. Det stiller krav til
involvering af borgerne, som skal involveres i at finde gode og meningsfulde løsninger for borgerne. Det handler i høj
grad om, hvordan vi samarbejder med og møder borgerne.
-         at have fokus på at få borgerne ud på arbejdsmarkedet. Det handler om at se skoler, uddannelser og
arbejdsmarkedet, som en vigtig nøgle til at være en del af fællesskaber og have et godt og værdigt liv. Tilknytning til
arbejdsmarkedet er målet – men også vejen ud af den udsatte position.  
 
Teamet vil bestå af cirka 4½ medarbejdere og ½ teamleder. Den præcise fordeling er ikke aftalt, men eksempelvis kan
Center for Arbejdsmarked og Ydelser og Center for Myndighed og Social Service hver afgive 2,5 årsværk til teamet.
Medarbejderne rekrutteres som udgangspunkt blandt medarbejdere i Center for Arbejdsmarked og Ydelser og Center for
Myndighed og Social Service. Medarbejderne vil tage arbejdsopgaver fra deres respektive centre med over i teamet. Det
vil i den forbindelse blive sikret, at øvrige sagsområder varetages uændret.
Stillingen som teamleder slås op eksternt.
 
Direktionen vil i en opstartsfase varetage det ledelsesmæssige ansvar for teamet. Det er ikke afklaret, hvor det
ledelsesmæssige ansvar på sigt placeres.
Det forventes, at teamet oprettes pr. 1.maj 2020.
Oprettelsen af det nye team drøftes på et ekstraordinært H-MED møde den 21.januar 2020. Der gives en mundtlig
orientering fra H-MED på mødet.

Konsekvenser for budgettet
Sagen medfører ingen bevillingsmæssige konsekvenser

Borgerinddragelse
 
 
 

Beslutning i Kultur- og Erhvervsudvalget den 03-02-2020
Taget til efterretning.
Kultur- og Erhvervsudvalget anmoder administrationen om at blive orienteret ofte, sammen med Social- og
Sundhedsudvalget.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020
Taget til efterretning. Social- og Sundhedsudvalget anmoder administrationen om at blive orienteret ofte, sammen med
Kultur- og Erhvervsudvalget.



Punkt 10: Orienteringspunkter

Beslutningstema
Orientering til Social- og Sundhedsudvalget.

Kompetence til afgørelse
Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Følgende sager fremlægges til orientering i Social- og Sundhedsudvalget.
 
Center for Sundhed og Omsorg:
 
KL’s Social- og Sundhedspolitisk forum afholdes i Ålborg d. 14.-15. maj 2020. Administrationen foreslår en koordineret
tilmelding med afrejse fra København d. 13. maj eftermiddag/aften og hjemrejse d. 15. maj eftermiddag.
 
 
Orientering om ventelisten til plejeboliger, hvor status pr. 07. januar 2020 er som
følger:
 
• 0 borger, der venter på den generelle venteliste.
Dette betyder, at Egedal Kommune overholder plejeboliggarantien.
• 13 borgere venter på den specifikke venteliste. Dette betyder, at der er 13
borgere, som ønsker at bo på et specifikt plejecenter/plejebolig. De specifikt
ventende borgere har i gennemsnit ventet 61 dage.
• 2 borger venter på en særlig demens/skærmet bolig.
 
Orientering om ledige plejeboliger
• Der er 3 ledige plejeboliger på plejecenter Egeparken ud af 72 plejeboliger.
Boligerne er endnu ikke frigivet til anvisning.
• Der er 1 ledige plejeboliger på plejecenter Damgårdsparken ud af 41 boliger.
• Der er 1 ledige plejeboliger på plejecenter Porsebakken ud af 48 boliger.
• Der er 0 ledige demens plejeboliger på plejecenter Engbo ud af 16 boliger.
• Der er 0 ledige demens plejebolig på plejecenter Solkrogen ud af 17 boliger.
 
Der er i alt 5 ledige plejeboliger ud af kommunens i alt 194 plejeboliger.
3 af boligerne bliver frigivet i takt med Skifterettens individuelle sagsbehandling.
 
 

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 05-02-2020
Taget til efterretning.
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