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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgørelse
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget (2022-2025) den 02-12-2025
Godkendt.
Rikke Mortensen (B) deltog ikke under punkt 2-3.



Punkt 2: Tilskud til frivilligt socialt arbejde 2026 - beslutning

25/19258

Beslutningstema
På baggrund af §18 i lov om social service skal det besluttes, hvordan de afsatte 512.183 kr. i tilskud til frivilligt socialt
arbejde skal fordeles i 2026.

Kompetence til afgørelse
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den foreslåede tildeling af § 18-midler godkendes.

Sagsfremstilling
Administrationen har modtaget 32 ansøgninger om § 18-midler.
 
Der er søgt midler for i alt 924.350 kr., hvilket overstiger det afsatte budget på 512.183 kr. med i alt 412.167 kr.
 
I bilag 1 fremgår en beskrivelse af alle de ansøgende foreningers formål, målgruppe og aktiviteter.
 
Der er 1 ud af 32 ansøgninger, der ikke opfylder de overordnede kriterier for tildeling af § 18-midler.
 
Der kan søges midler til hel eller delvis dækning af udgifter til fx:
 

Materialer
Annoncering
Honorar til foredragsholder/underholder
Forplejning max. 50 kr. pr. person i målgruppen pr. arrangement
Rekruttering og organisering af frivillige
Kurser til frivillige der kvalificerer til en relevant indsats for målgruppen.

 
Der kan ikke søges midler til fx:
 

Udgifter som ikke direkte er forbundet med en aktivitet rettet mod målgruppen
Udgifter til husleje, bankgebyrer og lignende
Billetter og entre i forbindelse med udflugter, teateraftner, rundvisninger og lignende
Gaver til frivillige
Lønudgifter (undtagen til organisering af frivillighed)
Fester for frivillige eller bestyrelser
Udgifter til transport og busleje.

 
I vurderingen af ansøgningerne kan følgende nedprioriteres
 

Forplejning i forbindelse med sociale og kulturelle aktiviteter
Administrationsudgifter, herunder kontorartikler
Udgiftsniveau holdt op imod antal modtagere af den frivillige indsats.

 
I bilag 2 er kriterierne for tildeling uddybet.
 
For at tilgodese flest mulige foreninger, og deres ønsker om § 18-midler til aktiviteter, har det i år været nødvendigt at
reducere alle foreninger i forhold til midler til forplejning.
 
I nedenstående skema er en oversigt over de foreninger, der har søgt § 18-midler, og hvordan de foreslås tildelt.
 



Forening
 Ansøgt beløb Bevilges

Målgruppe: Børn og unge   

Børns Vilkår 45.000 kr. 30.000 kr.

Velgørenhedsorganisationen Torstedgaard VTE 44.500 kr. 21.800 kr.

FitforKids 35.000 kr. 29.000 kr.

Center for Digital Pædagogik 15.000 kr. 15.000 kr.

Ung Trivsel 14.500 kr. 10.000 kr.

Familie Fri af Misbrug 50.000 kr. 30.000 kr.

DH Egedal 10.000 kr. 10.000 kr.

Læsehunde – Fonden for Socialt ansvar 20.000 kr.          0 kr.

   

Målgruppe: Flygtninge   

Egedal Flygtningenetværk 37.450 kr. 19.100 kr.

Multikultur i Egedal 62.200 kr. 32.200 kr.

   

Målgruppe: Patientgrupper   

Alzheimersforeningen 18.500 kr. 16.400 kr.

Egedal/Furesø lokale Høreforening 13.188 kr.   3.688 kr.

Hjernesagen 30.000 kr.   5.000 kr.

Hjerteforeningen Egedal 15.500 kr. 10.000 kr.

Hold ryggen stærk   8.380 kr.   8.380 kr.

Kræftens Bekæmpelse Egedal Lokalforening 25.000 kr. 21.000 kr.

Selvhjælpsgruppe for kræftramte 10.000 kr.  8.000 kr.

Lungeforeningen 36.000 kr. 24.000 kr.

Depressionsforeningen 17.300 kr. 15.300 kr.

Osteoporoseforeningen Nordsjælland   7.000 kr.   7.000 kr.

PROPA Herlev 18.500 kr. 12.000 kr.

Nyreforeningen KBH Omegnskreds   4.000 kr.   2.150 kr.

   

Målgruppe: Hjemløse   

SAND – de hjemløses landsorganisation   7.000 kr.  7.000 kr.

   



Målgruppe: Pårørende   

Foreningen FAR 50.000 kr.  19.000 kr.

Bedre Psykiatri Egedal 61.750 kr.  42.000 kr.

   

Målgruppe: Ældre og Seniorer   

Ok Klubben Ølstykke 14.500 kr. 10.000 kr.

Slagslunde/Ganløse Pensionistforening 10.000 kr. 10.000 kr.

Stenløse-Veksø Pensionist- og Efterlønsforening 42.333 kr. 12.410 kr.

Ældre i bevægelse 28.000 kr. 23.000 kr.

Ældre Sagen Ledøje-Smørum 39.200 kr. 18.200 kr.

Ældre Sagen Stenløse 111.700 kr. 27.200 kr.

Ældre Sagen Ølstykke 23.349 kr. 13.355 kr.

   

I alt 924.350 kr. 512.183 kr.
 

Konsekvenser for budgettet
Der er søgt § 18-midler for 924.350 kr., mens der kun er 512.183 kr. til fordeling. Der er fordelt 512.183 kr.

Borgerdialog
Sagen er sendt i høring hos Seniorrådet, Handicaprådet og Psykiatrirådet.
Der er ikke modtaget høringssvar fra Handicaprådet til denne sag.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget (2022-2025) den 02-12-2025
Godkendt.

Bilag

Oversigt over tildeling af §18 midler 2026

Ramme for tildeling §18-midler - gældende pr. 1. jan. 2024

Høringssvar fra Psykiatrirådet

Høringssvar fra Seniorrådet



Punkt 3: Årets tredje budgetopfølgning (SAU) - beslutning

25/21752

Beslutningstema
På baggrund af årets 3. budgetopfølgning skal det besluttes, om budgetopfølgningen kan godkendes.

Kompetence til afgørelse
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Byrådet, under Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, godkender:

1. Tillægsbevilling til merudgifter for 10 mio. kr. til Social og handicap.
2. Den fremlagte statusmåling på udmøntning af tiltag i budgetaftalen for 2025-28 jf. bilag 1.

Sagsfremstilling
Årets tredje, og dermed sidste, budgetopfølgning for Social og handicap er udarbejdet på baggrund af forbrug og kendte
indsatser ultimo september. Prognosen for 2025 viser et samlet forventet merforbrug på i alt ca. 10 mio. kr. Det er på
niveau med den forventning, der har været lige fra årets start, senest ifm. 2. politiske budgetopfølgning, hvor der blev
varslet et merforbrug på 9 mio. kr. Merforbruget skal primært ses i lyset af de prisstigninger, der er på botilbuddene, og
som ligger ud over den almindelige prisregulering. På den baggrund søges en tillægsbevilling på 10 mio. kr.
 
Det forventede merforbrug på ca. 10 mio. kr. dækker over ca. 11 mio. kr. i merforbrug for købsbudgettet og et samlet lille
mindreforbrug på -1 mio. kr. for de øvrige rammer, hvilket primært hænger sammen med vakante stillinger i
administrationen/myndigheden tidligere på året, som nu er blevet besatte.
 
Kultur- fritid og arbejdsmarked peger isoleret set på et merforbrug på netto 6,9 mio. kr. Samtlige, forventede merudgifter
forventes dog, i resten af året, at kunne modsvares, dels af mindreforbrug til bl.a. løn svarende til 2 mio. kr., hvilket
skyldes stillingsvakancer og dels af merindtægter på statsrefusioner, svarende til 3,5 mio. kr., og indtægter fra
mellemkommunal afregning som hjemtages sidst på året svarende til 1,5 mio. kr. Budgettet forventes derfor at balancere i
forhold til regnskab 2025.
De forventede merudgifter fordeler sig således; udgifterne til A-dagpenge er stigende, og der forventes et merforbrug på
1,4 mio. kr. På Ressourceforløb og Jobafklarings områderne forventes merbrug på 2,1 mio. kr. Særligt områderne vedr.
senior- og førtidspensioner er stigende, og forventes at give et merforbrug på 11,2 mio. kr. Omvendt forventes blandt
andet mindreudgifter til sygedagpenge på 3,7 mio. kr., og til fleksjob på 4 mio. kr. Sundhed og omsorg forventer
budgetoverholdelse.
 
Som led i budgetopfølgningen er der foretaget en statusmåling på udmøntning af de politiske initiativer, som er indeholdt
i budget 2025-28 for de enkelte udvalg jf. sagens bilag 1. Budgettet under udvalget indeholder 3 politiske initiativer; på
nuværende tidspunkt er 2 af disse succesfuldt afsluttet (grønne). Det sidste initiativ forløber planmæssigt, men er endnu
ikke helt afsluttet (gul).
 
Budgetopfølgningens samlede betydning for kommunens økonomi
Årets 3. politiske budgetopfølgning forbedrer samlet set driftsoverskuddet med 9 mio. kr., og reducerer serviceudgifterne
med godt 5 mio. kr. Det skyldes hovedsageligt, at der kun er behov for, at servicerammedepotet på 15 mio. kr. udmøntes
delvist med 10 mio. kr. til socialområdet i lyset af prisstigninger udover den almindelige prisfremskrivning. De resterende
5 mio. kr. bringes ikke i anvendelse, og lægges derved i kassen. Hertil kommer en indtægtsforbedring på netto 3 mio. kr.
baseret på flere indtægter ved grundskylden, og mindre nedjusteringer af udgifterne til seniorjob-ansættelser og
strategiske indsatser. Ellers lægges der kun op til udgiftsneutrale budgetomplaceringer, hvilket afspejler en
grundlæggende sund økonomisk situation bredt i kommunen.
 
Ift. anlægsinvesteringerne indregnes de forventede overførelser af anlægsudgifter til 2026. Herudover flyttes optagelse af
lån bevillingsmæssigt fra 2025 til 2026.
Status for kommunens økonomiske nøgletal fremgår af tabel 1 nedenfor.
 
Tabel 1: De økonomiske hjørneflag



 
Forventningen til driftsoverskuddet stiger med 9 mio. kr. Driftsoverskuddet udgør herefter 115 mio. kr. Det er 23 mio. kr.
under målsætningen, langt overvejende som følge af midtvejsreguleringen af bloktilskuddet i årets økonomiaftale.
Overskuddet stiger primært, da servicerammedepotet kun delvist bringes i anvendelse, og da indtægterne under
finansiering netto stiger med 3 mio. kr.
 
Serviceudgifterne falder med 5 mio. kr. som følge af servicerammedepotet, og udgør nu 2.471 mio. kr. KL`s korrigerede
sigtepunkt for serviceudgifterne ligger på 2.470 mio. kr., hvilket afspejler, at Egedal Kommunes serviceudgifter ligger
med en afvigelse på under én mio. kr. ift. sigtepunktet.
 
Kommunens bruttoanlægsudgifter, ekskl. forsyning, falder med 66 mio. kr. til 192 mio. kr., hvilket skyldes forventede
overførelser af anlægsbudget fra 2025 til 2026. En væsentlig andel heraf skyldes, at sagen om køb af Solkrogen forventes
forsinket. Det forventede regnskab på 192 mio. kr. er fortsat over oprindeligt budget på 179 mio. kr.  
Den gennemsnitlige kassebeholdning udgør uændret 276 mio. kr. med denne budgetopfølgning. At kassen er uændret
skyldes, at der på bundlinjen tages stort set lige så meget op af kommunekassen, som der lægges i den. Den væsentlige
forklaring herpå er, at nedjusteringen af anlæg modsvares af udskydelse af låneoptagelse.

Konsekvenser for budgettet
Kommunens samlede budgetopfølgning medfører, at driftsoverskuddet stiger med 9 mio. kr., mens serviceudgifterne
falder med 5 mio. kr. Bruttoanlægsudgifterne falder med 66 mio. kr. Den gennemsnitlige kassebeholdning på bundlinjen
ligger dog uændret på 276 mio. kr.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget (2022-2025) den 02-12-2025
Anbefalet.

Bilag

Implementering af budgetaftale 2025-28 SAU

Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets budgetopfølgning



Punkt 4: Vurdering af borgeroplevelsen i socialpsykiatrien - orientering

25/13661

Beslutningstema
Administrationen orienterer om, hvordan den tilpassede praksis i socialpsykiatrien vurderes at påvirke borgerne.

Kompetence til afgørelse
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalget blev på møde den 2. september 2025 orienteret om den ny organisering samt faglige tilpasning af kommunens
socialpsykiatri. Formålet med organiseringen og tilpasningen er:
 

at indsatsen ligger inden for rammerne af Servicelovens § 85
at indsatsen følger kommunens Psykiatri- og Handicappolitik
at indsatsen er hjemlet i relevant lovgivning.

 
Socialpsykiatrien leverer indsatser efter Lov om Social Service
Socialpsykiatrien leverer indsatser bl.a. efter § 82a og b og § 85 i Serviceloven. § 82 a og b gives i et forebyggende
perspektiv, hvis en borger har et nedsat funktionsniveau. § 85 gives til borgere med et betydeligt nedsat fysisk eller
psykisk funktionsniveau.
 
Hjælpen bør ifølge loven tage sigte på hjælp til selvhjælp både på det praktiske og det personlige plan, og bør have til
formål at fremme borgernes evne til at klare hverdagen på egen hånd og at højne deres selvstændighed gennem
udviklende, vedligeholdende eller kompenserende indsatser.
 
Socialpsykiatriens praksis er tilpasset med udgangspunkt i lovgivningen
Som en udløber af Socialtilsyn Hovedstadens kritik af de socialpsykiatriske botilbud i kommunen, har administrationen
fundet anledning til en generel gennemgang af, hvordan hjælpen på hele det socialpsykiatriske område udføres i praksis.
Det har vist sig, at der i det daglige gives en række faste ydelser, som ikke kan tildeles efter § 82a og b og § 85. Det drejer
sig særligt om praktisk kørsel, f.eks. ved lægebesøg, familiebesøg, indkøb samt andre aktiviteter, som falder uden for
bevillingen eller som bør iværksættes og leveres af andre instanser eller fagligheder.
 
I den tilpassede praksis arbejder socialpsykiatrien langt mere på aktivt at inddrage borgernes netværk, pårørende og
civilsamfundet. Fokus bliver i højere grad på at fremme borgerens mulighed for at blive en del af civilsamfundet end at
gøre dem afhængige af de kommunale indsatser.
 
Det kan for eksempel være en borger, der tidligere er blevet kørt til lægen, som nu får hjælp til at planlægge ruten og
afprøve forskellige strategier, så borgeren bliver i stand til at transportere sig selv. Det kan også være en borger, der ofte
føler sig ensom, som får mulighed for at deltage i aktiviteter, der er drevet af frivillige, hvor socialpsykiatrien har hjulpet
med opstart og introduktion. Et andet eksempel kan være en borger, som har svært ved at overskue økonomien og som
deltager sammen med andre i et gruppetilbud om økonomistyring.
 
Den tilpassede praksis ligger indenfor rammerne af kommunens Psykiatri- og Handicappolitik samt den recovery-
orienterede tilgang, som understøtter borgernes handlekraft og selvstændighed.
 
Borgernes oplevelse af den tilpassede praksis
Nogle borgere vil opleve ændringerne som en reduktion i serviceniveauet, for eksempel hvis en støtteperson ikke længere
kører borgeren til læge, indkøb eller aktiviteter.
 
Det skal understreges, at medarbejderne i socialpsykiatrien ikke stopper en indsats uden grundig dialog om, hvordan
borgerens behov kan imødekommes på anden vis. Det omfatter også vejledning om, hvilke andre bestemmelser i
Serviceloven borgeren kan søge om hjælp efter. Borgeren vil derfor ikke blive nødt til at aflyse lægetider eller andre
vigtige aktiviteter som følge af tilpasningen.



 
Nogle borgere har igennem flere år vænnet sig til at blive kørt af Socialpsykiatriens medarbejdere. I nogle tilfælde vil
hjælpen til kørsel derfor kunne betragtes som en såkaldt ”begunstigende forvaltningsakt”. I disse tilfælde vil
administrationen sørge for, at der bliver truffet en afgørelse om tilbagekaldelse af hjælpen, så borgeren får mulighed for at
klage til Ankestyrelsen.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgerdialog
Administrationen har løbende afholdt møder med Netværket – for udsatte og sårbare, hvor frivillighed og inddragelse af
civilsamfundet i støtten til borgere har været centrale temaer.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget (2022-2025) den 02-12-2025
Taget til efterretning.



Punkt 5: Status på arbejdet med Psykiatri- og Handicappolitikken -
orientering

25/20294

Beslutningstema
Udvalget orienteres om status for arbejdet med Psykiatri- og Handicappolitikken, og de indsatser, som er igangsat på
social- og handicapområdet.

Kompetence til afgørelse
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Byrådet vedtog i januar 2023 Psykiatri- og Handicappolitikken og Værdighedspolitikken, som sætter retning for Egedal
Kommunes arbejde med at skabe inkluderende fællesskaber, støtte mental og social sundhed, og styrke borgernes
deltagelse i samfundslivet.
 
Implementeringen af de to politikker indeholder en række indsatser, som Social- og Arbejdsmarkedsudvalget og Ældre-
og Sundhedsudvalget har haft ansvaret for at følge op på. Denne sag giver en opdateret status på de initiativer, der er
iværksat på social- og handicapområdet.
 
Fagpersoner samarbejder om at give børn og unge sammenhængende indsatser
Administrationen, på tværs af sundhedspleje, dagtilbud, skoler og socialfaglig myndighed, har formuleret et fælles
børnesyn samt fastlagt principper og metoder, der styrker fagpersonernes tætte og forebyggende samarbejde for at give
børn og familier helhedsorienterede og sammenhængende indsatser. Kommunens skolefraværsteam og
forebyggelseskonsulenter er andre eksempler på det styrkede samarbejde om at forebygge mistrivsel og ufrivilligt
skolefravær. Egedal Kommune har desuden etableret et særligt dagtilbud til børn med betydelige og varige handicap for at
imødekomme behovet for specialiseret støtte.
 
Socialrådgivere samarbejder om den gode vej til uddannelse og beskæftigelse
Beskæftigelsesområdet arbejder sammen med Social og handicap om at skabe bedre forløb for borgere, som står uden for
arbejdsfællesskabet, eller oplever barrierer i uddannelsessystemet. Det sker blandt andet på faste møder mellem
socialrådgivere på børne- voksen- og beskæftigelsesområdet, hvor den enkelte borgers overgang fra ung til voksen drøftes
og planlægges.
 
Socialpsykiatrien fremmer borgernes muligheder for at skabe og leve deres eget liv
Socialpsykiatrien er blevet samlet i én enhed med et fælles fokus på at styrke borgernes mestring, deltagelse og
selvstændighed. I den nye organisering gives hjælpen på en måde, der styrker borgerens egen handlekraft og ret til at
bestemme over sit liv, også når der er behov for støtte. Den recovery-orienterede tilgang understøtter livskvaliteten ved at
fokusere på udvikling, deltagelse og meningsfulde fællesskaber.
 
Administrationen har styrket samarbejdet med civilsamfund og frivillige
I 2024 har samarbejdet med Røde Kors Nørklere resulteret i, at socialrådgivere kan give udsatte børn gratis bamser, når de
møder dem til børnesamtaler og møder. Ungekonsulenter og Egedal Ungehus samarbejder med Ungdommens Røde Kors
om at udvikle nye indsatser, der fremmer anbragte unges muligheder for et selvstændigt voksenliv. På voksenområdet har
socialrådgiverne samarbejdet med Ældresagen og menighedsråd om besøgsvenner til voksne.
 
Administrationens fokusområder fremover
I det fortsatte arbejde med Psykiatri- og Handicappolitikken og Værdighedspolitikken vil administrationen have særligt
fokus på, at:

Udvikle det tværgående samarbejde mellem Social og handicap, Sundhed og omsorg, Kultur og fritid samt
beskæftigelsesområdet med henblik på at skabe sammenhængende indsatser for borgerne.
Udvikle det tværgående samarbejde mellem Social og handicap, sundhedspleje, dagtilbud og skoler med henblik på
at give børn og familier sammenhængende indsatser ud fra et fælles og ressourceorienteret børnesyn.
Udforske mulighederne for at inddrage udsatte og sårbare borgere som aktive frivillige for andre borgere.
Øge kendskabet til platforme som Boblberg, der kan støtte borgeres deltagelse i fællesskaber.



Undersøge mulighederne for at etablere en frivillighedskoordinator i Social og handicap. Koordinatoren skal have
til opgave at opsøge og koordinere konkret samarbejde mellem borgere og frivillige og
civilsamfundsorganisationer.
Undersøge mulighederne for at etablere et frivillighedscenter i kommunen.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgerdialog
Netværket – for udsatte og sårbare har løbende drøftet temaer, der er relevante for arbejdet med Psykiatri- og
Handicappolitikken. I september var Netværket repræsenteret på Egedal Kommunes Kultur- og fritidsmesse, og har
efterfølgende drøftet vigtigheden af at samarbejde med civilsamfundet, og at give udsatte og sårbare borgere mulighed for
selv at være frivillige og støtte andre borgere.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget (2022-2025) den 02-12-2025
Taget til efterretning.



Punkt 6: Orienteringspunkter

Beslutningstema
Orientering til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Kompetence til afgørelse
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Administrationen og formand orienterer udvalget om følgende:
 

Status for beboere på de socialpsykiatriske botilbud.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget (2022-2025) den 02-12-2025
Taget til efterretning.


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Tilskud til frivilligt socialt arbejde 2026 - beslutning
	Punkt 3: Årets tredje budgetopfølgning (SAU) - beslutning
	Punkt 4: Vurdering af borgeroplevelsen i socialpsykiatrien - orientering
	Punkt 5: Status på arbejdet med Psykiatri- og Handicappolitikken - orientering
	Punkt 6: Orienteringspunkter

