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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.



Punkt 2: Demensområdet i Egedal Kommune - orientering

26/6281

Beslutningstema
Der vil på mødet blive orienteret, om hvordan Egedal Kommune arbejder, og er organiseret på Demensområdet.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Demens er en sygdom, der ikke kun rammer den enkelte borger, men hele familien. Det er en sygdom, der vender op og
ned på det liv, man kender, og det er en sygdom, som vi desværre ikke har en kur for. At få en demensdiagnose betyder
dog ikke, at der ikke er hjælp at hente. Mange borgere lever et langt og godt liv på trods af demens.
 
Derfor har Egedal Kommune i mange år arbejdet strategisk og målrettet med at skabe en demensindsats, der kan være
med til at understøtte, at borgere med demens og deres pårørende kan leve et trygt og værdigt liv.
 
Et hovedfokus i Egedals kommunale demensindsats er, at den skal leveres som en sammenhængende og koordineret
helhedsydelse uafhængigt af hvilke aktører, der er involveret, da det skaber tryghed for både den demensramte borger og
de pårørende.
 
I Egedal Kommune har vi en Demenstaskforce, der består af demenskonsulenter, der alle har særlig viden og erfaring i
arbejdet med borgere med en demenssygdom. De vejleder, rådgiver og støtter indsatsen ved hjemmebesøg til borgere med
demenssygdom og deres pårørende fra start i udredningsfasen, til borgeren overgår til hjemmepleje eller plejehjem.
Derudover underviser, superviserer og støtter de løbende alle medarbejdere i hele kommunen i forhold til borgere med en
demenssygdom.
 
Derudover er det prioriteret, at der skal være ansat lokale medarbejdere – demensressourcepersoner – i alle enheder af
plejen, der har en særlig viden og ekspertise i forhold til borgere med en demenssygdom. Dette sikrer, at der er de rette
kompetencer alle steder. Disse ressourcepersoner skal have gennemgået en efteruddannelse i personcentreret omsorg, og
modtager også løbende undervisning via vores demensnetværk.
 
På mødet vil leder af Demensområdet i Egedal Kommune, Shannet Jakobsen, deltage og uddybe ovenstående.
 
Egedal Kommunes overordnede beskrivelse af demensområdet ”Et demensvenligt Egedal”, er vedlagt sagen som bilag.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgerdialog
Sagen er sendt til orientering i Seniorrådet.

Bilag

Et demensvenligt Egedal 2023



Punkt 3: Værdighedspolitik 2026 - beslutning

26/2323

Beslutningstema
På baggrund af Ældrereformen skal det besluttes, om Egedal Kommunens Værdighedspolitik skal videreføres.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget - Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Værdighedspolitikken ikke videreføres.
2. Administrationen i 2. halvår 2026 fremlægger en proces for udarbejdelse af et samlet overblik og politisk retning

for ældreområdet.

Eller

3. Værdighedspolitikken videreføres og revideres.

Sagsfremstilling
Alle kommuner har siden 2016, som følge af lovgivningen, været forpligtiget til at vedtage en Værdighedspolitik for
kommunens ældrepleje i hver kommunal valgperiode.
 
Kravet var beskrevet i Serviceloven, hvor der blandt andet stod at, "Værdighedspolitikken skal indeholde de overordnede
pejlemærker og principper for en værdig ældrepleje i den enkelte kommune med udgangspunkt i den personlige hjælp,
omsorg og pleje m.v., som ydes efter lov om social service til personer over folkepensionsalderen.”
 
Med Ældrereformen, og den nye Ældrelovs ikrafttræden den 1. juli 2025, er kravet om en kommunal Værdighedspolitik
bortfaldet, da udgangspunktet for reformen blandt andet er et ønske om en mindre grad af detaljestyring og kontrol
oppefra, samtidigt med at der udvises en højere grad af tillid til den enkelte medarbejder og leder i ældreplejen.
 
I stedet hviler Ældrereformen nu på følgende tre værdier:
 
1) Den ældres selvbestemmelse.
2) Tillid til medarbejderne og den borgernære ledelse.
3) Et tæt samspil med pårørende, lokale fællesskaber og civilsamfund.
 
I forlængelse af Ældrelovens ambition om mindre detailstyring og kontrol oppefra, foreslår administrationen derfor, at
Værdighedspolitikken ikke videreføres, men at de tre værdier indgår i et kommende arbejde, der kan samle og målrette de
mange indsatser Egedal Kommune arbejder med på ældreområdet, så det afspejler en tydelig politisk retning.
 
Hvis der omvendt er et politisk ønske om at videreføre værdighedspolitikken, vil administrationen foreslå, at denne
revideres via inddragelse af blandt andet Seniorrådet.

Egedal Kommunes Værdighedspolitik 2022-2025 er vedlagt sagen som bilag.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgerdialog
Sagen er sendt i høring i Seniorrådet.

Bilag

Egedal Kommunens Værdighedspolitik 2022-2025 - endelig



Punkt 4: Status på proces omkring lokalplejehjem frem mod temadrøftelse
16. juni 2026 - orientering

24/16653

Beslutningstema
Der orienteres om afdækning af muligheder og interesse for lokalplejehjem.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Egedal Kommune søgte i foråret 2025 tilskud fra Social- og Boligstyrelsens ansøgningspulje til etablering af
lokalplejehjem. Kommunen har sammen med syv andre kommuner modtaget tilskud til etablering af lokalplejehjem.
Tilskuddet udgør i projektperioden 1. september 2025 til 31. august 2028 i alt 4.000.000 kr.
 
I ansøgningen til Social- og Boligstyrelsen fremgår det, at der politisk er truffet beslutning om at undersøge forskellige
scenarier for etablering af lokalplejehjem. Efter denne undersøgelse skal der træffes en endelig beslutning om, hvorvidt
der skal etableres lokalplejehjem. Tilskuddet kan blandt andet anvendes til at finansiere arbejdet med at udarbejde et
politisk beslutningsgrundlag. Hvis beslutningen er, at der ikke etableres lokalplejehjem i Egedal Kommune, skal
kommunen tilbagebetale den del af tilskuddet på 4.000.000 kr., som på beslutningstidspunktet ikke er anvendt.
 
Administrationen forelagde i efteråret 2025 Ældre- og Sundhedsudvalget for en lokal procesplan, der skildrede de
overordnede skridt frem mod en endelig politisk beslutning om, hvorvidt der skal etableres lokalplejehjem i Egedal
Kommune.
 
Ældre- og Sundhedsudvalget er siden blevet orienteret mundtligt om administrationens arbejde med planen.
 
Som led procesplanen blev det besluttet at igangsætte en forundersøgelse ved ekstern konsulentbistand, hvor resultaterne
nu ligger klar til præsentation for Ældre- og Sundhedsudvalget og siden byrådet (på temadrøftelsen den 16. juni 2026).
 
Forundersøgelsen er gennemført af Resonans, der i februar, marts og april har interviewet Ældre- og Sundhedsudvalget,
Seniorrådet, beboere på kommunens plejecentre, borgere på aktivitetscentret og pårørende til ældre i Egedal.
Resultaterne af forundersøgelsen eftersendes forud for udvalgets møde den 1. juni 2026, og vil blive gennemgået på
mødet.
 
Som led i præsentationen for byrådet den 16. juni vil de juridiske og økonomiske opmærksomhedspunkter omkring
etablering af lokalplejehjem ligeledes blive præsenteret for at sikre et godt fundament for en politisk stillingtagen til
spørgsmålet om lokalplejehjem.
 
Administrationen forventer at præsentere udvalget og byrådet for en sag om, hvorvidt der er ønske om at gå videre med at
etablere lokalplejehjem i Egedal Kommune efter sommerferien.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgerdialog
Sagen er sendt til orientering i Seniorrådet.

Bilag

Opsamling pa° fokusgruppeinterviews vedr. lokalplejehjem



Punkt 5: Plejeboligprognose 2026 - orientering

26/5859

Beslutningstema
På baggrund af den årlige befolkningsprognose, der blev godkendt i byrådet i marts 2026, orienteres i denne sag om
plejeboligprognosen for 2026.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Plejeboligprognosen følger KL’s prognosemodel for plejeboligbehov, der er bredt anvendt i kommunerne. Prognosen
følger herudover metodemæssigt KL’s anbefalinger og forudsætninger. 
 
Prognosen tager grundlæggende udgangspunkt i befolkningsprognosen for 2026-2038, som er godkendt af byrådet i marts
2026 samt antal benyttede pladser ultimo 2025. Prognosen viser, at der ikke er behov for kapacitetsudvidelse før 2030.
Hvis der tages højde for sund aldring, viser prognosen, at der ikke er behov for yderligere plejeboligkapacitet frem til
2038. Konklusionen afviger derfor ikke fra den prognose, der blev forelagt for 2025. 
 
KL’s model er grundlæggende simpel i sin opbygning, og en række data hentes direkte fra Danmarks Statistik og
Sundhedsdatastyrelsen. KL påpeger dog, at disse data kan være undervurderede, hvorfor datagrundlaget, der anvendes i
modellen, beror på kommunens egne registreringer af borgere på plejecentre ultimo 2025.
 
I modellen er der mulighed for at indregne sund aldring, hvilket også afspejles i beregningerne, og følger af KL’s
anbefalinger. Sund aldring er indregnet på baggrund af udviklingen i behovsgraden for en plejebolig for ældre på
landsplan for perioden 2019-2025. Det socioøkonomiske grundlag i Egedal understøtter argumentet for, at det er relevant
at indregne sund aldring i forhold til kapacitetsplanlægning i Egedal.
 
I prognosen er der arbejdet med en kapacitet på 239 plejeboliger og en kapacitet til tomgang på 7 boliger. Antal borgere
med behov for plejebolig forventes at udgøre 222 personer i 2027 stigende til 258 borgere i 2030, hvilket til den tid vil
svare til behov for en kapacitetsudvidelse på 10 boliger for, at Egedal Kommune kan opfylde en plejeboliggaranti på 2
måneder. Dette er i et scenarie uden sund aldring.
 
Tabellen nedenfor opsummerer resultatet i de to scenarier frem mod 2038. 

 
Den aktuelle status er, at der er 16 ubenyttede pladser på Hyrdevænget.

Konsekvenser for budgettet



Sagen har ingen konsekvenser for budgettet.

Borgerdialog
Sagen er sendt til orientering i Seniorrådet.



Punkt 6: Årsregnskab 2025 for Center for Tandregulering (CFT) -
orientering

26/7358

Beslutningstema
Der orienteres om årsregnskab for Center for Tandregulering I/S (CFT) 2025 og revisionsberetning nr. 5 for Center for
Tandregulering I/S. En enslydende sag forelægges ligeledes til orientering i de to øvrige ejerkommuner; Ballerup og
Furesø Kommuner.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Revisionens gennemgang af årsregnskabet for 2025 har ikke givet anledning til forbehold eller kritiske bemærkninger.
Det er således revisionens opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af interessentskabets aktiviteter for regnskabsåret i
overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Der vurderes samlet set at være balance mellem selskabets indtægter og omkostninger, der udgør ca. 21 mio. kr.
Årsregnskabet viser et mindre underskud efter afskrivninger og finansielle indtægter på ca. 59.000 kr. Center for
Tandregulering I/S har i årets løb haft en medarbejder på tabt arbejdsfortjeneste, en på barselsorlov samt en på fædreorlov.
I forbindelse med fædreorlov blev opgaven dækket ved intern vikardækning. En løsning der har bidraget til at sikre stabil
drift samt understøttelse af en mere omkostningseffektiv opgaveløsning.
 
Patientgrundlaget har været relativt stabilt. Antallet af 0-17-årige har ligget på et jævnt niveau, mens antallet af de 14-
årige, som danner grundlag for tilgangen af nye patienter, har været svagt faldende de seneste år. Implementeringen af den
nye sundhedslov, der betyder et udvidet patientgrundlag af de 18-21-årige, er nu fuldt indfaset i driften.  
 
I 2025 har Center for Tandregulering I/S foretaget en mindre tilpasning på klinikkerne, hvor der er sket en omrokering af
arbejdspladser og siddepladser til forældre.
 
Derudover er ca. en tredjedel af virksomhedens fysiske rammer blevet malet.
Selskabets aktivitet, årets resultat og revisionens gennemgang er nærmere uddybet i årsregnskab 2025 og
revisionsberetning nr. 5, der er vedhæftet dagsordenspunktet.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgerdialog
Ikke relevant.

Bilag

Årsregnskab 2025 CFT

Revisionsprotokollat vedrørende årsregnskabet 2025 CFT



Punkt 7: Orienteringspunkter

Beslutningstema
Orientering til Ældre- og Sundhedsudvalget.

Kompetence til afgørelse
Ældre- og Sundhedsudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Udvalg og administrationen orienterer hinanden gensidigt om henvendelser, sager,
kommende arrangementer, evt. foretræde og træffetid m.m., herunder:
 

Ny samarbejdsaftale mellem Sundhed og omsorg og Ølstykke Fodboldklub betyder, at FC Demens fra august bliver
til FC Fællesskab.
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