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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgerelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-04-2026

Helle Bovien () havde meldt afbud.
Godkendt.

Afbud Helle Bovien



Punkt 2: Arets forste budgetopfelgning (SAU) - beslutning

26/4406

Beslutningstema

Pa baggrund af érets 1. politiske budgetopfelgning skal det besluttes, om budgetopfalgningen kan godkendes.
Kompetence til afgorelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget — Gkonomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet, under Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, godkender:

1. Udgiftsneutrale interne omplaceringer mellem budgetrammer.
2. Den fremlagte statusmaling pad udmentning af tiltag i budgetaftalen for 2026-29, jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Arets forste budgetopfolgning indebarer ingen tillegsbevillinger ift. Social- og Arbejdsmarkedsudvalget. Der
gennemferes kun udgiftsneutrale interne omplaceringer mellem budgetrammer.

Social og handicap oplyser, at budgetopfelgningen hviler pa en prognose dannet pd baggrund af kendt viden pr. ultimo
februar 2026 og regnskab 2025. Prognosen har naturligt pa denne tid af aret en reekke usikkerheder. Konklusionen er dog,
at der ligesom tidligere ar er et pres pa gkonomien, om end omfanget ikke er af en

storrelsesorden som tidligere ar. Derfor forventes det pa nuvarende tidspunkt, at udfordringen i forhold til keb af pladser
kan holdes indenfor budgetrammen, hvis de igangsatte initiativer pa social- og handicapomradet fortsatter med samme
effekt som i 2025.

Der er alligevel en rekke serlige omstendigheder, der ger sig geeldende pa omréadet i 2026, som ber fremhaves i denne
budgetopfelgning.

Der er pa nuvaerende tidspunkt en del sager, som afventer afgerelse i Ankestyrelsen. Disse sager reprasenterer en
ekstraordineer merudgift pd op mod 7,0 mio. kr., hvis alle sager i verste fald ikke falder ud til kommunens fordel.
Tidspunktet for afgarelserne i Ankestyrelsen er ukendt. Sagerne vedrarer primert tvister om betalingsforpligtigelse
mellem kommuner.

I sensommeren 2026 forventes det, at de to nye botilbud Engbo og Solkrogen bliver taget i anvendelse, og der ma derfor
forventes driftsudgifter inden opstart bl.a. i form af lenninger til ledelse og planleegning. Budgettet til begge tilbud bliver
forst placeret, nar indflytningstidspunkt og beboersammensatning er kendt, og taksterne kan endeligt beregnes. Det
samlede budget vil blive finansieret dels af salgsindtagter og dels af kabsbudgettet, og der forventes en positiv
okonomisk gevinst ved fuld kapacitetsudnyttelse af tilbuddene i 2027.

Ud over Sevaenge og Skelhgj har kommunen et solisttilbud, Kirkeengen, hvor der hidtil har boet 2 beboere - begge med
anden betalingskommune. Solisttilbuddet driftes i en lejet bygning, hvor lejekontrakten er opsagt fra udlejers side med
seneste fraflytningsdato i sensommeren 2026. Det er derfor planen, at beboerne i Kirkeengen skal flytte til Solkrogen. I
efterdret 2025 fraflyttede den ene borger, og bl.a. pga. den snarlige flytning har det vist sig vanskeligt at f en ny beboer
ind i den vakante bolig. Egedal Kommune mangler derfor salgsindtegter for den ene solistbolig.

Der er — i lighed med tidligere ar — et vaesentligt pres pa budgetterne pé social- og handicapomradet, som fortsat stiller et
vedvarende krav om stram udgiftsstyring og forsatte indsatser indenfor rammerne af den igangsatte handleplan pa
omradet. Der vil i forbindelse med arets 2. politiske budgetopfalgning blive foretaget en fornyet vurdering af
budgetudfordringen og effekten af de igangsatte handleplaner, hvilket ogsa skal ses i sammenhang med indtaegter fra
refusioner.

Sundhed og omsorg har ingen bemarkninger til denne budgetopfelgning.

Ift. Kultur, fritid og arbejdsmarked er forbruget pa arbejdsmarkedsomradet sammenholdt med samme tidspunkt i 2025, og
forbrugsudviklingen viser pé dette tidlige tidspunkt af aret, at det forventes, at den forlods indarbejdede besparelse i 2026,
som folge af beskeaftigelsesreform, kan realiseres. Der er herudover et opmarksomhedspunkt vedr. udgiftspresset i
forhold til fleksjob og sygedagpenge.



Implementeringen af beskeftigelsesreformen betyder, at skonomistyringen, budgetrammerne og kontoplanen skal
omplaceres og revideres. Nar dette er pé plads, vil administrationen foreleegge de nye skonomiske rammer for udvalget i
juni 2026 og samtidigt vurdere gkonomien samlet set.

Som led i budgetopfelgningen er der foretaget en statusmaling pa udmentning af de politiske initiativer, som er indeholdt
i budget 2026-29 for de enkelte udvalg.

Budgettet under udvalget indeholder ét politisk initiativ, der pa nuvaerende tidspunkt forlgber planmaessigt, men endnu
ikke er afsluttet (gul).

Budgetopfelgningens samlede betydning for kommunens gkonomi

Arets forste budgetopfolgning bygger pé forbrugsudviklingen i januar og februar, og ikke mindst regnskabet for 2025, der
indebaerer en stabil gkonomisk udvikling. P4 alle omrader arbejdes pé at overholde de rammer, som blev fastlagt i
budgettet.

Der leegges derfor kun i begraenset omfang op til bevillingsendringer her ved forste budgetopfelgning.
Bevillingsendringerne vedrarer konkrete og vasentlige forudsetningsendringer ift. de budgetlagte udgifter og er i
hovedtrek folgende:

¢ Der gives en tillegsbevilling pa 3 mio. kr. forbundet med afskedigelse af kommunaldirektor.

¢ Der gives en tillegsbevilling pa 2,5 mio. kr. forbundet med den arlige demografiregulering ift. indskrevne pa
skole-, SFO- og klubomradet.

¢ Der gives en tillegsbevilling pa 1 mio. kr. forbundet med ekstraordinaere udgifter til vintertjeneste her primo aret.

¢ Der laves en budgetmaessig nedregulering pé 0,75 mio. kr. forbundet med et rengeringsudbud, hvor kommunen
tidligere betalte den fulde omkostning ved rengering af faellesarealerne pa plejecentrene. Da der er tale om almene
boliger, skal beboerne betale for boligernes forholdsmaessige andel, hvilket er justeret i kontrakten.

Hertil kommer udgiftsneutrale omplaceringer sdvel mellem som indenfor centre. Alt i alt medferer budgetopfelgningen
derved merudgifter pa service pé 5,75 mio. kr.

Status for kommunens gkonomiske negletal fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: De gkonomiske hjerneflag

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet

Hele mio. kr. Mal i @konomisk Politik budget budget regnskab

Overskud p3a Mindst 138
driftsbalancen 140 134 129
Serviceudgifter |Overholdelse af udmeldt ramme

2.560 2.582 2.588
Anleegsudgifter |120 mio. kr. under indtryk af samlet
{brutto) anlegsramme 158 223 223
Gennemsnitlig 100-125 mio. kr.
kassebeholdning 484 446 443

Forventningen til driftsoverskuddet falder med de 5,75 mio. kr. som felge af budgetopfolgningen. Driftsoverskuddet
udger herefter 129 mio. kr. Forskellen til oprindeligt budget skyldes dels budgetopfelgningen her, dels overforslen af
midler fra 2025 til 2026.

Serviceudgifterne stiger med de 5,75 mio. kr., og udger nu 2.588 mio. kr. Det er hele 27 mio. kr. over oprindeligt budget.
Hovedarsagen hertil er imidlertid budgettilferslen pd 16,3 mio. kr. til dagtilbudsomridet, der blev besluttet i Byradet i
februar, og som haenger sammen med finansloven for 2026. Servicerammen er derfor blevet opjusteret tilsvarende, og
udger nu 2.577 mio. kr. Aktuelt er der derfor et pres pa servicerammen i sterrelsesordenen 11 mio. kr., der dels skyldes
budgetopfalgningen her, dels overfarslen af midler fra 2025 til 2026. Der vil veere opmarksomhed pa presset pa
servicerammen i den videre gkonomistyring.

Kommunens budgetterede bruttoanlaegsudgifter, ekskl. forsyning, er uendrede efter denne budgetopfelgning og udger
fortsat 223 mio. kr. Stigningen fra oprindeligt budget pa 65 mio. kr. skyldes overforte anleegsudgifter fra 2025.

Den gennemsnitlige kassebeholdning udger 443 mio. kr. med denne budgetopfelgning. Overforelsessagen er ogsé
indregnet heri.

Konsekvenser for budgettet



Kommunens driftsoverskud falder med 5,75 mio. kr., og serviceudgifterne stiger tilsvarende. Bruttoanlegsudgifterne er
uendrede. Den gennemsnitlige kassebeholdning falder med 3 mio. kr.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-04-2026
Anbefalet.
Bilag

Implementering af budgetaftale 2026 SAU

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget budgetopfelgning

Afbud Helle Bovien



Punkt 3: Kontrolindsatsen i Egedal for 2025 - orientering

26/3028

Beslutningstema

PA¥ baggrund af kontrolindsatsen 2025 orienteres udvalget om resultaterne af kontrolindsatsens arbejde.
Kompetence til afgA relse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Kontrolenheden blev oprettet i 2021. FormA¥let med enheden er at forebygge og forhindre, at offentlige ydelser bliver
udbetalt pA¥ et forkert grundlag samt at rejse krav om tilbagebetaling. Sager, der udtages til kontrol, sker pA¥ baggrund
af anonyme henvendelser, interne indberetninger, egen kontrol og registerdata.

Resultater for 2025

Den samlede A¥rlige besparelse som fA lge af indsatsen mod socialt bedrageri for 2025 udgA r 4.874.000 kr. hvoraf der
er rejst tilbagebetalingskrav pA¥ 120.000 kr. Hovedparten af den fremadrettede besparelse pA¥ ydelser kan henfA res til
udbetaling pA¥ sygedagpengeomrA¥det. Den nAlststA rste besparelse kan henfA res til kontrol med fripladsordningen.
Se A¥rsrapport, der er vedlagt som bilag.

A

Fordelingen af besparelser pA¥ ydelser;
A

KontanthjAllp 230.000 kr.
Sygedagpenge 3.772.000 kr.
Akonomisk fripladstilskud  480.000 kr.
RessourceforlA bsydelse 355.000 kr.

FlekslA ntilskud 37.000 kr.

A

A

Kontrolenheden har gennemgA¥et 85 sager, og ud over de direkte besparelser bidrager kontrolindsatsen ogsA¥ med en
betydelig prA|ventiv effekt, hvilket understA tter kommunens samlede arbejde med at sikre korrekt udbetaling af sociale
ydelser._ N

OvenstA¥ende belA b er beregnet med udgangspunkt i den af KL anbefalede beregningsmodel.

A

Eksempler pA¥ kontrolsager

e Sager hvor borger modtager kontanthjA!lp, og samtidigt har 1A nindtA!gt ved siden af. Disse sager opstA¥r f.eks.
pA¥ baggrund af anonyme anmeldelser.

e Sager hvor borgere er sygemeldt, og ikke har orienteret kommunen om genoptaget arbejde. Disse sager opstA¥r
typisk, nA¥r Kontrolenheden laver udekA rende besA g hos virksomhederne.

A

A

Kontrolindsatsen fokusomrA¥der i 2026 3 N N
12026 vil Kontrolenheden fortsat have fokus pA¥ borgere, der uberettiget opnA¥r sociale ydelser i kommunen. SAjrligt
vil opmA rksomheden rettes mod:

A

Fleksjobbere 4€“ borgere som modtager flekslA ntilskud, som ikke er berettiget

Mellemkommunal refusion 4€“ borgere som bliver tvangsflyttet til den adresse (kommune), de bor og opholder sig i
Borgere med ukendt adresse

BekA!mpelse af velfA!rdskriminalitet pA¥ det specialiseret socialomrA¥de



I bilaget A...rsrapport 2025 for Kontrolenheden i Egedal Kommune fremgA¥r en mere uddybende gennemgang af
kontrolindsatsen for 2025.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmA ssige konsekvenser, men kontrolindsatsen medvirker til, at der ikke udbetales ydelser pA¥
forkert grundlag.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-04-2026
Taget til efterretning.
Bilag

Arsrapport 2025 for Kontrolenheden i Egedal Kommune

Afbud Helle Bovien



Punkt 4: Opfersel og ibrugtagen af botilbudspladser pa Solkrogen og Engbo
- orientering

23/13880
Beslutningstema

I april 2024 besluttede byradet at udvide botilbudskapaciteten i Egedal Kommune med botilbuddene Engbo og Solkrogen,
og administrationen har siden arbejdet pé at realisere dette. Processen har veret leengere end forst forventet, men i august
2026 forventes Solkrogen og Engbo at sta klar til ibrugtagen. Administrationen orienterer her om processen frem mod
ibrugtagen af Solkrogen og Engbo og arsagerne til forsinkelserne.

Kompetence til afgerelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Den 24. april 2024 godkendte byradet at ansgge om lanemulighed gennem finansministeriets lanepulje til keb og
renovering af to tidligere plejehjem, Engbo og Solkrogen, til etablering af to nye botilbud. Beslutningen blev understattet
af et identificeret behov for botilbudspladser til voksne med autismespektrumforstyrrelser i henhold til servicelovens §
107 midlertidige botilbud og § 108 leengerevarende botilbud. Det folger desuden Ekspertudvalgets anbefaling om at
udvide antallet af skonomisk beeredygtige, kommunalt drevne botilbud. Ekspertudvalget pé socialomradet er et nationalt
nedsat udvalg, der i 2022 fik til opgave at komme med anbefalinger til en fagligt og ekonomisk baredygtig udvikling af
socialomradet. P4 Solkrogen oprettes et § 108 tilbud med 12 pladser, hvoraf fire af pladserne er et hgjtspecialiseret tilbud.
Pa Engbo oprettes et § 107 tilbud med 16 pladser.

Engbo og Solkrogen forventes at kunne ibrugtages af malgruppen i august/september 2026

De nye botilbudspladser forventes klar til ibrugtagen i sensommeren 2026. Byradet er i april 2025 blevet orienteret om, at
udnyttelsen af kapaciteten pa botilbuddene vil ske gradvist for at sikre borgernes individuelle behov, sa de far det rette
tilbud til den rette tid med god paedagogisk kvalitet.

Botilbuddene starter senere op end forventet

Botilbuddenes forventede opstart er rykket i forhold til den seneste orientering til byrédet. Dette skyldes primeert, at det
har taget leengere tid end forventet at forhandle kebet af Solkrogen pé plads. Ferst da kebsaftalen var forhandlet pa plads,
kunne godkendelsesproces hos gvrige instanser fortsatte. Forst skal kebet godkendes i Lands-byggefonden og derefter i
Social- og Boligministeriet. Renovering af bygningerne kan ikke starte op, for kebet er godkendt, som pé& nuvaerende
tidspunkt er i1 proces for Solkrogen.

Kabet af Engbo er godkendt, og renoveringen af Engbo kunne séledes godt vaere pabegyndt. Det vurderes dog at vaere en
million kroner dyrere at renovere de to tilbud separat, og det er derfor besluttet, at de to renoveringsprocesser karer
sidelgbende. Saledes forventes renoveringen forst at starte op i marts for bade Solkrogen og Engbo, og forventes at sté
klar til ibrugtagen i august 2026. De ukrainske flygtninge der i en periode har boet pa Engbo og Solkrogen, er blevet
genhuset andet steds i kommunen starten af 2026.

For Solkrogen og Engbo kan tages i brug, skal tilbuddet endeligt godkendes af Socialtilsynet Hovedstaden. Det er en
omfattende godkendelsesproces, men store dele af den kan gennemfores sidelobende med, at bygningerne renoveres.

Konsekvenser for budgettet

Abningen af de to tilbud medforer skonomiske konsekvenser i 2026, dels fordi opstartsudgifterne ikke kan indarbejdes i
taksten samme &r, dels fordi tilbuddene ikke forventes at veere i fuld drift fra start. Der folges op pa de skonomiske
konsekvenser som led i de lebende budgetopfelgninger. Fra 2027 er det forventningen, at de to nye tilbud medforer
besparelser pa eksternt keb af pladser.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-04-2026
Taget til efterretning.



Afbud Helle Bovien



Punkt 5: Status pa arbejdet med fremtidens beskaftigelsesindsats -
orientering

26/3425
Beslutningstema

Pa baggrund af implementering af beskeftigelsesreformen orienteres udvalget om arbejdet med at udforme Egedal
Kommunes fremtidige beskeeftigelsesindsats.

Kompetence til afgerelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

P& medet den 3. februar 2026 blev udvalget orienteret om, at der er nedsat fem arbejdsgrupper, som skal udarbejde forslag
til den fremtidige beskaftigelsesindsats, kommunens borgere og virksomheder kan forvente, nér besparelserne er fuldt
implementeret i 2030. Arbejdsgruppernes forslag bygger pa den forskningsbaserede evidens, som fremgér af de
vidensnotater fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, udvalget blev praesenteret for pa fernevnte mede.

Arbejdsgrupperne er sammensat af repraesentanter fra beskaeftigelses-, unge- og socialomrédet, og deekker fem
malgrupper; dagpengemodtagere, jobparate borgere, aktivitetsparate borgere, sygemeldte borgere og unge. Rammen for
gruppernes arbejde er de fire hjerneflag, som udvalget besluttede pad medet i februar:

1. Selvforsergelse er malet for alle borgere.

2. De borgere, der kan selv, skal selv.

3. Mindst mulig indsats, der skaber storst mulig progression.
4. En evidensbaseret tilgang.

Arbejdsgruppernes forslag til fremtidens indsatser

Der er gennemfort to meder i hver arbejdsgruppe med fokus pé at drefte udformningen af fremtidens indsatser. Grupperne
foreslar, at beskaeftigelsesindsatsen tilretteleegges, sa den bade understotter beskaeftigelsesreformens fokus pé resultater
frem for proces, og imgdekommer de gkonomiske rammer. Det indebzrer feerre samtaler, hvor hver samtale til gengald
skal bidrage tydeligt til borgerens progression mod arbejdsmarkedet. Arbejdsgrupperne anbefaler, at
beskeeftigelsesindsatsen opdeles i:

1. Primerindsats (feelles for alle borgere)
Primarindsatsen udger kernen i beskeaftigelsesindsatsen og har et klart jobsigte. Den omfatter bl.a.:

¢ Radgivning om arbejdsmarkedet og jobsggning
¢ Vejledning i ordninger og gkonomi
¢ Formidling til job

Indsatsen varetages som udgangspunkt af én medarbejder, der fungerer som borgerens gennemgéaende kontaktperson. Det
er medarbejderens opgave at tilrettelaegge primerindsatsen, sa den understetter borgerens hurtigste vej til job, uddannelse
eller raskmelding. Primzrindsatsen kan vere bade individuel og gruppebaseret.

2. Specialindsats (mélrettet de borgere, der har behov udover primarindsatsen)
Specialindsatsen bestar af:

¢ Virksomhedsrettede tilbud

¢ Opkvalificering

¢ Individuelt malrettede indsatser, fx IPS, fysiske eller psykiske behandlings- og stetteindsatser, tiltag for
langtidsledige, leese-, skrive- og regnetest



Det er medarbejderens opgave at tage stilling til, hvilke specialindsatser der evt. skal igangsattes for at understotte
borgerens hurtigste vej til job, uddannelse eller raskmelding. Specialindsatsen leveres enten af interne fagpersoner eller
kommunale/eksterne leveranderer. Uddybning fremgér af bilag 1 ”Primeer- og specialindsatsen”.

Med denne opbygning vil den direkte dialog med borgeren, primerindsatsen, fa en mere central rolle end tidligere.

De foreslaede indsatser er i trad med den forskningsbaserede evidens, som peger pa positive beskaftigelseseffekter af én
gennemgaende kontaktperson samt af indsatser som IPS og jobrettede samtaler med konkret radgivning om jobsggning og
jobébninger. Indsatserne flugter ogsd med den retning, som hovedparten af kommuner arbejder hen imod i
tilretteleeggelsen af den fremtidige beskaftigelsesindsats.

Alle medarbejdere, der varetager primarindsatsen, arbejder ud fra ”den ressourceorienterede samtalemetode”, som er en
anerkendende dialogform, der flytter fokus fra borgerens udfordringer til borgerens styrker, ressourcer og motivation.
Medarbejderne har modtaget undervisning i metoden siden efterdret 2024, og der traenes lebende. En nermere beskrivelse
findes i bilag 2 ”Den ressourceorienterede samtale”.

Neste skridt for arbejdsgrupperne
Arbejdsgrupperne vil pad de kommende meder arbejde videre med, hvordan indsatsen bedst organiseres — herunder
fordeling af arsvaerk — bade ved fuld implementering af besparelserne og ved eventuelle yderligere investeringer.

Det samlede forslag til fremtidens beskaftigelsesindsats praesenteres for udvalget pd medet i juni med henblik pa
indarbejdelse 1 budgettet for 2027.

Konsekvenser for budgettet

De budgetmaessige konsekvenser af beskaftigelsesreformen blev praesenteret pa udvalgsmedet d. 3. februar 2026.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-04-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Primer- og specialindsatsen

Den ressourceorienterede samtale

Afbud Helle Bovien



Punkt 6: Status pa implementering af barnets lov - orientering

23/7033
Beslutningstema

Administrationen orienterer om status pa implementeringen af barnets lov og lovens intentioner pa
bernemyndighedsomradet i Egedal Kommune.

Kompetence til afgorelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Barnets lov tradte i kraft den 1. januar 2024 og stiller krav om, at bern i hgjere grad heres, inddrages og mades med
tidlige og sammenh@ngende indsatser.

I Egedal Kommune er implementeringen af loven sket gennem en rekke tiltag, der samlet set understetter lovens
intentioner om tidlig indsats, kontinuitet, berneinddragelse og tverfagligt samarbejde.

Midtvejsevaluering viser, at Egedal Kommune er pa rette vej i implementeringen

I foraret 2025 har Komponent gennemfort en midtvejsevaluering af implementeringen af barnets lov i Egedal Kommune.
Evalueringen viser, at loven overordnet er godt forankret i den faglige praksis, og at medarbejdere pa tvers af
bernemyndighedsomradet oplever en tydelig bevaegelse i retning af lovens intentioner.

Serligt peger evalueringen p4, at barnets perspektiv i1 hgjere grad inddrages i sagsbehandlingen, og at der er skabt et
feelles fagligt sprog om bernesyn, rettigheder og inddragelse. Evalueringen viser samtidig, at medarbejderne oplever bedre
forudseatninger for tidlig indsats og mere helhedsorienterede forleb.

Midtvejsevalueringen peger dog ogsa pa fortsatte opmarksomhedspunkter, herunder betydningen af ledelsesmaessig
prioritering, kapacitet og vedvarende kompetenceudvikling for at sikre, at intentionerne i barnets lov kan fastholdes og
videreudvikles i praksis.

Rédgiverne har viden om lovens indhold, herunder serligt om berneinddragelse
Alle radgivere har modtaget undervisning om lovens indhold, herunder arbejdet med hurtig screening, afdekning og
indsats samt de nye rettigheder og muligheder, som loven indeholder.

I forbindelse med implementeringen af loven nedsatte ledelsen en arbejdsgruppe, der skulle fremme radgivernes mulighed
for at inddrage berns perspektiver i sagsbehandlingen.

Arbejdsgruppen udviklede blandt andet et metodekatalog med konkrete redskaber, der hjelper radgiverne med at vaelge
metoder til berneinddragelse baseret pa barnets alder og behov. Samtidigt fik rddgiverne kufferter med metoderedskaber
til barnesamtaler samt legetoj og tegneredskaber for at skabe en tryg atmosfare i bernesamtalen. Endelig etablerede
arbejdsgruppen et barnevenligt samtalerum i stuen pa rddhuset. Samtalerummet danner rammerne for en tryg og afslappet
atmosfaere i bernesamtaler. Udover de ovenstaende initiativer er der etableret en bernevenlig indgang pa kommunens
hjemmeside.

Radgivere styrker samarbejdet med dagtilbud og skoler

Parallelt med implementeringen af barnets lov er der igangsat et arbejde med at styrke samarbejdet mellem dagtilbud,
skoler og bernesocialomrédet. Dette arbejde indeberer, at alle fagpersoner omkring barn tager udgangspunkt i et faelles
barnesyn, felles metoder og klare medestrukturer, som sikrer, at barnets perspektiv er udgangspunktet for beslutninger og
indsatser.

Forsterket kapacitet og organisering

I forbindelse med implementeringen af barnets lov fik alle kommuner ressourcer til en opnormering pa begrne- og
ungemyndighedsomradet. Denne opnormering suppleres nu i Egedal Kommune med endnu fire berne- og ungeradgivere.
Administrationen har desuden justeret organiseringen af omradet, s medarbejderne nu arbejder i tre aldersopdelte teams:
Team bern og forebyggelse, Team skolebarn og Ungeteamet. Hvert team har faet egen leder, dermed er der opnormeret
med en leder.



Béde opnormeringen og den nye organisering skal skabe en tettere sammenhang mellem barnets alder, hverdag og de
fagpersoner, der er omkring barnet og dermed ogsé bedre forudsetninger for tidlig indsats og kontinuitet i
sagsbehandlingen.

Administrationen vil labende folge op pa, om de tiltag, der er igangsat, bidrager positivt til at opna intentionerne i barnets
lov.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgerdialog

Handicapradet har udtrykt bekymring for den nye organisering pa bernemyndighedsomradet. Handicapradet er blandt
andet bekymret for, om den nye organisering kan fore til, at borgerne oplever et gget antal sagsbehandlerskift, manglende
kontinuitet og relationel stabilitet samt tab af historisk viden om barnets og familiens samlede situation. Administrationen
anerkender denne bekymring, og har fokus pa at sikre kommunikation og overlevering af viden ved alle
sagsbehandlerskift. Samlet set vurderer administrationen imidlertid, at den nye aldersopdelte organisering har flere fordele
end ulemper i forhold til at sikre kontinuitet og tet samarbejde imellem de fagpersoner, som bagrnene meder i deres
hverdag.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-04-2026
Taget til efterretning.

Afbud Helle Bovien



Punkt 7: Arsredegerelse for tilsyn pa de sociale botilbud 2025 - orientering

26/3320
Beslutningstema

Pa baggrund af Socialtilsynets og Styrelsen for Patientsikkerheds gennemforte tilsyn pé de sociale tilbud i 2025
foreleegges den arlige redegerelse til orientering.

Kompetence til afgorelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Socialtilsynet Hovedstaden varetager hvert ar tilsyn af de sociale tilbud, og i 2025 er der foretaget henholdsvis anmeldte
og uanmeldte tilsyn. Udvalget foreleegges rapporterne en gang arligt, medmindre der gives vesentlige skarpelser eller
pabud.

Foruden Socialtilsynet har Styrelsen for Patientsikkerhed afholdt et planlagt og et reaktivt sundhedsfagligt tilsyn pa
Ungehuset. P4 baggrund af planlagt besog modtog Ungehuset et pabud. Det blev fulgt op med et reaktivt besgg, hvor der
blev givet en henstilling.

Det har generelt vaeret et ar uden de store udsving fra tidligere ar. Samlet set er den gennemsnitlige vurdering for alle
botilbud pa 3,8 (over middel) i 2025, og ligger pad samme niveau som i 2022 og 2024.

Socialtilsyn
Socialtilsynet vurderes ud fra en skala fra 1-5, inddelt saledes:

1. I meget lav grad opfyldt
2. I lav grad opfyldt

3. I middel grad opfyldt

4. I hej grad opfyldt

5. I meget hej grad opfyldt

Tilsynets gennemsnitlige bedemmelse for 2025 er som folger:

¢ Egedal Kommunebotilbud Skelhgj, uanmeldt tilsyn. Rapport godkendt april 2025, gennemsnitlig bedemmelse 3,6
(2024: 4,1)

¢ Egedal Kommune botilbud Sevange, uanmeldt tilsyn. Rapport godkendt januar 2026 - gennemsnitlig bedemmelse
3,5(2024: 3,5)

¢ Egedal Kommunes Solisttilbud, anmeldt tilsyn. Rapport godkendt juli 2025, gennemsnitlig bedemmelse 4,3 (2024:
4,0)

¢ Egedal Kommunes Ungehus, anmeldt og uanmeldt tilsyn. Rapport godkendt juli 2025, gennemsnitlig bedemmelse
3,8(2024: 4,2)

¢ Egedal Kommunes Rusmiddelteam, anmeldt tilsyn. Rapport godkendt november 2025, gennemsnitlig bedemmelse
3,6 (2024: 4,0)

Den gennemsnitlige score er faldet for tilbuddene Skelhgj, Ungehuset og Rusmiddelteamet. Der har vaeret dialogmede
med tilsynet og et ud af fire team pa Skelhgj om udarbejdelse af en tids-og handleplan med fokus pé organisering, ledelse,
faglighed og trivsel. For gvrige teams vurderes beboernes trivsel hej. Ved Socialtilsynets genbeseg ses der allerede tegn
pa en positiv udvikling i teamet.

Socialtilsynet papegede ved besag i Ungehuset manglende kompetenceudvikling af medarbejdere. Det er taget til
efterretning og der har gennem 2025 veret atholdt undervisning, iverksat lebende supervision samt varet fokus pa at
styrke den strukturerede malopfalgning pa barnets plan via ungegennemgange og ugentlige ungesamtaler. Dette fortsetter
videre ind 1 2026. Tilbuddet er desuden opnormeret med ledelses- og peedagogressourcer.



Socialtilsynet vurderer, at Egedal Rusmiddelteam har den nedvendige kvalitet, dog peger de pa flere vaesentlige forhold;
manglende felles kvalitetssikring af behandlingsmetoder, dokumentation og systematisk resultatméling pa tvers af
fagligheder. Tilsynet peger ligeledes p4, at de strukturelle, organisatoriske og ressourcemeessige rammer for
Rusmiddelteamet udger et risikoparameter.

Administrationen har pa baggrund af Socialtilsynets vurdering af Rusmiddelteamet besluttet at udarbejde en handleplan
for at minimere de papegede risikoparametre.

Afbilag 1 fremgér de vaesentligste fokusomrader fra Socialtilsynets tilstandsrapporter for de enkelte tilbud.

Ny scoringspraksis og fremtidig afrapportering

Administrationen ger opmarksom p4, at Socialtilsynet fra 2026 endrer deres rapporter siledes, at der fremover vil sté,
om indikatorerne er opfyldt eller ej. Det betyder, at rapporterne fra Skelhgj i december 2025 og Sevange i november
2025 er angivet med middelvardier.

Socialtilsynet vil fremover ikke fore tilsyn hvert ar, men hvert tilbud bliver risikovurderet af tilsynet og ud fra denne
vurdering, vil der blive afholdt besgg. Disse vil oftest veere uanmeldte. Dette ligger 1 trdd med udvalgets beslutning om
fremadrettet at modtage orientering om tilsynsrapporter lobende fremfor tidligere praksis, hvor udvalget fik en arlig
orientering.

Rapporter modtaget i 2025 er vedlagt som bilag.
Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgerdialog

Sagen er sendt i hering hos Handicapradet og Psykiatriradet.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-04-2026
Taget til efterretning.

Bilag

De vasentligste fokusomrader fra Socialtilsynets tilsynsrapporter
Botilbud Skelhgj - uanmeldt februar 2025, Endelig

Botilbud Skelhgj - anmeldt oktober 2025

Botilbud Skelhgj team 1 - Tids- og handleplan

Botilbud Sevange - uanmeldt november 2025, Endelig

Solisttilbud - anmeldt juli 2025

Botilbud Skelhgj og Kirkeengen - Udviklingsplan 2026

Botilbud Sevange - Udvilklingsplan 2026

Egedal Ungehus - uanmeldt april 2025 og anmeldt juni 2025, Endelig
Egedal Rusmiddelteam - anmeldt november 2025, Endelig
Heringsrapport Egedal Ungehus, anmeldt september 2025
Heringsudkast til tilsynsrapport Egedal Ungehus, anmeldt januar 2026

Horingssvar fra Handicapradet vedr. arsredegerelse for tilsyn pé sociale botilbud 2025

Afbud Helle Bovien



Punkt 8: Udvikling pa rusmiddelomridet - orientering

25/3030
Beslutningstema

Efter Socialtilsyn Hovedstadens seneste tilsyn er der igangsat en udviklingsplan pa rusmiddelomradet. Planen skal bl.a.
styrke behandlingskvaliteten, forbedre styringen af eksterne tilbud og sikre bedre kapacitetsudnyttelse af Egedal
Kommunes ambulante tilbud.

Kompetence til afgorelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I december 2022 blev det i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget besluttet at omlegge personaleressourcer fra
Rusmiddelteamet til Socialpsykiatrien. Dette var en del af den skonomiske handleplan for merforbrug, og blev bl.a.
besluttet, fordi der var en faldende tendens i antallet af sager i Rusmiddelteamet, og fordi Socialpsykiatrien skulle udbyde
en bredere vifte af interne tilbud. Rusmiddelteamet har siden da bestaet af to behandlere, som udferer ambulant
behandling.

Socialtilsyn Hovedstaden udviser dog, efter deres seneste tilsynsbeseg i sommeren 2025, en bekymring for, at Egedal
Rusmiddelteam er for sarbart i den nuvarende konstellation. Derfor har administrationen udarbejdet en analyse af
omradet og igangsat en raekke tiltag for rusmiddelindsatsen, som en del af en udviklingsplan for 2026. Dette skal styrke
omradet og behandlingskvaliteten, muliggere en bedre udnyttelse af kapaciteten og imgdekomme tilsynets bekymringer. [
det folgende orientere om hovedpointerne.

De ambulante behandlingsforleb pa rusmiddelomréadet bliver varetaget internt af Egedal Rusmiddelteam eller af eksterne
udbydere. Dag- og degnbehandlingen varetages kun eksternt. [ udviklingsplanen er der derfor bade fokus pé at fi bedre
styring af de eksterne tilbud og en bedre ressourceudnyttelse af det interne tilbud.

Rusmiddelomradet skal udvikles med fokus pé bedre styring af eksternt forbrug.

En vasentlig del af rusmiddelbehandlingerne varetages af eksterne udbydere. Pa rusmiddelomrédet er der frit valg af
behandlingsudbyder. Det betyder, at borgerne i vid udstreekning selv kan bestemme, hvor behandlingen skal forega.
Administrationen har dog mulighed for at @ndre procedure, sa der i sterre omfang, end det er tilfeeldet nu, foretages
visitationssamtaler. Derigennem opnés mere indflydelse pé indsatsniveau, behandlingslengde og opfelgning pa
progression i behandlingsforlebene for de Egedal-borgere, der vaelger forleb hos eksterne udbydere.

En betydelig del af udviklingsplanen er saledes at fa etableret en serskilt myndighedsopgave pa rusmiddelomradet, som
har fokus pa visitation pa korrekt proportionalt indsatsniveau og varighed, systematisk sagsgennemgang og
opfelgningssamtaler. Det forventes, at de indledende visitationssamtaler medforer, at flere borgere valger Egedals eget
behandlingstilbud. Desuden forventes det, at en sterre systematisk gennemgang og opfelgning pa de eksterne forleb giver
bedre kvalitet og progression i forlebene til gavn for bdde de bererte borgere og for ressourcetraekket.

Bedre ressourceudnyttelse, kapacitetsudvidelse og fleksibel opskalering i Egedal Rusmiddelteam

Egedal rusmiddelteam er et ambulant tilbud med to behandlere og en aktuelt fastsat kapacitetsgraense pa 45 indskrevne
borgere. Erfaringen viser imidlertid, at borgernes behov for behandlingsintensitet varierer betydeligt. Administrationen
vurderer derfor, at tilbuddets kapacitet i perioder kan udnyttes mere fleksibelt til flere pladser, uden at det gér ud over
kvaliteten i behandlingen.

Pé den baggrund er der et eanske om i lgbet af sommeren at sgge Socialtilsynet om regodkendelse til en opnormering af
tilbuddets kapacitet. I den forbindelse igangszttes en proces, hvor tilbuddets ydelsespakker og takster genberegnes.
Administrationen forventer at praesentere de nye takster i et beslutningsoplaeg i labet af andet kvartal.

En regodkendelse til en sterre kapacitet vil samtidig skabe bedre muligheder for lebende at tilpasse organiseringen af
indsatsen, herunder at opskalere antallet af be-handlere, hvis efterspergslen og skonomien tilsiger det.

Stort fokus pa kvalitets- og ressourceopfelgning det kommende ar



Med nye interne ydelsespakker, storre effektmaling og tettere myndighedsopfelgning pa de enkelte forleb forventer
administrationen at fa et bedre grundlag end det nuverende til at folge bade kvaliteten og ressourceforbruget pa omradet.
Administrationen vil felge endringerne og udviklingen tet og i lobet af efteraret 2026 gore status pa, hvilken effekt
@ndringerne har haft, og hvor der skal justeres for at fa den bedst mulige udnyttelse af ressourcerne pa rusmiddelomradet
bade eksternt og internt.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog

Sagen er sendt til orientering hos Handicapradet og Psykiatriradet.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-04-2026
Taget til efterretning.

Afbud Helle Bovien



Punkt 9: Orienteringspunkter

Beslutningstema

Orientering til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Kompetence til afgerelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administration og formand orienterer udvalget om folgende:

« Arlig sagsoversigt for SAU er vedlagt som bilag til udvalgets orientering.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 07-04-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Oversigt over forventede sager pa Social- og Arbejdsmarkedsudvalgets meader i 2026

Afbud Helle Bovien
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