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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023
Godkendt.



Punkt 2: Opdeling af rengoringsomradet og brug af sociale klausuler -
beslutning

23/5563
Beslutningstema

Med baggrund i kommunens Indkeb- og Udbudspolitik skal det besluttes, om rengeringsomradet for kommunale
ejendomme skal opdeles i syv dele af hensyn til det lokale erhvervsliv, s4 man ved et kommende udbud kan udbyde nogle
eller alle af de syv omrader, og om kommunen skal a@ndre sin nuvarende arbejdsklausul.

Kompetence til afgerelse
@Jkonomiudvalget - Byradet
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Safremt der sker udbud af rengering i de kommunale ejendomme opdeles dette i syv delaftaler.
2. Kommunen ikke @ndre sin nuvarende arbejdsklausul ved et evt. udbud af rengeringsomradet.

Sagsfremstilling

Rengeringen i kommunens bygninger har en samlet vaerdi pé ca. 22 mio. kr. arligt og er i dag opdelt i fire delaftaler —
Smerum, Stenlese, Olstykke og Radhus/Sundhedscenter. Den nuvearende kontrakt er tildelt firmaet Renell A/S, der bruger
ca. 60 arsvaerk pa opgaverne.

Nerverende indstilling forholder sig ikke til hvorvidt, at rengeringsopgaverne skal udbydes eller hjemtages, som vil blive
behandlet i anden indstilling. Indstillingens formal er alene at vurdere, hvis der sker udbud af rengeringen, skal dette sa
ske i en stor eller flere smé pakker, og hvilken arbejdsklausul der i sé fald skal benyttes.

Opdeling
Byrédet vedtog i 2020 en ny Indkebs- og Udbudspolitik, som bl.a. forudsetter, at kommunens udbud skal struktureres pa
en made, der giver det lokale erhvervsliv bedre muligheder for at byde.

Kommunens nuverende rengeringskontrakt er opdelt i fire delomrader, og har en sterrelse som indirekte tilgodeser storre
virksomheder.

Administrationen vurderer, at omradet uden ekonomiske konsekvenser, kan opdeles i 7 delaftaler. Opdelingen vil gere det
lettere for mindre lokale firmaer at byde pa opgaven, da den nedvendige normering til losning af opgaverne i den enkelte
delaftale vil fa et niveau, der ogsé kan imedekommes af mindre firmaer.

Administrationen kan ikke anbefale at omraderne opdeles yderligere, da omraderne skal have en vis sterrelse for at
tilbudsgiverne kan foretage en hensigtsmaessig arbejdstilretteleggelse og dermed tilbyde priser, der er attraktive for
kommunen. Yderligere vil en storre opdeling give en foreget administrativ opgave.

Arbejdsklausuler

Byradet vedtog i 2016 en arbejdsklausul, der i dag indgés med alle kommunens leverandgrer. Klausulen stiller en rackke
krav til de len- og ansettelsesvilkar, som leveranderen skal tilbyde sine ansatte, ligesom klausulen giver kommunen en
reekke redskaber til at kontrollere om vilkarene er opfyldt. Formuleringen af den nuveerende klausul blev bl.a. til efter
dialog med SKAT. Klausulen vedlaegges som bilag 1.

I efteréret 2022 indledte fagforbundet 3F en kampagne mod firmaet Renell A/S, hvor forbundet bl.a. kontaktede flere
kommuner med pastande om, at firmaet ikke overholdt kommunernes arbejdsklausuler. P4 den baggrund foretog

administrationen en detaljeret kontrol af lon- og ansettelsesvilkdrene, hos de medarbejdere som Renell A/S anvender
under kontrakten med kommunen. Kontrollen viste, at firmaet overholdt vilkarene i klausulen og dermed kontrakten.

Efterfolgende havde administrationen en dialog med 3F om udformningen af kommunens arbejdsklausul, der efter
forbundets opfattelse burde andres. Der er tale om en relativ kompleks juridisk diskussion, som populart sagt kan
sammenfattes i spergsmélet, om kommunens arbejdsklausul skal kreve, at leveranderen tilbyder lon- og anszttelsesvilkar
svarende til vilkarene i den mest reprasentative kollektive overenskomst pa omradet.



En sadan formulering er et krav til statslige institutioner, nér de udbyder kontrakter, men alene vejledende for kommuner
og regioner. Kommunen kan derfor lovligt bibeholde den nuvaerende benyttede arbejdsklausul. En hurtig gennemgang af
de andre nordsjzellandske kommuner viser, at cirka halvdelen anvender de statslige klausuler mens, at den anden halvdel
anvender andre klausuler, pa samme vis som Egedal Kommune.

3F har indgéet kollektive overenskomster med DI og Dansk Erhverv pé rengeringsomradet. Disse overenskomster er
utvivisomt de mest reprasentative i Danmark. Hvis kommunen @ndrer arbejdsklausulen, vil man de facto komme i en
situation, hvor kommunen alene vil modtage tilbud fra tilbudsgivere, der har indgaet en 3F overenskomst. Efter
administrationens opfattelse vil en @ndring af arbejdsklausulen dermed kunne medfere hgjere priser for
rengeringskontrakten, og formindske antallet af potentielle budgivere.

Det er vanskeligt at foretage en kvalificeret beregning af den potentielle konsekvens, da det vil atheenge af de konkrete
medarbejderes anciennitet og arbejdets tidslige tilrettelaeggelse 1 gvrigt. Under dialogen med 3F oplyste forbundet, at
Renell A/S’ medarbejdere, efter deres opfattelse, ville have faet mellem 20.000 og 50.000 kr. mere om aret, hvis de havde
veeret omfattet af 3F’ overenskomst. Laegges disse tal til grund, vil den nuverende kontrakt, blive mellem 1,2 mio. kr. og
3 mio. kr. dyrere arligt, hvilket svare til en prisforhgjelse pa op til 13 %.

Kommunen kunne velge at anvende forskellige arbejdsklausuler, men ud fra et ligebehandlingsprincip, bar kommunen
gore den samme arbejdsklausul geldende overfor alle eksterne leveranderer. Differentierede arbejdsklausul vil samtidig
gore den lgbende leveranderstyring administrativt tungere.

Det bemarkes, at et EU-udbud af rengering ogsa vil omfatte en social klausul, der kraever oprettelse af et antal
uddannelsespladser.

Administrationen anbefaler pé baggrund af et enske om, at forbedre forholdene for de lokale erhvervsdrivende, at et evt.
udbud bliver delt op i 7 dele. Ud fra, at vedtagelsen af en ny social klausul potentielt vil medfere en sterre prisforhgjelse,
anbefaler administrationen yderligere, at Egedal Kommune ikke @&ndrer sine sociale klausuler.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Punkt 1 anbefalet.

Der blev stemt om indstillingens punkt 2.

For stemte Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Rikke Mortensen (B), Charlotte Haagendrup (C),
Ulrik John Nielsen (L), Karsten Sendergaard (V) og Betina Hilligsee (V) med i alt 7 stemmer

Imod stemte Jens Skov (F) og Helle Bovien () med i alt 2 stemmer.

Punkt 2 anbefalet.

Bilag

Bilag 1 arbejdsklausul-egedal-kommune



Punkt 3: Mulig hjemtagning af rengoeringsservice - beslutning

23/5563
Beslutningstema

Pa baggrund af at kommunens kontrakt om rengering af kommunale bygninger udleber ved arsskiftet, skal besluttes, om
opgaverne skal genudbydes.

Kompetence til afgorelse
konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at der tages stilling til om:

1. Rengeringen af de kommunale bygninger genudbydes i sin helhed,
eller

2. Rengeringen af de kommunale bygninger hjemtages for to delomréder, mens opgaverne i de resterende fem
delomrader genudbydes.

Sagsfremstilling

Egedal Kommune har siden 2007 udbudt rengeringen af de kommunale bygninger til privat udferelse. Den nuvarende
kontrakt udleber 31. december 2023. Hvis opgaverne fortsat skal lgses af private firmaer, vil opgaven skulle genudbydes.

Okonomiudvalget besluttede i juni 2023 at bede administrationen undersgge muligheden for en hjemtagelse af opgaverne
forbundet med rengeringen i de kommunale bygninger. Rengeringsopgaverne vil i sig selv kreve ansettelse af ca. 60
arsveerk og dertil ansettelse af et antal ledelsesressourcer.

Med den nuvaerende situation pé arbejdsmarkedet vurderer administrationen, at kommunen ikke realistisk kan ansztte
kvalificeret arbejdskraft i det nedvendige omfang indenfor en overskuelig tidshorisont.

Administrationen forventer ikke, at kommunen kan overtage den nuvarende leveranders medarbejdere helt eller delvist.
Det skyldes, at rengeringsfirmaerne typisk opsiger deres medarbejdere til udleb, nar den aktuelle kontrakt udlaber,
ligesom leverandererne typisk overfarer deres faste medarbejdere til andre kontrakter.

Administrationen har underseggt om, det vil vare muligt at finde de nedvendige medarbejdere blandt kommunens ledige.
Dette anses som mindre sandsynligt. Administrationen vurderer dog, at man lgbende vil kunne understotte med enkelte
medarbejder.

Samlet set vurderer administrationen, at det vil veere en meget stor opgave at hjemtage den samlede rengeringsopgave i
sin helhed pé én gang, og yderligere med en kort frist p& 4 méneder. Dette skyldes, at en hjemtagning krever ansattelse af
mange arsverk, som alle skal vaere ledige til samme tid. Der skal yderligere sgsattes en stor ny organisation pa mellem 65
og 80 personer, inklusiv ledere og vikarer mv. Administrationen vurderer, at kommunen ville have en starre succes med
en delvis hjemtagning, som kunne udbygges yderligere, efterhdnden som organisationen er moden til det, og de enkelte
kontrakter udleber.

Hvis den fulde rengeringsopgave skal hjemtages pa én gang, vil det kreve minimum et ars forberedelse.

Som anfert ovenfor har kommunen ingen aktuelle erfaringer med kommunal rengering. Séfremt Byradet ikke ensker at
genudbyde den samlede rengeringsopgave, kan det overvejes at hjemtage en begraenset mengde af opgaven, f.eks. to ud
af syv delomréder, hvor de fem resterende delomrader udbydes.

Dette vil give mulighed for at opbygge en kvalificeret og holdbar organisering af rengeringsopgaven, som pa sigt kan
udbygges med yderligere hjemtagning. Modellen giver ogsa mulighed for at indsamle erfaringer om eventuelle kvalitative
og ekonomiske forskelle mellem kommunal og privat rengering.

Hvis Byradet beslutter, at der skal ske en hjemtagning af to af de syv rengeringsomrader, anbefaler administrationen, at
hjemtagningen forst effektueres 1. maj 2024, s& kommunen kan fa de nedvendige ansettelser pé plads og etablere den
kommunale rengeringsenhed inden opgaven hjemtages. De to delomrader vil derfor have privat rengering i en kortere
periode.

Konsekvenser for budgettet



Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser for budget 2023.

Administrationen vurderer, at en hjemtagelse medferer merudgifter i 2024 samt overslagsarene. Vurderingen er baseret pa
en sammenligning af de nuvaerende udgifter i to tilfeeldige delomrader (et i Qlstykke og et i Smerum). Her har
administrationen beregnet udgiften til det nedvendige antal rengeringstimer pa en kommunal overenskomst og
sammenholdt den med kommunens aktuelle betaling til den nuvaerende leverander.

Beregningen indikerer en merudgift pa mellem 8 pct. og 16 pct., hvilket harmonerer med 3F oplysninger, som
administrationen tidligere har citeret for @konomiudvalget. Administrationens beregninger viser, at en hjemtagning af de
to omrader i hhv. Qlstykke og Smerum vil medfere en merudgift p4 omkring 800.000 kr. &rligt. Ved hjemtagning af hele
udbuddet, kan der pa baggrund af ovenstdende beregning forventes en merudgift pa mellem 2 - 4 mio. kr.

Grundlaget for merudgiften ligger primeert i, at der betales en hgjere timepris inklusiv tilleg til den kommunale
medarbejder end, hvad Egedal Kommune i dag betaler til Renell. Den konkrete rekruttering til stillingerne vil fa
betydning for bl.a. vagtplan og dermed den reelle udnyttelse af timetal og vikarudgifter, hvorfor den beregnede merudgift
alene er et estimat. Der vil muligvis kunne opnés en besparelse pa kommunens sociale ydelser, hvis det lykkes at
rekruttere medarbejdere fra kommunens jobcenter.

Ud over merudgifterne forbundet med selve rengeringsopgaverne, vil der skulle afsettes yderligere ressourcer til den
lgbende styring af omradet samt en initialudgift til investering i rengeringsmateriel.

Administrationen kan ikke anvise finansiering af den forventede merudgift indenfor rammen.

Den forventede merudgift er baseret pa en “alt andet lige” betragtning. Merudgiften vil eventuelt kunne minimeres eller
helt fjernes, hvis kommunen i forbindelse med hjemtagelsen regulerer serviceniveauet for rengeringen.

Borgerdialog

Der har ikke veret borgerdialog i forbindelse med denne sag.
Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Der blev stemt om indstillingens punkt 1.

For stemte Charlotte Haagendrup (C), Ulrik John Nielsen (L) Karsten Sendergaard (V) og Betina Hilligsee (V) med i alt 4
stemmer.

Imod stemte Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Rikke Mortensen (B), Jens Skov (F) og Helle
Bovien (0) med i alt 5 stemmer.

Der blev stemt om indstillingens punkt 2.

For stemte Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Rikke Mortensen (B), Jens Skov (F) og Helle
Bovien (@) med i alt 5 stemmer.

Imod stemte Charlotte Haagendrup (C), Ulrik John Nielsen (L) Karsten Sendergaard (V) og Betina Hilligsee (V) med i alt
4 stemmer.

Punkt 2 anbefalet.

Charlotte Haagendrup (C), Ulrik John Nielsen (L), Karsten Sendergaard (V) og Betina Hilligsee (V) anskede falgende
mindretalsudtalelse: Vi mener ikke, at rengering er en kommunal kerneopgave, og vi vil gerne stotte det lokale
erhvervsliv ogsa pa rengeringsomradet.



Punkt 4: Scenarier for udvidelse af OQlstykke Tandklinik - beslutning

23/5067
Beslutningstema

Pé byradsmedet den 25. januar 2023 blev det besluttet, at Administrationen skulle arbejde videre med finansieringen af
udvidelse og ombygning af Qlstykke Tandklinik samt et gnske om at undersegge muligheden for at se Kommunens
tandpleje i et bredere perspektiv. P4 baggrund af denne beslutning skal der nu treeffes beslutning om udvidelse og
ombygningen af Qlstykke tandklinik.

Kompetence til afgorelse
Zldre- og Sundhedsudvalget - @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at der treeffes beslutning om hvilket af scenarierne der skal arbejdes videre med i forbindelse
med udvidelse af @lstykke Tandklinik og/eller sammenleegning af Qlstykke Tandklinik og Smerum Tandklinik for den
nye patientgruppe pa 18-21 ar:

1. Scenarie A: Udvidelse med 2 klinikker vha. modulbyggeri samt tilpasninger af eksisterende faciliteter der pt.
rummer 6 klinikker og tilherende faciliteter. Der vil herefter veere 8 klinikker. Scenariet medferer en ekstraudgift pa
1,6 mio. kr., som tages fra puljen for Nedbringelse af eftersleeb pa kommunale bygninger.

2. Scenarie B: Udvidelse med 6 klinikker samt tilherende faciliteter (tekniske anleeg inkl. serlige installationer til
klinikbrug, personaleforhold m.m.). Der vil herefter veere 12 klinikker. Scenariet medferer en tilleegsbevilling pa
13,8 mio. kr., som vil kraeve en kassefinansieret tillaegsbevilling.

Sagsfremstilling

Folketinget blev med finanslov 2022 enige om at indfere vederlagsfri tandpleje for 18-21-drige via den kommunale
berne- og ungetandpleje. Ordningen tradte i kraft den 1. juli 2022 for de 18-rige og indfases gradvist for de evrige
ungdomsargange, frem mod 2025. Tandplejen Egedal anseggte den 28. oktober 2022 om stette fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet pulje til udvidelse af kapaciteten i den kommunale berne- og ungdomstandpleje. Konkret blev der
sogt om 5,46 mio. kr. til udbygning/ombygning af tandklinikken i Olstykke og 0,58 mio. kr. til Center for Tandregulering i
Ballerup.

Tandplejen i Egedal fik den 21. december 2022 tilsagn om 3.019.618 kr. til udvidelse af kapaciteten i den kommunale
berne- og ungdomstandpleje. Kommunens anlaegsniveauer med tilsagnet aftalt havet, svarende til den modtagne stotte. |
til-sagnsskrivelsen forudsettes det, at Egedal Kommune og Center for Tandregulering finansierer den resterende del af
projektet, svarende til hhv. 2,73 mio. kr. for Egedal Kommune og 0,29 mio. kr. for Center for Tandregulering.

En politisk godkendelse af projektet, herunder medfinansiering, er en forudsatning for modtagelse af tilskuddet.
Godkendelsen blev af OQlstykke Tandklinik sendt til ministeriet i februar 2023.

Byradet besluttede den 25. januar 2023 at medfinansiere udvidelse og ombygning af @lstykke tandklinik med 2,73 mio.
kr. i ar 2023, dog med et gnske om at se pa tandplejen i et bredere perspektiv, séledes at bade placering og drift inddrages
i de videre overvejelser med henblik pé at optimere Egedals kommunale tandpleje samt have gje for positive afledte
konsekvenser pa andre omrader.

I ansegning til Indenrigs- og Sundhedsministeriet var der kun medtaget hdndveaerkerudgifter og ikke ansegt om midler til
uforudseelige udgifter, rddgiverhonorar samt projektledelse. Derudover var der i ansggningen fra oktober 2022 ikke taget
hgjde for inflation. Disse merudgifter udger 1,6 mio. kr., som foreslas taget af puljen til nedbringelse af efterslaeb pa
kommunale bygninger.

Administrationen har i lyset af Byradets beslutning udarbejdet 2 scenarier for udvidelse af Qlstykke tandklinik:

Scenarie A

Udvidelse med 2 klinikker ved hjaelp af modulbyggeri bestaende af to pavillonmoduler, i alt 66 m2 samt tilpasninger af
eksisterende faciliteter i stueetagen. Forslaget omfatter stobning af sokler og punktfundamenter, tekniske installationer og
anleg samt teknisk udstyr til klinikken.

Scenarie A vil sdledes efter udvidelsen rumme 8 klinikker. Nuvaerende kontor og frokoststue vil blive placeret i de nye
pavillonmoduler.



Scenarie A er som minimum en ngdvendighed pga. den nye gruppe pa ca. 2000 nye patienter pa 18-21 &r, da den
nuverende klinikkapacitet allerede er fuldt ud udnyttet.

De samlede udgifter for scenarie A vil vaere:

Oprindeligt overslag januar 2023  Scenarie A

Handvaerkerudgifter 5.459.235 kr. 5.837.000 kr.
Uforudseelige udgifter 10% 584.000 kr.
Rédgiverhonorar 7,5% 481.500 kr.
Projektledelse 3% 193.000 kr.
Tilsagn fra Sundhedsministeriet -2.729.000 k. -2.729.000 kr.
I alt kr. ekskl. moms 2.730.235 kr. 4.366.500 kr.

For at scenarie A kan gennemfores, kraever det en ekstrabevilling pa 1.636.265 kr.

Byggeperioden inklusive byggesagsbehandlingen, projektering og udferelse vurderes til at vaere op til 7 méneder.
oScenarie B er baseret pad sammenlagningen af de to klinikker, udover minimumsudvidelsen for patientgruppen pa 18-21
?Jravidelse med 6 klinikker ved hjeelp af modulbyggeri bestdende af et modulbyggeri i to etager, pa i alt 265 m2 samt

tilpasninger af eksisterende faciliteter. Der skal vaere en lift og en trappe op til 1. sal og er inkluderet i prisen.

Forslaget omfatter ligesom scenarie A, stebning af sokler og punktfundamenter, tekniske installationer og anleg, herunder
ventilation, el, brugsvands,- og varmeinstallationer og montering heraf.

Scenarie B vil saledes efter udvidelsen rumme 12 klinikker. 8 klinikker i eksisterende bygning og 4 kliniker i stueetagen i
tilbygningen. Nuvearende lederkontor, kontor-callcenter, frokoststue og mederum vil blive placeret pa 1. sal.

De samlede udgifter for scenarie B vil vere:

Scenarie B
Héandverkerudgifter 14.821.000 kr.
Uforudseelige udgifter 10% 1.482.000 kr.
Rédgiverhonorar 15% 2.445.000 kr.
Projektledelse 3% 489.000 kr.
Tilsagn fra Sundhedsministeriet -2.729.000 kr.

I alt kr. ekskl. moms 16.508.000 kr.

For at scenarie B kan gennemfores, kraeever det en ekstrabevilling pa 13.777.765 k.

Udvidelsen af klinikken kan ske ved at bygge i 2 etager, sa der ikke bliver inddraget eksisterende P-pladser, og
omkostningerne til det nye fundament bliver lavere. Det vil dog blive nedvendigt at omlegge ca. 15 m cykelsti for ikke at
inddrage P-pladser. Denne omlagning er en del af den samlede udgift.

Byggeriet vil vare mindre indgribende i eksisterende facader, men der skal etableres en lift, en indvendig trappe og en
flugtvejstrappe, hvilket vil medfere hoje byggeomkostningerne.

Der vil vaere en mere effektiv drift (driftsbesparelse pa samlet ca. 510.000 kr. arligt) ved dette scenarie samt faglige
gevinster. Driftsbesparelsen fremkommer overvejende ved sammenlagning af klinikassistentopgaver og mere effektiv
udnyttelse af tandleegernes tid ved sygdom/afbud. Desuden bidrager deling af materialer/udstyr og mindre transporttid til
og fra mader, til besparelsen.



Tandplejens lokaler pd Boesagerskolen vil blive frigivet. En ulempe ved dette scenarie er, at det vil medfere leengere
transport for Smerumbrugerne.

Eksisterende omrdde med tandklinik p&d Boesagerskolen udger ca. 275 kvadratmeter incl. adgang og fellesarealer og er
beliggende pa 1. etage leengst vaek fra parkeringspladsen mod Flodve;.

Renovering og ombygning af Boesagerskolen er projekteret og planlagt. Udferelsesfasen er i fuld gang.
Ombygningsarbejdet forventes afsluttet inden for det naeste halve ar og de store linjer er udfert. Komplementering og
finisharbejde resterer. Det kan derfor ikke nas at f4 endringer med i den eksisterende ombygning.

Byggeperioden inklusive byggesagsbehandlingen, projektering og udferelse vurderes til at vaere op til 8 maneder.
Det skal bemarkes, at bygningsarbejder i eksisterende bygning kun kan udferes under forudsatning af, at der etableres
100% teette stovveegge. Der ma forventes stgj i arbejdstiden.

Konsekvenser for budgettet

Det blev pa byradsmedet den 25. januar 2023 besluttet, at bevilling pa 2,73 mio. kr. skulle finansieres via det allerede
afsatte rddighedsbelab pa anlegsprojektet "Nedbringelse af eftersleb pa kommunale bygninger” for 2023.

Ved ovenstéende scenarier godkendes og frigives en ekstra bevilling pa enten 1,6 mio. kr. (scenarie A) eller 13,8 mio. kr.
(scenarie B) 1 2023, til at etablere en permanent udvidelse af @lstykke tandklinik eller udvidelse og sammenleegning af
QOlstykke tandklinik og Smerum tandklinik.

For scenarie A kan ekstrabevillingen pa 1,6 mio. kr. rummes inden for radighedsbelebet i anlaegsprojektet til nedbringelse
af eftersleb for kommunale bygninger, mens scenarie B kraver en kassefinansieret tilleegsbevilling.

Byggeperioden inklusive byggesagsbehandlingen, projektering og udferelse planlaegges afsluttet ultimo 2023. Der er dog
risiko for at projektet vil labe ind i starten af 2024.

Borgerdialog

Olstykke- og Smerum tandklinik (ledelse og medarbejdere) og borgere vil blive inddraget i den konkrete planlegning af
udvidelsen.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-08-2023

Der blev stemt om indstillingspunkt scenarie A
For stemte Morten Lyager (A) og Bettina Zarp (-) med i alt 2 stemmer.
Imod stemte Ole B. Hovere (V), Birgitte Neergaard-Kofod (C) og Lars Winther (L) med i alt 3 stemmer.

Scenarie A faldt.

Der blev stemt om indstillingspunkt scenarie B
For stemte Ole B. Hovere (V), Birgitte Neergaard-Kofod (C) og Lars Winther (L) med i alt 3 stemmer.
Imod stemte Morten Lyager (A) og Bettina Zarp (-) med i alt 2 stemmer.

Scenarie B anbefalet.

Morten Lyager (A) og Bettina Zarp (-) enskede falgende mindretalsudtalelse: Vi gnsker nar borgerservice for de mindste
borgere.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Vicky Holst Rasmussen (A) stillede endringsforslag om at indstille scenarie A.

Der blev stemt om @ndringsforslaget.

For stemte Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Rikke Mortensen (B), Jens Skov (F), Ulrik John
Nielsen (L) og Helle Bovien () med i alt 6 stemmer.

Imod stemte Karsten Sendergaard (V) og Betina Hilligsee (V) med i alt 2 stemmer.

Charlotte Haagendrup (C) undlod at stemme.

Andringsforslaget blev anbefalet.

Karsten Sendergaard (V) og Betina Hilligsge (V) enskede folgende mindretalsudtalelse: Vi stemmer imod, da vi ensker at
spare anlaegsudgiften pa 4,4 mio. kr. og i stedet opfordre unge til at vaelge privat praksis.



Punkt 5: Udvidelse af Egedal Ungehus - beslutning

23/1430
Beslutningstema

Pa baggrund af en tidligere Byradsbeslutning i januar 2023 om udvidelse af Egedal Ungehus, skal det besluttes, hvorvidt
udvidelsen af Egedal Ungehus skal ske gennem modulbyggeri inden for nuvaerende bevilling pé 3,96 mio. kr.

Kompetence til afgorelse

Plan- og Byudviklingsudvalget— @konomiudvalget — Byradet.
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget til orientering.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvidelsen af Egedal Ungehus holdes inden for den afsatte bevilling pa 3,96 mio. kr.,
hvorved udvidelsen sker gennem modulbyggeri.

Sagsfremstilling

Som led i den ekonomiske genopretningsplan og strategien om at hjemtage fra eksterne pladser, dels for at opné en
merverdi for borgerne ved at fastholde tilknytning til neermiljeet og dels for at nedbringe udgiften pa omrédet, er der set
pa muligheden for at etablere yderligere pladser til malgruppen pa Egedal Ungehus. I den forbindelse blev det pa
byradsmedet d. 25. januar 2023 besluttet at godkende en bevilling pa 3,96 mio. kr. i 2023 til en udvidelse af Egedal
Ungehus med fire pladser. Bevillingen var pa davarende tidspunkt baseret pa et indledende prisestimat.

Malgruppen i Ungehuset er unge fra 14 ar til 23 ar, som ofte har komplekse problemer, fx alvorlige psykosociale
vanskeligheder, psykiatriske lidelser, personlighedsforstyrrelser og gennemgribende personlighedsforstyrrelser.
Gennemsnittet for hvor leenge de unge er tilknyttet huset er omkring 1 %% &r til 2 ar.

Efterfolgende har administrationen indhentet et prisoverslag fra et lokalt byggefirma samt justeret overslagsprisen med et
radgiverhonorar relateret til brand og statik. Dette prisoverslag viser, at priserne pa byggemarkedet stadig er stigende og at
de samlede udgifter herefter udger ca. 5 mio. kr.

Administrationen indstiller pa den baggrund, at der indkebes ferdigbyggede moduler, der opferes som en sambygning til
eksisterende byggeri. Modulbyggeriet blive leveret som tre moduler, der tilsammen svarer til 120 m2 med mulighed for
rumdeling. Det samlede prisestimat for modulbyggeriet inkl. rddgivning, tilslutninger og inventar vurderes at blive knap
4,0 mio. kr.

De feerdigbyggede moduler er en billigere losning end en udvidelse af det eksisterende byggeri, og kan atholdes indenfor
den tildelte bevilling pé 3,96 mio. kr. Lesningen er desuden hurtigere at eksekvere og forstyrrelsen for malgruppen vil
veaere kortere. Byggeperioden vil i dette forslag vaere op til 8 maneder.

Et alternativ kunne ellers have veret at fastholde Egedal Ungehus arkitektoniske udtryk, ved at udvidelsen integreres som
en naturlig del af eksisterende bygning med i alt 120 m2. Bade indvendig og udvendig vil bygningen vere lig den
eksisterende bygning og vil dermed kunne anvendes i flere ar end et modulbyggeri, samt bedre isolering, mere
energivenlig samt nemmere og billigere at vedligeholde.

Ulempen ved denne lgsning er, at det kraever en yderligere belastning pa anlegsbudgettet pa 1 mio. kr., samt
byggeperioden vil vere op til 12 méneder.

Der har veret dialog med Socialtilsynet om udvidelse af Egedal Ungehus og der vil ligeledes vare dialog, nér byrédet har
besluttet hvilket forslag der arbejdes videre med. Afslutningsvis vil socialtilsynet godkende udvidelsen, sa snart denne er
feerdiggjort.

Konsekvenser for budgettet

Séafremt indstillingen godkendes, medferer det ingen konsekvenser for budgettet.
Hvis man velger alternativet med at udvide, ved at fastholde det arkitektoniske udtryk kreever det, at der gives en
tilleegsbevilling og frigeres et rddighedsbeleb pa 1,0 mio. kr. 1 2023, som finansieres fra kassen.

Borgerdialog

Béde medarbejdere i Egedal Ungehus, rddgivere og de unge beboere vil blive inddraget i den konkrete planlegning af
udvidelsen, bade i forhold til de fysiske og paedagogiske rammer samt indretning af den kommende udvidelse.

Beslutning i Plan- og Byudviklingsudvalget den 15-08-2023



Udvalget stiller et eendringsforslag, hvor der frem mod sagens behandling 1 @konomiudvalget foreligger en belysning af
afledte omkostninger ved begge praesenterede lgsninger.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 15-08-2023
Taget til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Vicky Holst Rasmussen (A) stillede endringsforslag om at udvide ved at fastholde det arkitektoniske udtryk, og derved
afsattes og frigives en tilleegsbevilling pa 1 mio. kr., som finansieres af kassen.

Der blev stemt om e&ndringsforslaget.

For stemte Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Ulrik John Nielsen (L), Rikke Mortensen (B),
Jens Skov (F) og Helle Bovien (@) med i alt 6 stemmer.

Imod stemte Karsten Sendergaard (V) og Betina Hilligsee (V) med i alt 2 stemmer.

Charlotte Haagendrup (C) undlod at stemme.

Andringsforslaget blev anbefalet.



Punkt 6: Etablering af multibane ved Stenlese Stadion - beslutning

23/1939
Beslutningstema

Pé byradsmedet den 21. december 2022 blev det besluttet at administrationen skulle arbejde videre med etableringen af
multibane ved Stenlese Stadion trods behov for gget finansiering. P4 baggrund af denne beslutning skal der nu tages
stilling til, om der skal bevilges midler til etablering af multibane med opstart i 2023.

Kompetence til afgorelse
Kultur-, Fritids-, og Erhvervsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at der gives en tilleegsbevilling pa 2,7 mio. kr. til etablering af 2 stk. nye multiboldbaner pa
30x40 meter ved Stenlgse Stadion i indeverende ar, og at midlerne frigives.

Sagsfremstilling
Byradet vedtog i budget 2021-24 at afsatte i alt 3 mio. kr. til generel opdatering og vedligehold af Stenlese Stadion.

Fodboldklubberne blev tildelt 2 mio. kr. ud af den samlede bevilling pa 3 mio. kr. til forhejelse af lysmaster og ny
belysning pa kunststofbane, nye lysarmaturer pa skolebanen, to styk spillertribuner og to styk spillerbokse samt en
multibane. Det er kun opstilling af spillertribuner og etablering af multibane som udestar. Det er aftalt med Stenlose
Boldklub, at deres primare interesse er multibanen. Boldklubben er indforstdet med, at der ikke etableres spillertribuner
pa omradet, da de ikke har behovet. Administrationen vil derfor afsgge anden mulighed for anvendelse af store dele af
spillertribunerne til anden side.

Byradet besluttede i december 2022, at administrationen skulle arbejde videre med etableringen af multibanen trods
behov for gget finansiering.

Kultur-, Fritids-, og Erhvervsudvalget hjemviste sagen 8. juni 2023 til administrationen for at & en genberegning af prisen
og for at der kan treffes beslutning i august om finansiering og etablering af banen hurtigst muligt.

Administrationen har efterfalgende vaeret i dialog med Stenlese Boldklub og indhentet prisforespargsler pa etablering af
multibane, som vil daekke deres behov. Safremt deres behov skal dakkes, vil det kraeve flere midler end de resterende
412.000 kr. fra den oprindelige bevilling. P& baggrund af prisindikationer og forespargsler i markedet, vurderer
administrationen, at etablering af multibane vil koste cirka 3,1 mio. kr. Det vil séledes krave en tilleegsbevilling pa 2,7
mio. kr. oven i den oprindelige bevilling pa 412.000 kr.

Pa baggrund af dialogen med Stenlase Boldklub foreslar administrationen, at der etableres 2 stk. multibaner pa hver
30x40 meter jf. Bilag 1. For at tilgodese flere typer af aktiviteter etableres 1 bane med kunstgraes primaert til
fodboldtraning for barn og unge (5-mands bane) med stgdabsorption og 1 bane med kunstgras primeert til basketball,
handbold og hockey, uden stedabsorption, som giver et hgjere opspring. Det vurderes, at der er plads til etablering af de 2
baner, dog kan det muligvis blive ngdvendigt med en lille terreenregulering i det nordvestlige hjorne af banerne, hvilket er
indregnet i budgetoverslaget. Stenlgse Boldklub er indforstaet med, at arealet pa 2 stk. multibaner af starrelsen 30x40 er
et bruttoareal, sddan at selve spillefladen bliver lidt mindre. I dialogen med boldklubben blev muligheden for at lave et
hegn rundt om multibanerne ogséa dreftet, men konklusionen blev, at dette ikke var nedvendigt, da det viste sig at
udfordringen med indslab af jord og lignende i praksis ikke udger en stor udfordring for drift og vedligehold af banen.

De 2 nye multibaner vil veere med til at skabe sundhedsfremmende rammer for nye og nuvarende brugere samt gget
aktivitet og bevagelse for omradets beboere. Multibanerne vil ligeledes vere med til understotte arbejdet med, at
foreningslivet er med til at skabe sammenhangskraft og styrke fellesskabet.

Multibanen forventes at kunne vaere etableret inden udgangen af 2023 ved beslutning om igangsatning i august 2023.

Konsekvenser for budgettet

Séafremt Byradet godkender indstillingen, vil det kreeve en kassefinansieret tilleegsbevilling pa 2,7 mio. kr., som frigives. I
samarbejde med Stenlgse Boldklub har der veret dialog med flere mulige leveranderer, som understotter storrelsen af
prisoverslaget:



Forventet forbrug 2 stk. baner af 30 x 40 m

bane

Entreprise (kr.) 2.594.584 k.
Mal og kurve 100.000 kr.
};1)11]6 til deekning af uforudsete udgifter, 10 259 458 kr.
Pulje til evt. mindre terreenregulering 100.000 kr.
Radgivning (tilsyn) 77.000 Kkr.

I alt ekskl. hegn 3.131.042 kr.
Restbevilling -412.000 kr.
Heraf nedvendig tillegsbevilling ekskl. 2719.042 kr.

hegn

Administrationen vurderer, at etableringen af multibanen vil medfere en arlig ekstraudgift til vedligeholdelse pa 43.000
kr. Ekstraudgiften atholdes indenfor eksisterende ramme.

Borgerdialog
Der har veret dialog med Stenlese Boldklub vedr. udformningen og etableringen af multibanerne. Der vil fortsat vaere

lobende dialog med boldklubben i forbindelse med projektets realisering.

Naboer til Stenlase Boldklub vil blive orienteret om, hvornar anleegsarbejdet vil forega.
Beslutning i Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget den 08-06-2023

Et enigt udvalg hjemviste sagen til administrationen for at f4 en genberegning af prisen og for at der kan traeffes
beslutning i august om finansiering og etablering af banen hurtigst muligt.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget den 17-08-2023
Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Anbefalet.

Bilag

Visualisering af multibaner



Punkt 7: Organisering og ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet -
beslutning

22/7603
Beslutningstema

Pa baggrund af Byréadets beslutning 31. august 2022 om at nedsztte et radgivningsudvalg samt Byradets godkendelse 26.
oktober 2022 af kommissoriet for radgivningsudvalgets arbejde, er der i foraret 2023 udarbejdet en opsamling pa
radgivningsudvalgets arbejde, som har dannet afset for de efterfolgende politiske droftelser.

Med denne sag skal det besluttes, hvilken organisering og ledelsesstruktur, der fremadrettet skal vaere pa
dagtilbudsomradet.

Kompetence til afgerelse
Familieudvalget — @Okonomiudvalget — Byradet
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1) En af folgende modeller besluttes:

a) Model 1, hvor dagtilbudsomradet fortsatter med at vaere organiseret i de nuveerende 4 omréader, eller

b) Model 2, hvor dagtilbudsomradet organiseres i 4 omrédder med mere ligelig fordeling af daginstitutioner, eller
¢) Model 3, hvor dagtilbudsomradet organiseres i 3 omrader

2) At det besluttes, at administrationen vender tilbage med et oplag til, hvordan neerdemokratiet og foreldrerddenes og
de daglige lederes lokale raderum, medbestemmelse og indflydelse kan styrkes uanset, hvilken struktur der er pd omradet.

Sagsfremstilling

Baggrunden for sagen er, at det pa byrddsmedet 31. august 2022 blev besluttet at nedsatte et rddgivningsudvalg, som fik
til opgave at se pa organisering og ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og skoleomradet og i forleengelse heraf fremlaegge nye
mulige modeller for fremtidig organisering og ledelsesstruktur.

Rédgivningsudvalget bestod af repreesentanter fra omradebestyrelser, skolebestyrelser, faglige organisationer,
medarbejdere fra dagtilbud og skoler, ledere fra dagtilbud og skoler, en elev samt dagtilbudschef, skolechef og
velfaerdsdirektar. I processen er der udover meder i raddgivningsudvalget gennemfort fokusgruppeinterview med
omradeledere, atholdt workshop for LokalMED, daglige ledere og omradeledere samt udsendt spergeskemaer til alle
foreldre, medarbejdere og ledere pa omrédet.

Radgivningsudvalgets arbejde blev afsluttet i foraret 2023 i form af ”Opsamling pé radgivningsudvalgets arbejde med
organisering og ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og skoleomradet” (se bilag).

Overordnet set er det i rddgivningsudvalgets arbejde péa dagtilbudsomréadet blevet tydeligt:

o Atder er et stort enske om at bevare omradeledelse

o At de daglige ledere gerne vil vaere en del af forpligtende ledelsesfzllesskaber

¢ At der er et gnske mere tid til administrativ support

o Atder er et onske om gget kendskab til hinanden pa tvers af nuvarende institutioner/omrader

Derudover er det i processen blevet tydeligt, at det uanset overvejelser om ny struktur vil vaere hensigtsmeaessigt at styrke
nerdemokratiet og foreldreradene og de daglige lederes lokale raderum, sé ansvar, beslutningskompetence og
opgavemangde er mere hensigtsmassigt fordelt mellem omradebestyrelse og foreldrerdd og mellem omradeleder og
daglig leder. Dette vil ligeledes understette den politisk besluttede Vision for dagtilbudsomrddet — sammen i
bernehgjde”, hvor der bl.a. er lagt veegt pa foreldresamarbejde og faglig ledelse, som understottende til at skabe nervaer
og tryghed lokalt og i bernehgjde.

Rédgivningsudvalget har dreftet og forholdt sig til forskellige modeller for organisering og ledelsesstruktur og har
prioriteret tre modeller pa dagtilbudsomréadet, som er fremlagt til politisk behandling.

De tre modeller:



Model 1: Nuverende 4 omrader

Generelt er der bred tilfredshed blandt foreldre, medarbejdere og ledere med den nuvearende organisering og
ledelsesstruktur pa dagtilbudsomradet, hvor der er fire omradeledere og en daglig leder i hver daginstitution.
Overgangsarbejdet til de fire distriktsskoler, professionaliseringen af omradetillidsreprasentanter og
omradearbejdsmiljereprasentanter, de daglige lederes ansvar for det lokale leeringsmiljo og samarbejdet internt i de fire
omradelederteams fremhaves som serligt godt.

Model 2: 4 omrader med mere ligelig fordeling af institutioner

Med denne model etableres 4 nye omrader (Nordvest, Nordest, Midt og Syd) med en mere ligelig fordeling af antallet af
daginstitutioner i de 4 omrader. Det vil medvirke til, at ledelsesopgaven og méaden, der bedrives omradeledelse pa,
strukturelt er mere ens. Denne model har flere af de samme fordele som den nuverende model, dog vil de 4 omrader blive
justeret, og pa den made vil det berere alle samarbejdsrelationer bade internt pa dagtilbudsomrédet og med skolerne.

Model 3: 3 omréder

Med denne model organiseres dagtilbudsomridet i 3 omrader, hvor det nuverende omrade Qlstykke og Ganlese legges
sammen til et nyt samlet omrade, mens omrade Stenlgse og omrdde Smerum forbliver, som de er. I denne model bliver de
tre omrader forholdsmeessigt lige store, og dermed er den ledelsesmessige opgave for omraddelederne mere ens. Denne
model frigiver desuden ressourcer til gget administrativ understottelse af ledelsen.

Politisk behandling

Familieudvalget har dreftet organiseringen og ledelsesstrukturen for dagtilbudsomradet pa udvalgsmedet 1. maj 2023.
Herudover har Byradet dreftet organisering og ledelsesstruktur pé dagtilbuds- og skoleomréadet pa temadreftelser 23. maj
og 20. juni 2023.

Hering
Afhengigt af hvilken model der politisk besluttes, l&gges op til falgende heringsproces:

¢ Model 1: Sendes ikke hering

e Model 2: Treeder i kraft pr. 1. januar 2024 og sendes i hering i omradebestyrelser, faglige foreninger, CenterMED
og LokalMED péa dagtilbudsomradet

e Model 3: Traeder i kraft pr. 1. januar 2024 og sendes i hering i omradebestyrelser, faglige foreninger, CenterMED
og LokalMED pa dagtilbudsomradet

Heringsperioden for model 2 og model 3 vil vaere fra 31. august 2023 til 5. oktober 2023. Der vil blive udsendt
heringsmateriale umiddelbart efter de politiske beslutninger ultimo august 2023.

Videre proces
Afhengigt af den valgte model vil der efterfolgende vere behov for yderligere tiltag, der understotter strukturen. Det
gaelder fx:

at styrke foraeldres muligheder for at deltage i neerdemokratiet fx gennem foraeldrerad

at revidere styrelsesvedtegten for dagtilbud (styrke foraeldreradene)

at revidere organiseringen af LokalMED/bestyrelser

administrative konsekvenser af evt. ny struktur (navne mv.)

samarbejde og strukturer for overgangen mellem dagtilbud og skole

anden ledelsesmeessig fordeling af opgaver ml. daglige ledere og omradeledere, herunder opdatere

funktionsbeskrivelser samt afklare ledelsesroller og medestrukturer

¢ afklaring af hvilken form for administrativ understettelse, som daglige ledere og omradeledere har behov for
(model 3)

¢ personalejuridisk hindtering

I takt med at der bliver justeret pa indhold, som skal til politisk behandling, vil det blive fremlagt.
Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Budgettet holdes inden for dagtilbudsomradets nuvarende ramme ved
eventuelle @ndringer af organisering og ledelsesstruktur.

Borgerdialog

Omrédebestyrelserne har vaeret reprasenteret i radgivningsudvalget. Derudover har der vaeret udsendt spergeskemaer til
alle foreldre til bern i kommunens daginstitutioner, ligesom Borgerudvalget har varet inddraget.



Athaengigt af hvilken model, der politisk velges, vil omradebestyrelser, faglige foreninger, CenterMED og LokalMED pa
dagtilbudsomrédet blive hert.

Beslutning i Familieudvalget den 14-08-2023
Pkt. 1a. og 2. Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Jens Skov (F) fremsatte folgende ndringsforslag, som erstatter indstillingens punkt 1 om valg af model: Model 6 - 34
institutioner vaelges. Sekretariatsbetjening centralt fra rddhuset kan serge for, at der koordineres f.eks. i fire omrader
mellem ledere og foraeldrerdd. Der skal oprettes foraldrerad pa alle daginstitutioner.

Der blev stemt om @ndringsforslaget.

For stemte Jens Skov (F) og Helle Bovien () med i alt 2 stemmer.

Imod stemte Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Charlotte Haagendrup (C), Ulrik John Nielsen
(L), Karsten Sendergaard (V) og Betina Hilligsge (V) med i alt 6 stemmer.

Rikke Mortensen (B) undlod at stemme.

Andringsforslaget faldt.

Der blev stemt om indstillingens punkt 1a, som indstillet af Familieudvalget.

For stemte: Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Charlotte Haagendrup (C), Ulrik John Nielsen
(L), Karsten Sendergaard (V), Betina Hilligsee (V) og Helle Bovien () med i alt 7 stemmer.

Imod stemte ingen.

Rikke Mortensen (B) og Jens Skov (F) undlod at stemme.

Punkt 1a blev anbefalet.

Punkt 2 blev anbefalet.
Bilag

Opsamling pa radgivningsudvalgets arbejde



Punkt 8: Organisering og ledelsesstruktur pa skoleomradet - beslutning

22/7603
Beslutningstema

Pé baggrund af Byradets beslutning 31. august 2022 om at nedszatte et raidgivningsudvalg samt Byradets godkendelse 26.
oktober 2022 af kommissoriet for radgivningsudvalgets arbejde, er der i foraret 2023 udarbejdet en opsamling pa
raddgivningsudvalgets arbejde, som har dannet afsat for de efterfalgende politiske droftelser. Med denne sag skal det
besluttes, hvilken organisering og ledelsesstruktur, der fremadrettet skal veere pé skoleomréadet.

Kompetence til afgorelse
Skole- og Uddannelsesudvalget — @Okonomiudvalget — Byrédet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1) Et af folgende forslag til inddeling i skoledistrikter sendes i hering:
a) kommunen inddeles i 5 skoledistrikter (og hermed 5 skoler)
b) kommunen inddeles i 7 skoledistrikter (og hermed 7 skoler)

2) Det besluttes, hvor de konkrete graenser mellem skoledistrikterne placeres (jf. bilag) af hensyn til den samlede
kapacitetsudnyttelse pa skoleomradet.

3) Skoledistrikterne tilpasses labende, og kompetencen til placering af de konkrete graenser delegeres til Skole- og
uddannelsesudvalget

Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 31. august 2022 at nedsette et radgivningsudvalg, som fik til opgave at se pa organisering og
ledelsesstruktur pd dagtilbuds- og skoleomradet og i forleengelse heraf fremlegge nye mulige modeller for fremtidig
organisering og ledelsesstruktur.

Radgivningsudvalget bestod af reprasentanter fra omradebestyrelser, skolebestyrelser, elevrad, faglige organisationer,
medarbejdere og ledere fra dagtilbud og skoler, dagtilbudschef, skolechef og velferdsdirekter. Herudover har der veret
atholdt workshop med en bredere reprasentation samt spergeskemaer til alle foraeldre, medarbejdere og ledere.
Rédgivningsudvalgets arbejde blev afsluttet i foraret 2023 og resulterede i en ”Opsamling pa radgivningsudvalgets
arbejde med organisering og ledelsesstruktur pa dagtilbuds- og skoleomradet”, der vedlaegges som bilag.

Rédgivningsudvalget har arbejdet med flere modeller for organisering og ledelsesstruktur og har prioriteret fire modeller
pé skoleomradet til politisk behandling. Opsamlingen fra rddgivningsudvalget har veret dreftet i Skole- og
Uddannelsesudvalget 3. maj 2023 samt til temadreftelser i Byradet den 23. maj og den 20. juni 2023. I forleengelse af
dreftelserne laegges der op til at eendre organiseringen til 5 distriktsskoler eller 7 skoler. De to modeller fremgar nedenfor.

Rédgivningsudvalget har desuden peget p4, at det ikke kun handler om organisering og strukturer, men ogsa om ledelse
og funktioner, hvorfor dette uanset valg af struktur ber tages op i administrationen efterfelgende. Der var desuden fokus
pa at styrke den lokale ledelse og inddragelsen af elever og foreldre.

Geografiske grenser mellem skoledistrikter

Udover droftelse af skolestruktur, organisering og ledelsesstruktur har der i denne proces i bade rddgivningsudvalget og i
efterfolgende politiske dreftelser vaeret fokus pa baeredygtige enheder ved skoleindskrivning. Administrationen anbefaler,
at skoledistrikterne tilpasses lobende i forbindelse med de arlige elevtalsprognoser, séledes at den samlede kapacitet pa
tveers af distrikter udnyttes bedst muligt. For et lette sagsgangen anbefaler administrationen, at kompetence til lobende
tilpasning af de geografiske granser i skoledistrikterne delegeres til Skole- og Uddannelsesudvalget.

Der er vedlagt kort over nuverende og nye distriktsgranser ved 5 og 7 skoler. Her er graenserne justeret for
Maglehgjskolen, séledes at den planlagte udvidelse til 3 spor ikke er nedvendig. Det har afledte konsekvenser for
Sehejskolen, Bekkegardsskolen, Stengardsskolen samt Laerkeskolen og Veksa Skoles distrikter, som ligeledes er eendret
(ogsa i forhold til distriktsoptegnelserne i opsamlingen fra Radgivningsudvalget).

Konsekvenserne for antal spor pa de enkelte skoler kan ses nedenfor, hvor elevtalsprognosen er indarbejdet i de nye
distriktsgraenser, som findes som bilag.



Distriktsskole Qlstykke 23/24 30/31 Kapacitet

Maglehgjskolen 2,0 2,0 2,0
Sehgjskolen 2,5 2.9 3,0
Total 4.5 4.9 5,0

Distriktsskole Stenlgse  23/24 30/31 Kapacitet

Larkeskolen 3,1 3,5 3,6
Vekso Skole 1,3 1,3 1,3
Stengardsskolen 1,2 2,0 2.4
Backkegardsskolen 2,0 2,1 2,2
Total 7,6 8,9 9,5

Distriktsskole Ganlese  23/24 30/31 Kapacitet

Ganlase skole 2,3 2,6 2,7
Slagslunde Skole 1,0 1,0 1,0
Total 33 3,6 3,7

Distriktsskole Smorum  23/24 30/31 Kapacitet

Boesagerskolen 3,5 3.9 4,0
Balsmoseskolen 2,1 2,7 3,0
Total 5,6 6,6 7,0

De to modeller

Model 2: 5 distriktsskoler — Distriktsskole Stenlgse opdeles

Distriktsskolestrukturen bevares, og hver distriktsskole vil fremover besta af 2 skoleafdelinger. Der vil fortsat vere tre
ledelseslag — skoleledere, daglige ledere og afdelingsledere — fordi kompleksiteten i at have store skoleafdelinger i flere af
skoledistrikterne pakraever lokal ledelseskraft.

Der vil vaere mulighed for starre ledelsesfallesskaber, flere ressourcepersoner og administrativ specialisering, fordi der er
flere store skoleafdelinger i distrikterne, hvilket giver stordriftsfordele

Model 4: 7 skoler — Distriktsskole Stenlgse, Smerum og Qlstykke opdeles
Der etableres 7 skoler, hvoraf de 4 skoler bestér af 1 skoleafdeling, mens de 3 skoler bestér af 2 skoleafdelinger. For at
sikre en baeredygtighed for skolerne vil 3 af skolerne fortsat besta af 2 skoleafdelinger.

Der vil veere to ledelseslag — skoleledere og afdelingsledere — fordi de sterste skoler, malt pé antal skoleafdelinger og
elevtal, gores mindre.

Hering
Nar kommunen foretager veesentlige endringer af skolestrukturen, skal der gennemfores en offentlig heringsproces.
Heringen skal vere afsluttet senest den 1. marts i det &r, hvor den enskede @ndring skal treede i kraft. Det vil sige, at



haringen senest skal vaere afsluttet den 1. marts 2024, hvis den enskes implementeret fra og med skoleéret 2024/25.

Heringsperioden skal minimum lgbe i 8 uger. Formelt er det Byradets forslag til fremtidig struktur, der sendes i hering.
Nar heringen er overstéet, forelegges resultatet for Byradet, der derefter treeffer endelig beslutning om strukturen. Hvis
Byradet efter horingsperioden, @ndrer sin beslutning om strukturen, vil der formelt skulle gennemfores en ny
heringsproces af 8 ugers varighed.

Under punkt 1a og punkt 1b har Byraddet mulighed for at laegge sig fast pa én bestemt model. Hvis heringen giver Byradet
anledning til at &ndre sit forslag til struktur, vil en ny heringsperiode af 8 ugers varighed skulle igangsattes, hvorfor
haringsperioden ikke kan afsluttes inden den 1. marts 2024. Dermed vil en evt. strukturendring forst kunne
implementeres fra skolearet 25/26. Alternativt skal Byradet beslutte at sende bade punkt 1a og punkt 1b i hering, og pa
baggrund af de indkomne haringer af begge forslag traeffe den endelige beslutning om struktur. Dette nedvendigger ikke
en ny heringsproces.

Afhangigt af hvilken model der politisk veelges, leegges op til felgende heringsproces:
ZAndringerne treeder i kraft pr. 1. august, 2024 og sendes i hering i skolebestyrelser, faglige foreninger og LokalMED pa
skoleomradet

Heringsperioden vil vaere fra 31. august 2023 til 25. oktober 2023. Der vil blive udsendt heringsmateriale umiddelbart
efter de politiske beslutninger ultimo august 2023.

Videre proces
Selve heringen gennemfores ved en offentliggerelse af nervaerende sagsfremstilling samt radgivningsudvalgets
opsamling pa kommunens hjemmeside. Materialet sendes s@rskilt til skolebestyrelser samt lokale MED-udvalg.

Afheengigt af hvilken beslutning om struktur, der falger, vil der efterfolgende vare processer i forhold til fx:

at revidere styrelsesvedtegten for skolevesenet

at revidere organiseringen af LokalMED/bestyrelser

administrative konsekvenser af evt. ny struktur (skolenavne mv.)
samarbejde og strukturer for overgangen mellem dagtilbud og skole
personalejuridisk handtering

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser. Budgettet holdes inden for skoleomradets nuvarende ramme ved
eventuelle &ndringer af organisering og ledelsesstruktur.

Borgerdialog

Skolebestyrelser og elever var reprasenteret i radgivningsudvalget. Dertil har der varet udsendt spergeskemaer til alle
foreeldre samt udskolingselever i folkeskolen, ligesom Borgerudvalget og Egedal Falles Elevrad har veret inddraget.

Beslutning i Skole- og Uddannelsesudvalget den 16-08-2023

1.

Der blev stemt om indstillingens punkt 1a:

For stemte: Betina Hilligsee (V), Christine Sgjbjerg (C) og Lasse Narreskov (A) med i alt 3 stemmer.
Jens Skov (F) og Lars Winther (L) undlod at stemme.

Indstilling 1.a anbefalet.

2. Anbefalet.

3. Anbefalet.

Skole- og uddannelsesudvalget stillede folgende ndringsforslag og falgende punkter tilfgjes indstillingen:

4. At administrationen vender tilbage med et oplag til, hvordan skolerne bliver mere frisat, og hvordan nardemokratiet,
?;a?:il]%gfe lederes og skolens gvrige parters lokale raderum, medbestemmelse og indflydelse kan styrkes pa den enkelte

5. Administrationen vender tilbage med et oplag til en justeret skonomimodel for skolerne.

Andringsforslag punkt 4 og 5: Anbefalet.



Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Jens Skov (F) fremsatte folgende @ndringsforslag, som erstatter punkt 1 om valg af model fra Skole- og
Uddannelsesudvalget: Model 3 — 6 velges. Stengardsskolen og Baekkegéardsskolen udskilles fra Distriktsskole Stenlase og
udger sarskilt skoledistrikt. Distriktsskole Smerum deles i to skoledistrikter: Balsmoseskolen og Boesagerskolen.

Der blev stemt om e&ndringsforslaget.

For stemte Jens Skov (F) og Helle Bovien () med i alt 2 stemmer.

Imod stemte Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Charlotte Haagendrup (C), Ulrik John Nielsen
(L), Karsten Sendergaard (V) og Betina Hilligsge (V) med i alt 6 stemmer.

Rikke Mortensen (B) undlod at stemme.

Andringsforslaget faldt.

Der blev stemt om indstillingens punkt 1a, som indstillet af Skole- og Uddannelsesudvalget:

For stemte: Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Charlotte Haagendrup (C), Karsten Sendergaard
(V) og Betina Hilligsee (V) med i alt 5 stemmer.

Imod stemte Rikke Mortensen (B), Ulrik John Nielsen (L) og Helle Bovien (@) med i alt 3 stemmer.

Jens Skov (B) undlod at stemme.

Punkt 1a blev anbefalet.

Ulrik John Nielsen (L) og Rikke Mortensen (B) enskede folgende mindretalsudtalelse: Vi ensker 7 skoledistrikter af
hensyn til nervaer og neerdemokrati.

Helle Bovien () enskede folgende mindretalsudtalelse: Vi gnsker minimum 6 skoledistrikter af hensyn til nervaer og
naerdemokrati.

Punkt 2-5 blev anbefalet.
Bilag

Opsamling pa radgivningsudvalgets arbejde
5 Skoledistrikter samlet

7 Skoledistrikter samlet



Punkt 9: Ny vision for borgerdialog - beslutning

21/21676
Beslutningstema

Pé baggrund af Borgerudvalgets forslag til en ny vision for borgerdialog, skal det besluttes, hvordan den fremadrettede
vision for borgerdialog skal vaere. Desuden orienteres om det videre arbejde med Borgerudvalgets gvrige anbefalinger.

Kompetence til afgorelse
konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller at:

1. der besluttes en ny version af beskrivelsen af borgerdialog i Egedal, som beskrevet i bilag 1 ’Borgerdialog i Egdal —
fundamentet til verdens bedste hverdag’, hvor visionen fra Borgerudvalget er indarbejdet.

2. orienteringen om hvordan Borgerudvalgets anbefalinger indgér i det fremadrettede arbejde med borgerrettet
kommunikation, borgerdialog og samarbejde med borgerne tages til efterretning.

Sagsfremstilling

I januar 2022 nedsatte Byrddet et §17 stk. 4 udvalg, der skulle komme med anbefalinger om, hvordan fremtidens
borgerdialog kan udvikles og blive endnu bedre. Dette udvalg benavnes Borgerudvalget.

Borgerudvalget har 20. juni 2023 overleveret en rapport, som kan leses i bilag 2 og indeholder deres anbefalinger opdelt i
tre dele:

¢ Etbud pé en ny vision for borgerdialog — kaldet ’dialogleftet’
¢ Samlet oversigt over former for bordialog — bade eksisterende og nye
o Et bruttokatalog af ideer til forbedringer af de eksisterende og nye former for varktejer og fora for borgerdialog.

Visionen

Den overordnede vision omhandler alle former for dialog mellem hhv. politikere og borgere og administrationen og
borgere og kaldes ’dialogleftet’, bade fordi indholdet er et lofte om, hvordan vi indgér i dialog, men ogsa fordi det er en
vision om at lofte dialogen til at blive endnu bedre.

Samlet oversigt over former for borgerdialog
Borgerudvalget har samlet alle de former for borgerdialog, vi anvender i Egedal i en samlet oversigt. Her fremgér bade de
kanaler, veerktejer og fora, kommunen allerede benytter, og de nye som udvalget anbefaler.

Brutto-idekatalog

Pé baggrund af en omfattende proces med at samle og udvikle ideer til god borgerdialog har Borgerudvalget samlet et
bruttokatalog med ideer til forskellige former for god borgerdialog. Kataloget bygger bade pa udvalgets egne ideer og
erfaringer, spergeskemaundersggelser blandt alle Egedals borgere, samt en inddragelse af en referencegruppe bestaende af
de borgere, der ansggte om deltagelse i Borgerudvalget, men ikke fik en plads.

Idekataloget er opdelt i fire kategorier; kommunikation, dialog, samarbejde og et overordnet koncept. Hver kategori
indeholder bade ideer, som kraver politisk behandling om hvorvidt de skal iveerksettes, ideer der viste sig ikke at kunne
gennemfores i kommunalt regi samt ideer, som kommunen allerede er ved at gennemfore. Kommunen er bl.a. ved at
gennemfore:

1. Forbedring af hjemmesiden, sa det bliver nemmere at finde rundt og sege noget frem. Dette sker via lebende
kvalitetssikring og en ny sggefunktion.

2. Borgermader - nemt at finde information pa Facebookside + hjemmeside; Der bliver nu oprettet “Begivenheder'pa
kommunens Facebookside, nar der er borgermeder og lignende samt pé forsiden af kommunens hjemmeside (andre
begivenheder er i Kultunaut, der ogsé vises pa kommunens hjemmeside).



3. Mere tydelig opfelgning pa borgermeder. Relevante dokumenter og materiale publiceres efter borgermeder + mere
tydelig markering af endringer foretaget pa baggrund af input fra borgere.

4. Forbedringer af telefonrobot pa baggrund af test af telefonservice. Konkrete eendringer foretaget, og der holdes test
manedligt.

Det videre arbejde med anbefalingerne

I det vedhaftede bilag 1, er Borgerudvalgets bud pé en ny vision indarbejdet i en ny version af det gaeldende papir
’Borgerdialog i Egedal — fundamentet for verdens bedste hverdag’. Visionen skal dermed vaere den fremadrettede
rettesnor for bAde medarbejdere og politikere i tilgangen til dialogen med Egedals borgere. Hvis Byradet vedtager det
opdaterede papir, vil der vaere et efterfolgende arbejde med at udbrede kendskabet til visionen ’dialogleftet” hos bade
beslutningstagere, medarbejdere og borgere.

Der arbejdes videre med de konkrete ideer pa forskellig vis i henhold til beskrivelsen ovenfor. Det betyder, at:

- De ideer, der hovedsageligt vedrarer Byradets dialog med borgerne, skal loftes af de politiske partier. Eksempelvis
praesentationsmulighed a la ”Leovens Hule”, borgere med ind i de politiske udvalgs arbejdsrum, “borger-eksperter” som
politikerne kan traekke pa i relevante sager og besgg hos malgrupper.

- De ideer, som kan indgé direkte i administrationens fremadrettede arbejde med borgerdialog, indarbejdes i de
fremadrettede lgsninger, hvor det er hensigtsmaessigt. Eksempelvis ideerne 10 bud om borgermader, evaluering af
borgermeder, brug af fremtidsvaerksteder og samtalesalon samt gget brug af ungenetvarket.

- De ideer, der medferer sgede omkostninger og ikke kan holdes inden for den nuvaerende ramme, skal ligeledes loftes
politisk, hvis de vurderes at have et flertal for ideen. I sa fald indgér ideerne i de arlige skonomiske prioriteringer i
forbindelse med budgetforhandlingerne. Dette er saledes en politisk drevet proces. Eksempler pa de ideer, som koster
noget, er informationstavler, app’en "Mit Egedal og digitalt borgerpanel.

Konsekvenser for budgettet
Sagen medforer ingen bevillingsmassige konsekvenser i sig selv.
Borgerdialog

Der deltog syv borgere i selve Borgerudvalget, desuden er en referencegruppen bestadende af borgere blevet inddraget til
kvalificering af udvalgets ideer, og to ideer er blevet testet i et spergeskema, som alle borgere har kunnet svare pa.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Sagen sendes tilbage til administrationen med henblik pa sproglige justeringer.

Bilag
Borgerdialog i Egedal - fundamentet for verdens bedste hverdag

Borgerudvalgets forslag til fremtidens borgerdialog i Egedal



Punkt 10: Opdateret Principper for Okonomistyring - beslutning

23/8140
Beslutningstema

Godkendelse af en opdateret version af Egedal Kommunes Principper for @konomistyring, som er en udmentning af § 42,
stk. 7 1 Lov om kommunernes styrelse om et kasse- og regnskabsregulativ.

Kompetence til afgorelse
Jkonomiudvalget - Byradet
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. den opdaterede version af Principper for @konomistyring godkendes
2. administrationen bemyndiges til labende at tilrette de administrative bilag

Sagsfremstilling

Jf. §42, stk. 7 1 Lov om kommunernes styrelse skal enhver kommune have et kasse- og regnskabsregulativ, der beskriver
kommunens overordnede regelset for gkonomistyring og regnskabsvasen. I Egedal Kommune kaldes dette regelsat for
”Principper for ekonomistyring”.

Principper for gkonomistyring handler om reglerne for bevillingsniveau og beslutningskompetence samt budgetlegning,
lobende styring og regnskabsaflaeggelse. Regelsattet bygger pa malsaetningerne i kommunens gkonomiske og finansielle
politik, og bestar af et hovedokument (jf. sagens bilag) samt en lang reekke bilag, som udelukkende er dokumenter af
administrativ karakter, som i mere detaljeret grad udmenter de elementer, der indgér i hoveddokumentet.

De nuverende Principper for @konomistyring blev senest revideret og godkendt i Byradet den 21. december 2016.
Administrationen har vurderet, at der sidenhen er opstéet et behov for at revidere principperne. Det skyldes flere forhold.

For det forste skal principperne afspejle geeldende lovgivning indenfor kommunernes gkonomistyring og regnskabsvasen.
Det har blandt andet ledt frem til at afsnit om Fondsmoms er tilfgjet, jf. afsnit 10.5 i sagens bilag.

For det andet er der lobende en raekke politiske beslutninger, som giver anledning til &ndringer i principperne for
gkonomistyring. Fx beslutningen om at tilbagekebe de resterende SOLT-bygninger, der har muliggjort, at et tidligere
afsnit omkring styringen af SOLT-gkonomien er blevet overfladig.

For det tredje har kommunen pr. 1. januar 2022 implementeret en ny samlet [T-lesning i forhold til ekonomi, len og
personale, vagtplan og opkravning. Det har betydet, at en reekke interne og administrative arbejdsgange er blevet
revurderet.

For det fjerde er Principper for @konomistyring et udtryk for hvilke regler, som Egedal Kommune — udover de
lovgivningsmassige - palaegger sig selv ift. gkonomistyring og regnskabsvasen, og her kan den mest hensigtsmassige
praksis udvikle sig gennem érene, og nedvendiggere en opdatering af regelsettet. Det gaelder fx ift. handtering af
arbejdsgange vedrerende radighedskasser, men ogsé de administrative processer frem imod de politiske droftelser
omkring overfersler mellem arene.

Kort sagt er Principper for @konomistyring opdateret til geldende regelsat, systemer samt praksis.

Ift. den gaeldende praksis for politiske sager og involvering leegger opdateringen op til én vasentlig endring. Der laegges
saledes op til, at anlaegsbevillinger i heojere grad kan frigeres i forbindelse med budgetvedtagelsen. Baggrunden herfor er
savel et anske om at reducere antallet af politiske sager som at mindske de administrative opgaver med sagsfremstillinger
og opfelgning pa status for frigivelse af midler. Hertil skaber det mere fleksible rammer for hurtig igangsettelse af de
anlegsprojekter, som politisk prioriteres i budgettet.

Bilag til Principper for @konomistyring er i forlengelse af denne sag tilrettet administrativt i henhold hertil.

Konsekvenser for budgettet



Der er ingen budgetmassige konsekvenser som folge af sagen

Borgerdialog

Ikke relevant.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023
Anbefalet.
Bilag

PFQ overligger aug 2023



Punkt 11: I'T-Forsyningens arsregnskab 2022 - beslutning

23/7359
Beslutningstema

Byrédet skal pa baggrund af lov om kommunernes styrelse have arsregnskab 2022 for det af Allered, Ballerup, Egedal og
Furesg kommuners fzllesejede it-driftsselskab, IT-Forsyningen I/S forelagt til godkendelse.

Kompetence til afgorelse
Jkonomiudvalget — Byradet
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. IT-Forsyningen I/S’ arsregnskab og revisionsrapportering for 2022 godkendes.
2. Revisionens bemarkninger i revisionsrapporten tages til efterretning.

Sagsfremstilling

IT-driften i Allerad, Ballerup, Egedal og Furese kommuner varetages at det faellesejede it-driftsselskab, IT-Forsyningen
I/S. Med hjemmel i Styrelseslovens §60 fremgar det af vedtegterne for IT-Forsyningen 1I/S, at arsregnskabet skal
godkendes i ejerkommunerne.

Regnskabsresultat
Arsregnskabet udviser i hovedtal et underskud pa -1.424.718 kr., en aktivsum pa 57.576.679 kr. og en egenkapital pa
8.361.580 kr.

Resultatet afviger positivt i forhold til arets budget med 359.000 kr. Den positive afvigelse er realiseret i tilleg til allerede
indregnede besparelsestiltag for ca. 1,6 mio. kr. opndet gennem effektiv indkaebstilretteleeggelse og stram
omkostningsstyring.

Af besparelserne er 1,0 mio. kr. blevet udmentet direkte over for ejerkommunerne gennem en prisregulering af
afregningen for ar 2022 pa kun 1,9 pct., hvor KL’s efterfelgende opgarelse af pris- og lenudvikling for aret viser en reel
forggelse pa 3,5 pct.

Arets resultat er i overensstemmelse med forventningerne og folger den bestyrelsesgodkendte 10-&rige plan for
egenkapital og reinvesteringer, hvor selskabets egenkapital nedbringes gennem planlagte og kontrollerede underskud over
en arraekke til gengeald for lebende reinvesteringer i brugernes arbejdsredskaber (pc’er), i netvark og i datacenter.

Der er gennem &ar 2022 skabt yderligere fremdrift pa selskabets fire strategiske indsatsomrdder, som godkendt af
bestyrelsen. I forlengelse af Covid 19 pandemien har der varet uzendret hgjt fokus pé stabil og sikker drift, herunder
understottelse af hjemmearbejde blandt ejerkommunernes ansatte.

Revisors gennemgang af drsregnskabet har ikke givet anledning til forbehold eller kritiske bemarkninger.

Selskabets aktivitet, arets resultat og revisionens gennemgang er neermere uddybet i arsregnskabet og
revisionsrapporteringen, der er vedhaftet dagsordenspunktet.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen gkonomiske konsekvenser.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

1. Anbefalet.
2. Taget til efterretning.

Bilag
Arsrapport IT-Forsyningen 2022 - underskrevet

Revisionsrapportering 2022 til IT-Forsyningens arsregnskab - underskrevet



Punkt 12: Optagelse af Fredensborg Kommune i IT-Forsyningen I/S -
beslutning

23/7947
Beslutningstema

Under forudsaetning af Fredensborg Byrads beslutning om, at indtraede i1 IT-Forsyningen I/S, skal byradet beslutte om
Fredensborg Kommune kan optages i selskabet, som i dag ejes af Allerad, Ballerup, Egedal og Furese Kommuner.
Byradet skal godkende @ndring af [T-Forsyningens vedtegter ved en allonge. Vedtagterne med allonge skal herefter
sendes til godkendelse i Ankestyrelsen.

Kompetence til afgerelse
@konomiudvalget - Byradet
Indstilling

Under forudsetning af, at Fredensborg Byrad beslutter at indtraede i IT-Forsyningen I/S, indstiller administrationen:

1. at Byradet godkender, at Fredensborg Kommune optages pr. 1. oktober 2023 i IT-Forsyningen I/S, der ejes af
Allerad, Ballerup, Egedal og Furese Kommuner.

2. at allonge til vedtaegt for I'T- forsyningen godkendes i overensstemmelse med pkt. 1 og herefter fremsendes til
godkendelse i Ankestyrelsen.

Sagsfremstilling

IT-Forsyningen er et felleskommunalt § 60 selskab, etableret i 2014 mellem Ballerup, Egedal og Furesg kommuner. I
2018 indtradte Allerod Kommune i ejerkredsen.

IT-Forsyningen varetager IT-service, drift- og supportopgaver for kommunernes ca. 11.700 brugere fordelt pa radhuse,
jobcentre, skoler og institutioner, der deekker et samlet befolkningstal pa ca. 163.380 borgere.

IT-Forsyningens formélsbestemmelse er i henhold til vedtaegterne at samle, effektivisere og videreudvikle IT-Forsyningen
til interessenterne. Dette gores ved at understette eksisterende og fremtidige krav fra interessentkommunerne og deres
borgere, samt at kvaliteten af de leverede services forbedres og de langsigtede IT-omkostninger reduceres. Overordnet set
handler det om at f& ensartede processer ved at gere brug af personale, varktejer og teknologi pé en effektiv,
hensigtsmassig og skonomisk forsvarlig méade for at kunne levere innovative IT-services af hgj kvalitet, der understotter
kommunernes processer.

IT-Forsyningens ejerstrategi 2021-2024 understotter formalsbestemmelsen bl.a. ved at se pd mulighederne for at udvide
ejerkredsen (bilag 1).

Der har siden februar 2023 pagéet en forundersogelse af mulighederne for, at Fredensborg Kommune kunne indtreede i IT-
Forsyningen. Forundersogelsen er nu afsluttet positivt (bilag 2). IT-Forsyningens bestyrelse har konkluderet, at der er
grundlag for at tilbyde Fredensborg Kommune optagelse i selskabet pr. 1. oktober 2023. Fredensborgs Byrad forventes at
treeffe beslutning om at indtraede i IT-Forsyningen pa sit mgde den 28. august 2023, herunder at godkende IT-
Forsyningens vedtegter, allonge samt ejerstrategien.

Fredensborg Kommune vil blive optaget i IT-Forsyningen pa samme vilkar, som de fire nuvarende ejerkommuner og
uden negative gkonomiske konsekvenser for de fire nuvaerende ejer-kommuner.

Bestyrelsen for IT-Forsyningen har lagt vaegt pa felgende ved udvidelsen af ejerkredsen:

IT-Forsyningens kerneopgaver er angivet i den politisk vedtagne ejerstrategi, senest godkendt i januar 2021.

Af ejerstrategien fremgar det, at selskabet skal sikre en IT-platform, der gor det muligt for kommunerne at levere
sammenhangende serviceforlab til sdvel borgere som virksomheder understettet af moderne digitale lgsninger og
velferdsteknologier.

Af ejerstrategien fremgar det ligeledes, at én af metoderne til at hoste endnu flere stordriftsfordele og styrke grundlaget
for stabil drift af IT-Forsyningens lgsninger kan vare at udvide samarbejdet med flere kommuner.

Formalet med udvidelsen er derfor at:

¢ Udnytte synergien bredt og hente yderligere stordriftsfordele

¢ Mindske sarbarheden via solidt beredskab og specialistviden

o Styrke det felles fundament gennem eget kapacitet, stabilitet, sikkerhed og hastighed
¢ Hente attraktive priser og besparelser gennem samlede indkeb.

Fredensborg Kommunes grunde for optagelse:



Fredensborg Kommune vil indgé i fellesskabet pa lige fod med den eksisterende ejerkreds og vil medvirke til selskabets
fortsatte konsolidering og videreudvikling.

Fredensborg Kommune har ved sin beslutning om at indtreede i IT-Forsyningen lagt veegt p4, at en indtraeden i IT-
Forsyningen vil skabe en sterkere kompetenceprofil og reduceret sarbarhed. Sikker og stabil IT-drift samt en robust IT-
platform og IT-organisation navnes ogsa som vasentlige bevaeggrunde for Fredensborg Kommune. Det er umiddelbart
ikke gkonomien, der er den primaere arsag til interessen for optagelse, men snarere at det med det nuvaerende jobmarked
er svaert at tiltreekke og fastholde it-profiler, og at man ensker it-driften varetaget af en organisation med bedre muligheder
for rekruttering og fastholdelse. P4 baggrund af ovenstdende og konklusionerne i foranalysen anbefaler bestyrelsen i I'T-
Forsyningen over for ejerkommunerne, at Fredensborg Kommune optages som medejer af selskabet.

Nér Fredensborg Kommune er integreret i [T-Forsyningen forventes den ggede volumen over en kortere arreekke at
medfere yderligere stordriftsfordele for ejerkommunerne bl.a. gennem bedre priser og aftaler. Ejerkredsen beslutter
udmentningen heraf, som lgbende vil blive indarbejdet i IT-Forsyningens 10-arige plan for udviklingen i IT-Forsyningens
egenkapital og investeringer, der forelaegges ejerkredsen til godkendelse.

Indflydelse pé IT-Forsyningens fordelingstal

Optagelsen af Fredensborg Kommune i IT-Forsyningen vil indebere en udvidelse af selskabets aktivitet med yderligere
ca. 2.700 brugere séledes, at den samlede medarbejderbase hos ejerkommunerne, der forsynes og supporteres med I'T-
drift, vil udgere ca. 14.400 brugere.

Med Fredensborg Kommunes indtreeden i ejerkredsen vil den fremtidige KRL-fordeling og dermed fordeling af ejerskab
blive som folger:

KRL* pr. december 2022

Nuverende Fremtidig

Kommune/Region Antal arsveerk ejerkreds ejerkreds
201 Allered 1.784 15,26% 12,37%
151 Ballerup 4.172 35,68% 28,91%
240 Egedal 2.934 25,09% 20,33%
190 Fureso 2.803 23,97% 19,43%
210 Fredensborg 2.736 - 18,96%
ITF - Ejerkomm. total 14.428 100,00% 100,00%

* KRL-tallene baserer sig pa lendata fra Kommunernes og Regionernes Londatakontor og er en indikator for
kommunernes respektive sterrelse opgjort i arsvaerk

KRL-fordelingen er opgjort med udgangspunkt i tal fra Kommunernes og Regionernes Lendatakonto pr. naermest
foregédende 1. januar (ultimo december), jf. selskabets vedtagter.

Fredensborg Kommune vil opna en ejerandel pa 18,96%, hvilket er pa niveau med ejerandelene hos Egedal Kommune og
Furese Kommune. Ballerup Kommunes ejerandel er noget storre, mens Allered Kommune andel er noget mindre.

Fremtidigt samarbejde og styring

Beslutninger pé tveers af ejerkredsen baserer sig i dag pa enighed og konsensus, hvilket en udvidelse af ejerkredsen kan
pavirke evnen til.

Det er afgearende for beslutningsevnen og den kollektive fremdrift, at alle ejerkommuner er reprasenteret i faglige
samarbejdsfora med deltagere, der er fagligt kvalificerede, og som har mandat.

Gennem foranalysen har Fredensborg Kommune udvist stor villighed og evne til at indga i et aktivt samarbejde. Det
vurderes at Fredensborg Kommune vil kunne styrke IT-Forsyningens faglige samarbejdsfora og dermed bidrage til storre
robusthed i relation til selskabets videre udvikling.

Driftsekonomien i forbindelse optagelsen af endnu en kommune

IT-Forsyningens nuvaerende ejerkreds péferes ikke omkostninger ved optagelsen af Fredensborg Kommune, men opnar
foraget skonomisk styrkelse af det fzlles selskab.

Der vil vaere en reekke gkonomiske elementer i forbindelse med optagelsen, som atholdes direkte af Fredensborg
Kommune og dermed ikke belaster IT-Forsyningens nuvarende ejerkommuner. Disse omfatter:

¢ indskud af startkapital,

¢ gkonomi forbundet med integrationsprojektet,



» gkonomi til paralleldrift og lebende afvikling af eksisterende kontrakter.

Den fremadrettede driftsekonomi er udregnet efter gaeldende fordelingsprincipper og betyder en udvidelse af I'T-
Forsyningens gkonomi, nér integrationen af Fredensborg Kommune er fuldt implementeret pa 22,9 mio. kr.

Fredensborg Kommune vil indskyde startkapital pd linje med de oprindelige indbetalinger fra de fire nuvarende
ejerkommuner. Denne startkapital er opgjort til 1,9 mio. kr. og vil indgé i IT-Forsyningens fremtidige ekonomi til
disponering efter de geeldende regler om indstilling og beslutning i selskabets bestyrelse, sédan som de oprindelige
indskud er anvendt.

I tilleeg hertil udarbejder Fredensborg Kommune en stadeopgerelse over aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser
forbundet med den overdragne IT-drift. Det er aftalt, at elementerne pa stadeopgerelsen overdrages til IT-Forsyningen I/S
til veerdi pa netto nul kroner, i lighed med hvad der gjorde sig geeldende ved optagelsen af Allered Kommune i 2018.
Eventuelle kontraktbindinger, der ikke overdrages til IT-Forsyningen gennem stadeopgerelsen, atholdes fortsat af
Fredensborg Kommune frem til mulig kontraktafslutning.

I forbindelse med integrationsprojektet vil Fredensborg Kommune aftholde alle omkostninger, som er estimeret til 4,0 mio.
kr.

Fredensborg Kommunes betaling Beleb, tkr.
Startkapital 1.904
Integrationsprojekt 3.998
Driftsekonomi, érligt 22.896
Heraf

* Basisbidrag 11.853
» Abonnement 3.843
* Kontrakt* 6.700
* Andre ydelser 500

*Kontraktsbetalingen forventes efter fa ar, at blive reduceret med ca. 3.1 mio. kr arligt

@vrige forhold

Fredensborg Kommune har i dag adskilt IT og Digitalisering organisatorisk, og det er vurderingen, at de fleste
medarbejdere i IT-afdelingen i givet fald vil kunne overga til IT-Forsyningen. Der er derfor stort fokus pé fastholdelse af
medarbejderne ifm. optagelsen.

Mht. de fremtidige fysiske rammer, er det malsatningen, at IT-Forsyningen kan forblive pa den nuvarende matrikel.

Lovgrundlag for &ndringen af [T-Forsyningens vedtagter

Indtraeden af nye interessenter i det kommunale fallesskab kraever en endring af Vedtagt for IT-Forsyningen I/S (bilag 3).
Vedtagtsendringen skal godkendes af interessenterne i de respektive kommunalbestyrelser og byrad samt godkendes af
Ankestyrelsen, det kommunale tilsyn. Dette folger af Vedtagterne for IT-Forsyningen I/S samt af den kommunale
styrelseslovs § 60. Vedtegtseendringen kan foretages ved godkendelsen af en allonge i lighed med optagelsen af Allered
Kommune.

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte allonge til Vedtaegt for IT-Forsyningen I/S, hvoraf fremgér, at Fredensborg
Kommune optages i IT-Forsyningen I/S med virkning fra den 1. oktober 2023 (bilag 4).

Folgende fremgér af allongen:

¢ De fem interessenter hafter efter ssamme fordelingsnegle indbyrdes forholdsmeessigt efter antallet af arsvaerk i de
fem kommuner,

Bestyrelsen bestér af fem bestyrelsesmedlemmer,

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar mindst fire bestyrelsesmedlemmer og en suppleant er tilstede,

Ved fraveer af direkter og bestyrelsesformand, tegnes selskabet af fire, bestyrelsesmedlemmer i forening,
Fredensborg Kommune indskyder en kapital pa 1.904.000 kr., hvilket svarer til den forholdsmaessige andel af IT-
Forsyningens basiskapacitet, personale, lokaler m.v. efter samme principper, som da IT-Forsyningen blev stiftet og
da Allerad Kommune indtradte i 2018,

e o o o



¢ Fredensborg Kommune udarbejder stadeopgerelse over aktiver, passiver, rettigheder og forpligtelser, som
overdrages til IT-Forsyningen,

o IT-Forsyningen I/S overtager pa ikrafttreedelsestidspunktet de aktiver, passiv, rettigheder og forpligtelser, som
tidligere har tilhert/pahvilet Fredensborg Kommune.

Den videre proces
Vedtaegterne for IT-Forsyningen inkl. allonge fremsendes til godkendelse hos Ankestyrelsen. Indtraeden i selskabet kan
forst ske, nar Ankestyrelsens godkendelse foreligger.

Konsekvenser for budgettet

Fredensborg Kommunes optagelse i IT-Forsyningen I/S er udgiftsneutral for ejer-kommunerne. Fredensborg Kommune
atholder projekt- og transitionsomkostninger og engangsudgifter i gvrigt ved kommunes indtraeden i IT-Forsyningen 1I/S.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023
Anbefalet.
Bilag

IT-Forsyningens ejerstrategi 2021-2024

Foranalyse ved optagelse af Fredensborg Kommune

Foranalyse optagelse af Fredensborg som ny interessent
Vedteegt IT Forsyningen af 1. juli 2013.inkl. allongel. sept.2018

Udkast til Allonge Fredensborg Kommune



Punkt 13: Byradets forretningsorden - 1. behandling - beslutning

23/8921
Beslutningstema

Pé baggrund af Sundheds- og Indenrigsministeriets nye vejledning omkring kommunernes forretningsordener skal byradet
beslutte, om den nugaldende forretningsorden skal endres.

Kompetence til afgorelse
konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at udkast til ny forretningsorden oversendes til 2. behandling pd byradets mede den 27.
september 2023 med henblik pa godkendelse.

Sagsfremstilling

Styrelseslovens § 2, stk. 4, forudsetter, at Byradet har en forretningsorden, der regulerer afviklingen af Byradets meder.

Den nugzldende forretningsorden er vedtaget den 25. maj 2022 af Byradet, og er udarbejdet pa baggrund af den sakaldte
”Normalforretningsorden”, der er lovgivers forslag til standard forretningsorden.

I juni 2023 har Sundheds- og Indenrigsministeriet revideret normalforretningsordenen og i den forbindelse anbefalet
kommunerne at tilpasse deres eksisterende forretningsordener. Ministeriets vejledning til kommunerne vedlaegges som
bilag.

P& baggrund af ministeriets anbefalinger har administrationen udarbejdet vedhaeftede udkast, hvor den nugeldende
forretningsorden er tilpasset de ufravigelige bestemmelser, der fremgér af den reviderede normalforretningsordenen.
Derudover er der indfert en raekke sproglige tilpasninger. Nedenfor gives en kort beskrivelse af de indholdsmaessige
@ndringer:

e § 1, stk. 2 — @ndringen er indfejet som en pracisering af retstilstanden.

e § 2 —andringen praciserer, at fraversarsagen skal oplyses ved forfald.

§ 3, stk. 3 — @ndringen er en praecisering af retstilstanden, hvor Byradet kan vaelge at afgere en sag, der ikke kan
udszettes, selvom det fornedne materiale ikke er udsendt senest 4 hverdage inden medet.

§ 5, stk. 1 — @ndringen praeciserer, at afstemning om raekkefolge kraever, at minimum tre medlemmer ensker dette.
§ 11, stk. 4 — @endringen praeciserer, at skriftlige afstemninger ikke ma vere hemmelige.

§ 12, stk. 3 og 4 — @ndringerne er en precisering af gaeldende procedureregler.

§ 14, stk. 2 — eendringen praciserer, at gruppedannelsen ved valg til ekonomiudvalg og stdende udvalg skal vaere
den samme.

]

e o o o

Andringerne er markeret med redt. Den nuverende forretningsorden forudsetter, at endringer behandles i to pa hinanden
folgende ordinere byradsmeder. Den nugaldende forretningsorden er tilgengelig pa kommunens hjemmeside og vil blive
erstattet af det vedlagte udkast, hvis Byradet godkender dette.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023
Anbefalet.
Bilag

Sundheds- og Indenrigsministeriets vejledning omkring normalforretningsorden til kommunerne

Udkast til ny forretningsorden med rettemarkeringer



Punkt 14: Forsterkning af tunnelarmaturer - beslutning

22/13289
Beslutningstema

Pé baggrund af udarbejdelsen af to prototyper til forsteerkede veegarmaturer til tunnellerne i Qlstykke Idreetsomrade, skal
det besluttes om der skal bevilges en ramme pa maksimalt 105.000 kr. til at forsteerke samtlige 44 vaeegarmaturer i de to
tunneller.

Kompetence til afgorelse
Jkonomiudvalget - Byradet
Indstilling

Administrationen indstiller, at der frigives en ramme péa 105.000 kr. til at forsteerke samtlige 44 veegarmaturer med
henblik pa at beskytte armaturerne mod yderligere skader, ifald der ydes haervaerk mod dem, og dermed bibeholde lyset og
trafiksikkerheden i de to tunneler.

Sagsfremstilling

Kunstradet har haft en skriftlig afstemning og anbefaler enstemmigt administrationens indstilling.

Lyskunstprojektet i de to tunneller i Qlstykke Idretsomrade er etableret for at gge den oplevede tryghed og
trafiksikkerhed til gleede for de mange fritidsbrugere, der benytter den nord/sydgéende cykel- og gangsti i Qlstykke
Idraetsomrade. Stien forbinder svemmehallen i syd, fodboldbanerne, hallerne og videre til Graestedgérd i nord.

Efter Kunstradsmedet i december 2022 igangsattes, pa baggrund af flere tilfaelde af haervaerk pé lyskunstvaerket i den ene
tunnel, udvikling af en prototype til et forsteerket veegarmatur. Arbejdet har resulteret i to prototyper, det vil sige to
forsterkede armaturer:

1. Den forste prototype har en gennemsigtige akrylring i hele armaturets diameter, der hindrer at man kan vippe
armaturet. Denne akrylring udger forsterkningen. Imidlertid giver det en anelse mindre lys end originalarmaturet,
da forsteerkningen demper lysmangden en anelse. Finish er dog flot, 6 mm, handbukket og poleret. For alle
armaturer anslas det at koste 105.000 kr. inkl. nedtagning og genopsatning. Er haengt op og testet.

2. Den anden prototype har sigte pé at give samme lysmangde som originalarmaturerne. Derfor er akylringen, lavet
mindre end resten af armaturet. Dette betyder ogsé, at akrylringen ikke er umiddelbart synlig og at det derfor er
unedvendigt at handbukke og polere akrylen, ligesom, der kan veelges en tyndere akryltykkelse. For alle armaturer
anslas det at koste 83.000 kr. inkl. nedtagning og genopsatning. Er pa vej til at blive haengt op og testet.

I begge overslag er afsat en post til uforudsete udgifter pa 15.000 kr. til at dekke eventuelle yderligere skader opstaet i
mellemtiden, f.eks. udskiftning af bagplader, indsetning af skruer i store armaturer, udskiftning af LED (hvis kabler er
revet over) osv.

Administrationen anbefaler, at valget af den konkrete forsteerkningstype, velges af administrationen i samarbejde med
kunstneren, nar prototype #2 er ophangt og vurderet.

For nedtagning, transport til underleverander, transport tilbage til Qlstykke og genopsatning af armatur, paregnes 1 time
per enhed. Dvs. 44 timer i alt. Dette foretages af kunstnerens studio. Arbejdet udferes i en periode over 2 uger, hvor der
mens arbejdet pagar, nedtages en fjerdedel og maksimalt halvdelen af veegarmaturerne i hver tunnel ad gangen, sé der
stadig er mest muligt lys i tunnellerne.

I ovenstaende overslag forestéar lyskunstneren nedtagning, transport til underleverander og genopsatning. Det er
administrationen vurdering, at det ikke kan betale sig at benytte vores egne handvarkere til nedtagning og opsatning, idet
det bade ville kreeve meget koordinering med underleveranderen samt selve arbejdet med nedtagning, opsatning og
transport tur/retur, hvilket i sig selv udger 8 kersler.

Imens tilbudsprocessen er foregaet har lyskunstner Jakob Kvist valgt en ny underleverander grundet treeghed hos den
forste.

Administrationens erfaring er, at der er udfordringer med haerverk i omrédet, blandt andet pa lyssatningen i tunnellerne. I
veerste scenarie vil armaturerne blive helt gdelagte, og dermed skulle tages ned, hvorfor der skal opsettes almindelig



belysning. For at undgé dette scenarie, er det administrationens vurdering, at det er en god og nedvendig investering at
vandalsikre armaturerne for at reducere risikoen for gdeleggende skader og dermed udgiften til lebende reparationer,
safremt der igen ydes herveerk. Det vurderes desuden, at arbejdet ber igangsettes hurtigst muligt for at reducere risikoen
for yderligere skader.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet radighedsbelabet pa de 105.000 kr., der sages frigivet, er afsat til
kunstpuljen i Anlaeegsprogram — Budget 2023.

Borgerdialog

I forbindelse med udvikling og design af projektet, holdt vi sammen kunstneren en borgerworshop, hvor borgerne var med
til at veelge farver i de to tunneller. I denne fase har der ikke veret borgerdialog, idet vi ikke har vaeret i kontakt med
harverksudeverne.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023
Anbefalet.



Punkt 15: Danmarkskortet over omgerelsesprocenter pa socialomradet 2022 med
samt udarbejdelse af en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet i
kommunens sagsbehandling — beslutning

23/5734
Beslutningstema

Pa baggrund af retssikkerhedslovens § 79b, skal Byradet behandle ”Danmarkskortet over omgerelsesprocenter pa socialomradet”
samt beslutte, om der skal udarbejdes en handleplan til styrkelse af den juridiske kvalitet af kommunens sagsbehandling.

Kompetence til afgorelse
Social- og Arbejdsmarkedsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling
Administrationen indstiller, at
1. ”Danmarkskortet over omggrelsesprocenter pa socialomradet” behandles
2. der ikke udarbejdes en serskilt handleplan for styrkelse af den juridiske kvalitet i kommunens sagsbehandling.
Sagsfremstilling
Sagen forelegges, da Byradet efter retssikkerhedslovens § 79b skal behandle ”Danmarkskortet over omgerelsesprocenter” pa et
mede inden udgangen af det ar, hvor Danmarkskortet offentliggeres.

Social-, Bolig- og Fldreministeriet udsendte Danmarkskortet, for 2022, den 23. juni 2023.

Danmarkskortet viser resultaterne af sager behandlet i Ankestyrelsen fordelt pa de enkelte kommuner. Formalet er, at kunne
sammenligne resultaterne pa tvaers af kommunerne og i forhold til landsgennemsnittet. Nar Ankestyrelsen modtager en sag til
behandling, er mulighederne at stadfaeste, endre eller hjemvise sagen:

o En stadfestet sag betyder, at Ankestyrelsen er enig i afgerelsen.
e En @ndret sag betyder, at Ankestyrelsen finder, at sagen skulle have et andet resultat.
¢ En hjemvist sag skyldes, at Ankestyrelsen finder, at der ikke er oplysninger nok til, at sagen kan behandles.

Omgorelsesprocenten er summen af @ndrede og hjemviste sager.

Der er tre Danmarkskort over omgerelsesprocenter pa socialomradet. Et for hele socialomradet, det vil sige hele serviceloven, og to
for seeromraderne bernehandicap og voksenhandicap. Data fra de to sromrader indgar saledes i kortet for socialomradet generelt.
Omvendt er der i kortet, for hele socialomradet, medtaget omréder, der ikke er med pa de to sarkort. Der er sdledes sendt 71 sager i
alt til Ankestyrelsen, heraf 9 sager pa bernehandicapomradet og 13 péa voksenhandicapomradet.

Tabellen herunder viser omgerelsesprocenterne pa de tre omrader ift. landsgennemsnittet og i Egedal Kommune:

Socialomradet Bernehandicap-omradet Voksenhandicap-omradet

2021 2022 2021 2022 2021 2022
Landsgennemsnit 31,8 % 37,5 % 35,9 % 48,8 % 34,3 % 38,9 %

32 % 44 % 22 % 33% 67 % 46 %
Egedal 109 sagerialt— 71sagerialt—  41sagerialt-9 9sagerialt—3 12sagerialt-8 13 sagerialt—6
Kommune

35er 31er er er er er
omgorelsessager omgerelsessager omgerelsessager omgerelsessager omgerelsessager omgerelsessager

Nar Danmarkskortet laeses, er det vigtig at se pd, hvad tallene og omgerelsesprocenten daekker over. Egedal er samlet set gaet fra 109
sager 1 2021 til 71 sager i 2022 pa hele socialomradet omhandlende béde bern og voksne. Herunder er 30 af de 71 sager behandlet pa
sundheds- og @ldreomradet (hjelpemidler og kontanttilskud). Omgerelsesprocenterne er dog steget, da antallet af den procentvise
andel af hjemviste og @ndrede sager er hgjere end 1 2021. Det @ndrer dog ikke p4, at antallet af sager igen er faldet, dette tilsvarende
til det fald, som ogsé gjorde sig gaeldende sidste &r. Til perspektivering er der i alt truffet (udover de 320 afgerelser pa bernehandicap)
666 afgerelser pa barncomradet i hele 2022 og omkring 195 afgerelser pa voksenomradet i perioden 1. januar 2023 til 19. juni 2023.
Det vurderes derved, at vi generelt har en rigtig pen afgerelses- og hjemvisningsprocent.



Danmarkskortet pd det samlede socialomrade viser, at Egedal ligger 6,6% over landsgennemsnittet med en omgerelsesprocent pa 44
%, mod et landsgennemsnit pa 37,5 %. Det star klart, at det isaer fortsat er merudgiftssager pa voksenhandicapomradet, der er
udfordret, og at den samlede omgerelsesprocent er pavirket heraf. Det skal her dog igen pointeres, at der er sket et fald fra 8 til 6
omgerelsessager pa voksenomradet. P4 barneomradet er der sket en sardeles positiv udvikling, hvor Egedal ligger markant under
landsgennemsnittet. Af de sager, der behandles i Social og handicap, er 23 sager stadfzestelser ud af i alt 41 sager, der er sendt i
Ankestyrelsen. Det er beklageligt, at Egedal er steget ift. landsgennemsnittet i procent, da selve antallet af omgerelsessager er faldet.

I forhold til seerkortet for bernehandicapomrédet i Egedal, er der tale om en markant nedgang i antal sager i forhold til sidste &r. I
2021 blev i alt 41 sager sendt i Ankestyrelsen, hvorimod der i 2022 blev sendt 9 sager i Ankestyrelsen. 3 af disse sager er hjemviste
sager, de ovrige sager er stadfastelser, hvor Ankestyrelsen er enige 1 Egedals afgerelse. De 9 sager skal ses i lyset af, at der pa
bernehandicapomradet i 2022 er truffet omkring 320 afgerelser.

En gennemgang af de hjemviste sager pa bernehandicapomradet viser, at der er tale om; 1 sag om merudgift og 2 sager om tabt
arbejdsfortjeneste. Ankestyrelsen har i disse sager vurderet, at der ikke er indhentet tilstrackkelige oplysninger og at de derfor skal
behandles pa ny.

Pa bernehandicapomradet fortsaetter den positive udvikling fra sidste &r. Effekten skyldes blandt andet et vedholdende og maélrettet
fokus pé arbejdet med kommunikation og inddragelse af barnet/familien i egen sagsbehandling. Herunder et serligt fokus pa
familiens samlede situation og trivsel i samarbejde med skole og dagtilbud. Visitationsprocedurerne er blevet langt mere
gennemsigtige, sa familien ikke lngere er i en afventende position men i langt hgjere grad i en involverende position.

Pé voksenhandicapomradet er Egedal steget med 1 sag siden 2021 fra 12 til 13. Der er dog sket et fald fra 8 til 6 pd omgerelsessager.
9 ud af de 13 sager er merudgiftssager (de resterende 4 sager er § 95 kontant tilskud, som behandles i Sundhed og omsorg), hvilket
ikke er overraskende, da disse sager er komplekse, og hvor flere principafgerelser fra Ankestyrelsen har @ndret personkredsen og
bevillingsrammen. Voksenhandicapomradet er i gang med at gennemga samtlige medudgiftssager, hvor en stor del reduceres i
ydelser, og flere sager lukkes, da der ikke leengere er lovhjemmel til en bevilling. Det giver forventeligt anledning til klager. Af disse
sager er 2 sager hjemvist, 1 @ndret og 6 er stadfaestet.

Voksenhandicapomradet arbejder, ligesom berneomradet, malrettet og fokuseret med kommunikation og inddragelse af borgerne i
sagsbehandlingen. For at blive mere tydelige og forstdelige er der udarbejdet nye afgerelsesskabeloner i et mere borgerrettet sprog.
Ligesom en skriftlig afgarelse altid ledsages af en mundtlig dialog.

Administrationen er pa trods af den gode udvikling opmarksom pé, at der fortsat skal arbejdes malrettet med de ovenstaende
udfordringer, som ligeledes er adresseret 1 "Handleplanen pé social- og handicapomrédet” og "Den skonomiske genopretningsplan”.
Tiltagene omfatter bl.a. en styrkelse af kvaliteten i sagsbehandlingen (tilstraekkelig oplysning af sagerne), visitationsprocedurerne,
kommunikationen og tilgangen til borgerne. Selvom der er sket en positiv udvikling, skal der fortsat arbejdes med kvalitetskontrol af
afgorelser bade fra ledelsens og fra juridisk hold samt styrkelse af de juridiske kompetencer hos radgiverne.

Dertil kommer, at administrationens mal er, at flere borgere foler sig hjulpet og forstaet, og i mindre grad har behov for at sende
afgorelser til Ankestyrelsen.

Administrationen anbefaler, at der ikke udarbejdes en sarskilt handleplan for arbejdet med styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen, da dette allerede indgar som hoved fokus i ”Den gkonomiske genopretningsplan” og i "Handleplanen pé social- og
handicapomradet”

De tre kort kan ses her (link):
https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2022

https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernchandicapomraadet-i-2022
https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2022

Kortet specifikt for barnehandicapomradet deekker:

¢ Pasningstilbud, hjemmetrening m.m. §§ 32, 32a, 36, 39-40
e Merudgiftsydelse § 41

o Tabt arbejdsfortjeneste §§ 42-43

e Personlig hjelp og ledsagelse §§ 44-45

Kortet specifikt for voksenhandicapomradet dekker:

¢ Voksne - kontante tilskud § 95

e Voksne - borgerstyret personlig assistance § 96
¢ Voksne - ledsageordning § 97

e Voksne - merudgifter § 100

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.


https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-socialomraadet-i-2022
https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-boernehandicapomraadet-i-2022
https://sm.dk/danmarkskort/2023/jun/omgoerelsesprocenter-paa-voksenhandicapomraadet-i-2022

Borgerdialog

Handicapréadet orienteres pd kommende mede i september. Hovedpunkterne vil ligeledes indgé i naste nyhedsbrev til Handleplanen
pa social- og handicapomradet.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 15-08-2023
Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Anbefalet.



Punkt 16: Arsregnskab 2022 for Hjzlpemiddeldepotet I/S - orientering

23/6855

Beslutningstema

Der orienteres om arsregnskab for Hjelpemiddeldepotet I/S.

Kompetence til afgorelse

Aldre- og Sundhedsudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hjelpemiddeldepotet I/S (HMD) er et faelleskommunalt selskab godkendt i henhold til Styrelseslovens § 60. Selskabet

ejes af Frederikssund Kommune samt Egedal Kommune.

HMD’s gkonomistyring er baseret pa en kombination af aktivitetsbaseret afregning
(fordelingsnegle) og forholdsmaessig afregning mellem de to kommuner. Afregningsmodellen bygger pé folgende
principper for omkostningsfordeling:

Faste omkostninger (aktivitetsbaseret afregning)

Standardhjzlpemidler og reparationer (aktivitetsbaseret afregning)

Hjelpemiddelanskaffelser (ikke standardhjeelpemidler) under 50.000 kr. (forholdsmaessig afregning)
Hjelpemiddelanskaffelser (ikke standard hjaelpemidler) over 50.000 kr. (forholdsmaessig afregning).

Arsregnskab 2022
Arsregnskabet giver et retvisende billede af interessentskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2022 samt af resultatet af interessentskabets aktiviteter for regnskabsaret i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det samlede driftsbudget 2022 for HMD udger 20.038.788 kr., fordelt med en fordelingsnegle i 2022 pa 8.043.153 kr. til
Egedal Kommune og 11.995.635 kr. til Frederikssund Kommune.

HMD’s arsregnskab 2022 udviser et samlet resultat pa kr. 21.207.212 kr., hvilket giver et merforbrug pa 1.168.424 kr.

Pé grund af merforbruget, har det i efteraret 2022 vaeret nedvendigt med et yderligere tilskud fra Frederikssund og Egedal
Kommuner pé hhv. 0,3 mio. kr. og 1,0 mio. kr. i alt 1,3 mio. kr., som har dakket et merforbrug pé de variable udgifter, og
som skal leegges til det oprindelige budget for 2022.

Regnskabet viser i forhold til det oprindelige budget, at der er et merforbrug pa 1.168.424 kr., fordelt med 733.866 kr. pé
indkeb af standardhjelpemidler og et merforbrug pa 434.558 kr. pa de variable udgifter for hjelpemidler under og over
50.000 kr. til bdde Frederikssund og Egedal Kommune.

Pé standardhjelpemidler til bade over og under 50.000 kr. er der et merforbrug pa 117%, budgetlagt med en
fordelingsnegle pa 60 % til Frederikssund Kommune og 40 % til Egedal Kommune.

Regnskabet viser, at Egedal Kommune har anvendt 128,5% af det budgetterede beleb, og Frederikssund Kommune har
anvendt 95,9%.
Egedal Kommunes merforbrug er deekket af den ekstra indbetaling pa 1,0 mio. kr.

Pé baggrund af ovenstaende far Egedal Kommune et mindre forbrug pa 196.167 kr. efter ekstraordinaer indbetaling pa 1,0
mio. kr. og Frederikssund Kommune far et
merforbrug pa 64.590 kr.

Egedal Kommune skal derfor modtage 196.167 kr. fra HMD, og Frederikssund Kommune skal indbetale 64.590 kr. til
HMD.

HMD har i 2022 udfert 30% flere handteringer i forhold til 2021.



12021 blev der udfert 6% flere handteringer end i 2020. 1 2020 blev der udfert 5% flere handteringer end i 2019. Der er
sket en generel stigning i antal af handteringer gennem de seneste ér.

Arsregnskab 2022 og Revisionsprotokollat til rsregnskab 2022 er vedhaftet dagsordenspunktet som bilag.
Konsekvenser for budgettet

Der fores 196.167 kr. tilbage til Egedal Kommune pa Den Sundhedsfaglige Myndigheds ramme i 2023.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-08-2023

Taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Arsregnskab 2022 Final

Hjelpemiddeldepot - Protokollat 2022



Punkt 17: Serviceaftale 2023 for Hjelpemiddeldepotet I/S - orientering

23/6871

Beslutningstema

Der orienteres om serviceaftale 2023 for Hjeelpemiddeldepotet I/S.

Kompetence til afgorelse

Aldre- og Sundhedsudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Hjzlpemiddeldepotets bestyrelse har godkendt en revideret serviceaftale for 2023 mellem HMD og kommunerne.

Serviceaftalen uddyber de geldende vedtegter vedrerende handtering af hjeelpemidler i Egedal- og Frederikssund
kommuner.

Formalet med aftalen er at afstemme forventningerne mellem kommunerne og HMD.

Aftalen beskriver de konkrete forventninger kommunerne har til det faelles Hjelpemiddeldepot (HMD), og satter
rammerne for, hvordan HMD, som enerekvirent af hjelpemidler, imgdekommer kommunernes forventninger og behov,
sikrer en effektiv drift og ekonomisk optimalt indkeb af hjelpemidler.

Serviceaftalen er en dynamisk aftale og skal arligt revideres og videreudvikles i trdd med udviklingen i den kommunale
opgavelesning.

Ved @ndringer i Serviceaftalen skal Bestyrelsen fremlaegge @ndringerne i de relevante fagudvalg i begge kommuner.

Myndighedsafdelingerne i Egedal- og Frederikssund kommuner har sammen med HMD gennemgdet Serviceaftalen med
henblik pa eventuelle @ndringer.

Der er ved den arlige gennemgang @ndret folgende i aftalen:

¢ [ afsnit 6.2 er minedlige Rapporteringsmeder @ndret til fysisk atholdelse hver 2. maned. HMD sender forsat hver
méned ledelsesinformation om gkonomi og hindteringer til de to ejerkommuner.

o Kvartalsvise rapporteringsmeder med fagcenter afsluttes, idet fagcheferne i den nye organisering udger bestyrelsen
i HMD. Bestyrelsesmaderne er det forum, som har beslutningskompetence for drift og udvikling af HMD.

o [ afsnit 7.2 om afregningsmodellen mellem de to ejerkommuner, er det preciseret, at afregningen pa ikke-standard
hjeelpemidler sker direkte mellem HMD og ejerkommunen.

Ny serviceaftale for 2023 er vedlagt som bilag.
Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgerdialog

Ikke relevant.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-08-2023
Taget til efterretning.



Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Serviceaftale 2023



Punkt 18: Arsregnskab 2022 for Center for tandregulering - orientering

23/6368

Beslutningstema

Der orienteres om arsregnskab for Center for Tandregulering I/S (CFT) 2022 samt om driftsbudgettet for 2024-2027.
Kompetence til afgorelse

Aldre- og Sundhedsudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Orientering om arsregnskab og protokollat for Center for Tandregulering tages til efterretning.
2. Orientering om driftsbudgettet for 2024-2027 for Center for Tandregulering tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Arsregnskab 2022
Center for tandregulering er et faelleskommunalt selskab godkendt i henhold til Styrelseslovens §60. Selskabet ejes af
Furesg, Ballerup og Egedal kommuner.

Arsregnskabet for CFT 2022 vurderes at give et retvisende billede af interessentskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31 december 2022, samt resultatet af interessentskabets aktiviteter for regnskabséret i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Derudover orienteres om relevante opmerksomhedspunkter i forhold til selskabets aktiviteter.

Arsregnskabet udviser et resultat med underskud pa ca. 2,8 mio. kr. Dette skyldes et kalkuleret merforbrug i driften i
forhold til delvis deekning af barsel og planlagte udgifter til afvikling af venteliste, der pavirker driftsresultatet med 1,1
mio. kr. Derudover er ejerkommunerne blevet krediteret 1,3 mio. kr. i deres bidrag til 2022 jf. beslutning i august 2021.
Endvidere har CFT’s vaerdipapirer lidt et kurstab pa 465 t.kr. Med undtagelse af kurstabet, er underskuddet budgetteret og
forventet.

Selskabets aktivitet, arets resultat og revisionens gennemgang er nermere uddybet i arsregnskabets revisionsprotokolat,
der er vedhaftet dagsordenspunktet.

Den 1. juli 2022 blev det vederlagsfri tandplejetilbud udvidet med de 18-21 arige via den kommunale berne- og
ungdomstandpleje. Ventelisten i basistandplejen er afviklet, sé alle patienter med et nuvaerende behandlingsbehov er
indkaldt og sat i behandling i CFT.

Det samlede bernetal har varet stabilt de seneste ar, dog med en faldende profil.
12022 er der indkebt intraorale scanere, samt et 3-D rentgenapparat.

Driftsbudget 2024-27

Driftsbudgettet for CFT er lagt ud fra samme budgetmetode og fordeling pa hovedkonti som tidligere ar, jf. bestyrelsens
vedtagelse af 3. april 2009, samt befolkningsprognosen 2023 for de tre kommuner. Det samlede driftsbudget 2024-2027 er
pé 17,8 mio. kr. Budgettet blev behandlet pé bestyrelsesmadet den 25. april 2023. Det forelagte budget er endnu ikke pris-
og lenfremskrevet og omfatter en érlig henlaeggelse pa 220.000 kr. i alle budgetérene. Der fremsendes et P/L-opdateret
budget og en revideret investeringsplan frem til 2028 til fremleggelse pa bestyrelsesmode den 8. september 2023.
Budgetterne for drene 2024 og 2025 tillegges 10 pct. af DUT-midlerne ift. udvidelsen af det vederlagsfrie tandplejetilbud
for de 18-21 érige. Antallet af 0-17 arige i Egedal kommune forventes at udgere 10.657, hvilket udger ca. 33 pct. af alle
0-17 arige i1 de tre kommuner.

Egedal kommunes driftsbudget udger derfor 33,2 pct. af det samlede driftsbudget, hvilket svarer til ca. 6,1 mio. kr. 1 2023-
prisniveau. Andelen forventes at vare stabil i perioden 2025-27.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog

Ingen.



Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 15-08-2023
Taget til efterretning.
Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Taget til efterretning.
Bilag

Ledelseserklering CFT 2022
Revisionsprotokollat 2022 Center for Tandregulering FINAL

Arsrapport 2022 Center for Tandregulering FINA



Punkt 19: Styrelsesvedtzaegt for dagtilbud - beslutning

23/5937
Beslutningstema

Pé baggrund af Budgetaftale 2023 om, at Klub Egedal er en del af Ung Egedal, er Styrelsesvedtegten for dagtilbud blevet
revideret og leegges hermed op til politisk behandling.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Styrelsesvedtaegten for dagtilbud godkendes.
Sagsfremstilling

Med Budgetaftale 2023 blev det politisk besluttet, at Klub Egedal er en del af Ung Egedal. Administrationen har som
konsekvens heraf foretaget en revision af Styrelsesvedtaegten for dagtilbud fra 2021. Den oprindelige vedtaegt fremgér i
bilag nr. 1, og vedtegt med afmaerkede reviderede passager fremgar i bilag nr. 2.

Med revideringen af Styrelsesvedtagten for dagtilbud er al tekst omkring Klub Egedal skrevet ud. Det indebaerer fx, at
passagen “Byradet skal fastsatte og offentliggere kommunens mél og rammer for klubtilbud, jf. dagtilbudsloven § 3” er
taget ud.

Derudover er ’Center for Skole og Dagtilbud’ @&ndret til *Dagtilbud og skole’, og ’centerchef i CSD’ er &endret til
"dagtilbudschef”.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog

Andringerne i styrelsessvedtegten sendes ikke i hering, idet der er tale om administrative @ndringer som konsekvens af
den nye organisering af Klub Egedal jf. Budgetaftale 2023.

Beslutning i Familieudvalget den 14-08-2023
Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023
Anbefalet.

Bilag

Styrelsesvedtegt for dagtilbud og klubtilbud i Egedal Kommune 2021

Styrelsesvedtaegt for dagtilbud i Egedal Kommune 2021 - med @ndringer



Punkt 20: Udbud af kommunal ejendom i Kong Svends Park - beslutning

19/1843
Beslutningstema

Pa baggrund af konkrete henvendelser vedrerende kab af den kommunale ejendom i Kong Svends Erhvervspark (matr. nr.
13bx, Smerumnedre By, Smerum), skal der treeffes beslutning om genudbud af ejendommen samt vilkar for genudbuddet.

Kompetence til afgorelse

Plan- og Byudviklingsudvalget — @konomiudvalget — Byrddet.
Til orientering i Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der vaelges mellem:

1. Ejendommen matr.nr. 13bx i Kong Svends Erhvervspark genudbydes til salg som projektudbud med frist for
indlevering af bud, hvor tildelingskriterierne vil vaere pris, arkitektonisk helhed og kvalitet i projektet, som bliver
vurderet af et bedemmelsesudvalg, bestdende af Plan- og Byudviklingsudvalget og Borgmesteren, eller

2. Ejendommen matr.nr. 13bx i Kong Svends Erhvervspark genudbydes til salg i en ren priskonkurrence uden
udbudsfrist, hvorefter indkomne bud vil blive fremlagt for Byradet, efterhanden som de indkommer.

Sagsfremstilling

Kong Svends Erhvervspark er et erhvervsomrade beliggende pa Kongebakken i Smerum. Ejendommen matr. Nr. 13bx
Smerumnedre By, Smerum udger ca. 76.000 m2 og grenser op til Ballerup Kommune, jf. Bilag 1a og 1b Kortbilag.
Omrédet er et erhvervsomrade som reguleres af lokalplan nr. 052801 fra december 1991. Af lokalplanens
anvendelsesbestemmelse ses, at omradet reserveres til serligt praesentable byggerier. Dette kan vere kontor,
engroshandels-, forsknings-, laboratorie, udstillings, hotel, og kursusvirksomhed, som ikke eller kun i ringe grad har
produktion eller oplag.

Ejendommen blev ferste gang udbudt under Smeorum Kommune i 2011 og har efterfolgende varet genudbudt af flere
omgange, senest i 2019. I de sidste 3 genudbud har ejendommen varet udbudt i en ren priskonkurrence uden frist.

Da der ikke kan ske salg pa grundlag af et offentligt udbud, nér der er forlebet mere end et ar efter udbuddets start, har
ejendommen derfor vaeret genudbudt flere gange. Pa trods af, at udbuddet er uden frist, kan udbuddet sdledes maks. vare
et ar, for der skal ske et genudbud. Da vandhéndteringsstrategien nu er afklaret, og der er kommet konkret interesse for
ejendommen, genudbydes den péa ny.

Det er i overensstemmelse med de strategiske pejlemerker for Egedal Kommunes erhvervsindsats at sette fokus pé at
udvikle erhvervsomrider, der kan vere med til styrke forholdene for de nuverende virksomheder og tiltreekke flere
virksomheder, samt at skabe lokale arbejdspladser og opbygge et staerkt lokalmilje i erhvervsomraderne.

Den nye ejer af ejendommen skal overholde den galdende lokalplan. Ejendommen bliver udbudt med en byggepligt og
med krav om baredygtighed. Ved det kommende udbud vil administrationen i videst muligt omfang i forbindelse med
regnvandshéndteringen pa grunden sikre den sterst mulige handtering af vand pé egen grund, og at topografien skal
udnyttes til samskabelsesprojekter med eventuel skybrudshandtering.

Nér byradet har valgt hvilken udbudsform ejendommen skal udbydes efter, vil administrationen laegge en ny serskilt sag
op om de konkrete udbudsvilkér, herunder evt. preemiering.

Det er administrationens vurdering, at erhvervstrafikken til og fra ejendommen primeert vil ske via Kongebakken og
Frederikssundsvejen og ikke vil pavirke boligerne pa Kongeasen. Dette er ogsa tilfaeldet for naboejendommen Oticon.
Administrationen forventer ikke, at dette vil @ndres vesentligt med forleengelse af Kongeédsen, da det kun vil vaere
attraktivt for borgere i Smerum at bruge vejadgangen fra Kongeédsen, mens andre medarbejdere vil bruge Kongebakken.
Administrationen vil labende male trafikken pa Kongeasen.

Ejendommen kan udbydes i en af flg. typer udbud:
1) Projektudbud

Ved et projektudbud udarbejder tilbudsgiver et skitseprojekt, som beskriver det forventede byggeri. Et
bedemmelsesudvalg velger mellem de indkommende projekter pa baggrund af de valgte kriterier. Et projektudbud skal



have en fast tilbudsfrist og skal angé et bestemt areal, da tilbuddene ellers ikke er sammenlignelige. Tilbudsgiver skal
sdledes kabe hele det udbudte omrade.

Fordelen ved denne projektmodel er, at Byradet kan leegge veegt pa andet end prisen og kan medinddrage, hvad
tilbudsgiver tilbyder at bygge. Udfordringen med denne udbudsmodel er, at tilbudsgiverne skal beskrive projektet, og
athaengig af krav til beskrivelse af projektet kan det vere dyrt at lave skitseprojekter for en ejendom og tilbudsgivere skal
vaere laengere med deres projekt, da der ikke kan andres naevneverdigt pa det valgte projekt efter salget. Endeligt vil der
skulle vaere en lang udbudsfrist, da potentielle tilbudsgivere skal have tid til at udarbejde deres skitseprojekt.

Byradet har tidligere brugt denne udbudsform i forbindelse med udbud af grundene i Egedal Bys stationsomradet mellem
parkeringshuset og de gronne porte og bofaellesskabsgrunden i Engparken ved siden af plejecentret Hyrdevanget. Her
blev alle tilbudsgivere honoreret med en praemie pa mellem 75-150.000 kr., som kompensation for deres omkostninger
ved at lave et skitseprojekt.

2) Prisudbud

Ved et prisudbud vil den hgjeste pris vinde udbuddet. Her vil en budgiver kunne byde pa en del af omrédet frem for hele
omradet. Solgte dele skal dog overholde udstykningsplanen i den vedtagne lokalplan. Safremt Byridet ikke finder det
hgjeste tilbud attraktivt, kan alle indkomne tilbud forkastes og udbuddet annulleres. Prisudbud er den mest almindelige
form for udbud, og den som Egedal Kommune oftest har benyttet sig af.

Fordelen ved udbudsformen er, at byradet kan tage imod tilbud frem til et ar efter udbuddets offentliggerelse, og at salg
kunne gennemferes hurtigere, da tilbud vil blive fremlagt for byradet efterhdnden som de indkommer. Kober behover ikke
at have et feerdigt projekt ved tilbudsafgivelse, og skal ikke bruge penge pé udarbejdelse af projektmateriale, hvilket kan
medfere flere og hejere tilbud.

Udfordringen med denne projektmodel er, at byrddet ikke har nogen styring over, hvilket projekt som bliver gennemfort,
men ma ngjes med at henholde sig til lokalplanens rammer for byggeri.
Konsekvenser for budgettet

Sagen medforer ingen bevillingsmassige konsekvenser i sig selv. Udgifter til en evt. preemiering vil forst blive besluttet
ved en kommende sag.

Borgerdialog

Der har ikke veeret borgerdialog i denne sag.

Beslutning i Plan- og Byudviklingsudvalget den 15-08-2023
Indstillingens punkt 1 blev anbefalet.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget den 17-08-2023
Taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Indstillingens punkt 1 blev anbefalet.

Bilag

Bilag 1a - Kortbilag

Bilag 1b - Kortbilag



Punkt 21: Tilsyn med bygning af parkeringshus - beslutning

23/6490
Beslutningstema

Pé baggrund af, at 2E skal bygge videre pad Egedal Kommunes parkeringshus ved siden af Fotex i Egedal by (A23), skal
det besluttes, om Egedal Kommune gnsker at indga en aftale med en byggeradgiver til at efterse 2E’s arbejde pa
parkeringshuset.

Kompetence til afgorelse
Plan- og Byudviklingsudvalget — @konomiudvalget — Byrddet.
Indstilling

Administrationen indstiller at der gives en tillegsbevilling pa kr. 300.000 til indgaelse af en aftale med en byggeradgiver
til at gennemfore byggeteknisk kontrol med udbygningen af parkeringshuset ved Fetex i Egedal By (A23). Bevillingen
frigives med denne sag og finansieres fra kassen.

Sagsfremstilling
I juni 2021 vedtog Byradet at saelge A16-A19 til 2E for en pris af 44.450.000 kr.

Udbudsmaterialet indeholdt en forpligtende aftale, som tvang keber af A16-A19 til at anlaegge sine p-pladser oven pé
Egedal Kommunes eksisterende parkeringshus ved Fatex i Egedal by (A23).

I udbudsmaterialet stod der ” Kaber er derfor forpligtet til at udbygge det nuvaerende parkeringshus, séledes at al
parkering afledt af Ejendommen kan ske i parkeringshuset. Der henvises i sin helhed til den forpligtende aftale med bilag
1 og 2, hvoraf det er beskrevet, hvorledes parkeringshuset skal bygges sével arkitektonisk og byggeteknisk.”

Da udbudsmaterialet blev gennemfort, havde administrationen desvarre ikke medindteenkt, at der evt. skulle ske en
byggeteknisk kontrol af det byggeri, som 2E skulle gennemfere pd kommunens bygning.

P& baggrund af, at udbygningen kan medfere skade pd4 kommunens bygning, hvis ikke arbejdet bliver gennemfort
byggeteknisk korrekt, anbefaler administrationen, at Egedal Kommune antager en byggeradgiver til at gennemfore en
lebende byggeteknisk kontrol med projektet.

Idet behovet for en byggeradgiver er forbundet med salget af A16-A19, hvor anlagsregnskabet blev afsluttet og godkendt
af Byradet i november 2022, anbefales det, at udgiften finansieres fra kassen.

Konsekvenser for budgettet

Sagen medforer en tilleegsbevilling pé anleegsrammen i 2023 pa 300.000 kr., som finansieres fra kassen.
Borgerdialog

Der har ikke veeret borgerdialog i forbindelse med denne sag.

Beslutning i Plan- og Byudviklingsudvalget den 15-08-2023

Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Anbefalet.



Punkt 22: Lokalplan 075 for Langekeer - offentlige formal - endelig
vedtagelse - beslutning

23/5138
Beslutningstema

Pa baggrund af den offentlige horing skal det besluttes, om forslag til lokalplan 075 for Langeker — offentlige formaél, kan
vedtages endeligt.

Kompetence til afgerelse
Plan- og Byudviklingsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Forslag til lokalplan 075 for Langeker — offentlige formal, vedtages endeligt med de nedenfor anferte @ndringer og

bekendtgeres efter planlovens bestemmelser herom.
2. At administrationen bemyndiges til at foretage redaktionelle @ndringer.

Sagsfremstilling

Lokalplanforslag 075 Langeker — offentlige formal, blev behandlet af Byradet den 29. marts 2023. Forslaget har
efterfolgende veeret i offentlig hering fra den 3. april til 8. maj 2023. Der er kommet 4 heringssvar. Endvidere blev der
atholdt borgermede om lokalplanforslaget den 24. april med ca. 15 deltagere. Der er ikke klaget over afgerelsen om ikke
at udarbejde en miljevurdering. P4 den baggrund skal der tages stilling til, om planforslaget kan vedtages endeligt.
Planforslaget er vedlagt som bilag 1. De foreslaede andringer er markeret med redt. Se den digitale plan her:
https://egedal.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?Lokalplanld=308

Baggrund
Lokalplanforslaget skal navnlig muliggere en sterre bebyggelse og flere anvendelsesmuligheder for den kommunale
ejendom, der ligger pa adressen Vagten 30 i Olstykke og i dag anvendes til daginstitutionen Langekeer.

Alle heringssvar til lokalplanforslaget og administrations bemarkninger hertil er vedlagt (se bilag 2). Heringssvarene
vedrerer hovedsageligt:

¢ Den bygningshgjde (8,5 m), som planforslaget § 7.3 muligger. Der er bekymringer for indbliksgener og for at et
eventuelt hgjere byggeri ikke vil passe ind 1 omradet.

¢ Den bredere anvendelse end daginstitution - fx ungdomsklub — som planforslagets giver mulighed for. Der er
bekymringer for, at en eventuel etablering af eksempelvis en ungdomsklub kan give anledning til stej, oget trafik
mv.

Administrationens forslag til endringer af lokalplanen
Administrationen foreslar folgende @ndringer af lokalplanen i forhold til det forslag, der har veret i hering:

o 1§ 6.7 tilfgjes, at synlige, udenders tekniske anleeg ikke mé have en overflade, der kan blende.

En tilsvarende bestemmelse indgar i andre, nyere lokalplaner for bl.a. bygninger til offentlige formal. Temaet bleendende
overflader var ogsa et tema pa borgermedet.

o [§ 7.2 @endres etagehgjden fra 2 etager til folgende: Bebyggelsen m& maksimalt opferes i 1 etage.


https://egedal.viewer.dkplan.niras.dk/DKplan/DKplan.aspx?LokalplanId=308

e 1§ 7.3 nedsattes hgjden fra 8,5 m til 4,5 m, og bestemmelsen praciseres med nedenfor navnte af hensyn til
administrationen af planen:

Bebyggelsens hgjde skal overholde folgende hgjdegraensebestemmelser:

1. Primeer bebyggelse fastleegges en hagjdegrense pé 4,5 m inklusive eventuelle ovenlys, kviste eller teknik pé tage.
2. Skure mv. ma maks. have en hejde pa 3 m.

Jf. i gvrigt Kortbilag 2.

o § 8.8 udgér som folge af endringerne i § 7.2 og § 7.3. § 8.9 bliver til § 8.8.

Disse @ndringer betyder, at fremtidig ny bebyggelse og ombygninger leegger sig tet op ad den eksisterende bebyggelses
hgjde pd 3,5 m. Den mulige bygningshgjde fastsaettes til maksimalt 4,5 m., dvs. op til 1 meter hgjere end den eksisterende
bebyggelse. Dette sker for at muliggere, at der eksempelvis kan ske tagudskiftninger til skra tage, og at teknik kan
indbygges/inddekkes, samt at der kan placeres solceller mv.

Onsker til ny lokalplan for det tilgrensende boligomrade

Grundejerforeningen Langekeer har i sit heringssvar udtrykt enske om en ny lokalplan for det boligomrade, der ligger
omkring institutionen. Den gnskede lokalplan skal fremtidssikre boligerne med skrétage og energioptimeringstiltag.
Administrationen vil 1 august invitere grundejerforeningen til et megde for at fa afklaret, om grundejerforeningens ensker
kan rummes inden for den geeldende plan eller det kraever en ny. Hvis der er behov for en ny lokalplan, vil Plan- og
Byudviklingsudvalget fa forelagt en sag herom.

Vurdering

Administrationen vurderer, at lokalplanforslaget med de foresldede andringer fortsat opfylder Byradets enske om at
muliggere en storre bebyggelse og flere anvendelsesmuligheder for den kommunale ejendom. Samtidig imedekommer de
foreslaede @ndringer de fleste af de bekymringer, der er rejst i heringssvar.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgerdialog

Der er gennemfort horing og borgermeade om lokalplanforslaget. Administrationen vurderer, at de foresldede a@ndringer af
lokalplanen har en s&dan karakter, at der ikke er behov for en supplerende haring.

Beslutning i Plan- og Byudviklingsudvalget den 15-08-2023
Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Anbefalet.

Bilag

LP075 Langekeer til endelig vedtagelse 210723

Hvidbog-05072023



Punkt 23: Lokalplan 074 for Seagerhusene - endelig vedtagelse - beslutning

23/6625
Beslutningstema

Pa baggrund af den atholdte offentlige haring skal det besluttes, om Lokalplan 074 for Seagerhusene, kan vedtages
endeligt.

Kompetence til afgorelse
Plan- og Byudviklingsudvalg — @konomiudvalg — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Lokalplan 074 for Seagerhusene, vedtages endeligt med de nedenfor anferte eendringer og bekendtgeres efter
planlovens bestemmelser herom.
2. Administrationen bemyndiges til at foretage redaktionelle rettelser.

Sagsfremstilling

Lokalplan 074 for Seagergrunden i Smerum erstatter lokalplan 64, som blev vedtaget i 2021. Lokalplan 074 felger op pé
Byradets beslutning i 2022 om at @ndre de planmassige rammer for Seagergrunden. Lokalplanforslaget blev behandlet pa
Byradets mede den 26. april 2023. Efterfolgende har det veeret i1 offentlig hering i perioden 3. til 31. maj 2023, hvor der er
kommet 5 hgringssvar. Endvidere blev der den 23. maj atholdt et borgermede med ca. 20 deltagere. Der er ikke klaget
over afgerelsen om ikke at udarbejde en miljovurdering. Pa den baggrund skal der tages stilling til, om planforslaget kan
vedtages endeligt.

Baggrund
Med lokalplanforslaget, der er vedlagt som bilag 1, laegges der navnlig op til at udleegge et areal til offentlige formal og
ved maksimalt at give mulighed for at bygge i to plan.

Alle heringssvar samt administrationens bemerkninger fremgar af bilag 2. Heringssvarene vedrerer hovedsageligt
folgende temaer: (Administrationens bemarkninger til temaerne er skrevet i kursiv)

I to heringssvar enskes byggefelter langs Dyvelasen udlagt med sterre afstand til skel. Unsket foreslds efterkommet
ved at byggefelterne flyttes 8 meter fra skel.

o [ ¢t heringssvar er der enske om, at der ikke opferes boliger i to plan ved Dyvelésen 50. Onsket foreslas
imedekommet ved at flytte byggefeltet lengere vaek fra skel.

» [ to heringssvar geres der indsigelse mod, at der planleegges for boliger i to etager af hensyn til den evrige lave
bebyggelse i omradet, mulighed for kig til det 4bne land mv. Det er Administrationens vurdering, at boliger i 2 plan
stemmer overens med omradets gvrige karakter. Nabobebyggelsen Neddelunden er eksempelvis ogséd en blanding
af 1- og 2 plansboliger. Det vurderes desuden, at boliger i to plan er med til at skabe variation i bebyggelsen inden
for lokalplanomrédet.

o [ ¢t heringssvar stilles spergsmélstegn ved beregningsgrundlaget for trafik- og stgjanalyserne, der bl.a. ligger til
grund for afgerelsen om ikke at udarbejde miljevurdering og det bemeerkes, at der dagligt er ke pa Skebjergve;. |
forbindelse med lokalplan 64 er der udarbejdet en trafik- og stejanalyse i 2020. Ud fra Vejregelradets sakaldte "tur-
rate-katalog” er det beregnet, at den kommende bebyggelse vil forarsage faerre bilture, end skolen gjorde. Det
vurderes derfor, at den trafik- og stejmaessige pavirkning af omradet ikke er vaesentlig. Lokalplan 74 vil samtidig
skabe mindre trafik end lokalplan 64, da der gives byggeret til omkring 50 faerre boliger. Kommunens afgerelse om,
at lokalplan 64 ikke kraevede miljovurdering, er provet i Planklagenavnet og stadfastet.



o [ ét heringssvar papeges, at lokalplanen vil medfere veesentlig stgjpavirkning af omkringliggende boligomrader
under anleegsfasen og efter ibrugtagning. Der er enske om regulering af stegj under anleegsfasen. Stej i forbindelse
med byggeri kan ikke reguleres i en lokalplan. I forbindelse med byggetilladelsen kan kommunen stille krav til
arbejdstider og stgjniveau til entrepreneren. Stgj fra almindelige boliger og institution vurderes ikke som stgj, der
péavirker miljoet.

o | ét haringssvar udtrykkes bekymring over det lave antal parkeringspladser, isar hvis der fx skal vere aktiviteter pa
de offentlige arealer. Lokalplanen er udarbejdet i henhold til kommuneplanens retningslinjer for forholdet mellem
parkering og boliger, hvor der legges vagt pd at indrette byomrader med henblik pa bade at skabe gode
parkeringsmuligheder og friholde plads til andre formal.

Administrationens forslag til eendringer af lokalplanen
Administrationen foreslar folgende @ndringer af lokalplanen:

» [ kortbilag 2 justeres byggefelt 1a og 2a sé de ligger 8 meter fra skel mod Dyveldsen.

o Bestemmelserne i § 4 angéende udstykning @ndres, for at sikre at lokalplanen bliver administrerbar ved udbygning
1 etaper.

Vurdering
Administrationen vurderer, at lokalplanforslaget med de foresldede @ndringer fortsat opfylder Byrddets enske om at
muliggere en udvikling af et gront, attraktivt byomrader pé Seagergrunden.

Konsekvenser for budgettet
Beslutningen har ingen bevillingsmessige konsekvenser for budgettet.
Borgerdialog

Der er gennemfort hering og borgermade om lokalplanforslaget. Administrationen vurderer, at de foresldede andringer af
lokalplanen har en sddan karakter, at der ikke er behov for en supplerende hering.

Beslutning i Plan- og Byudviklingsudvalget den 15-08-2023
Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Der blev stemt om indstillingens punkt 1 som anbefalet af Plan- og Byudviklingsudvalget.

For stemte: Vicky Holst Rasmussen (A), Henriette Thirup-Bielefeldt (A), Rikke Mortensen (B), Charlotte Haagendrup
(C), Ulrik John Nielsen (L), Karsten Sendergaard (V), Betina Hilligsee (V) og Helle Bovien () med i alt 8 stemmer.
Imod stemte Jens Skov (F).

Indstillingens punkt 1 anbefalet.

Punkt 2 anbefalet.
Bilag

Bilag 1 - Lokalplan 074 - Seagerhusene

Bilag 2 - Hvidbog til lokalplan 074 - Sgagerhusene



Punkt 24: Kommuneplantilleeg nr. 1 - Justering af kommuneplanramme R3-
6 rekreativt omride - endelig vedtagelse - beslutning

22/12303
Beslutningstema

Pa baggrund af den offentlige horing skal det besluttes, om kommuneplantilleeg nr. 1 — Justering af kommuneplanramme
R3-6 rekreativt omrade — kan vedtages endeligt.

Kompetence til afgerelse
Plan- og Byudviklingsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling
Administrationen indstiller, at:
1. Kommuneplantilleeg nr. 1 — Justering af kommuneplanramme R3-6 rekreativt omrade samt miljescreening vedtages

endeligt og bekendtgeres efter planlovens bestemmelser herom.
2. Administrationen bemyndiges til at foretage redaktionelle rettelser.

Sagsfremstilling

Forslag til kommuneplantilleeg nr. 1 — Justering af kommuneplanramme R3-6 rekreativt omrade — blev behandlet pa
Byréadets mede den 29. marts 2023 og har veret i offentlig haring i perioden 30. marts - 25. maj 2023. Der er ikke
kommet heringssvar. Der er heller ikke indgivet klage over afgerelsen om ikke at udarbejde en miljgvurdering. Det skal
pa den baggrund besluttes, om planforslaget kan vedtages endeligt.

Baggrund
Kommuneplantilleeg nr. 1 til Kommuneplan 2021 justerer afgreensningen af kommuneplanramme R3-6 rekreativt omrade,
sa ejendommen Damvadvej 19, 3660 Stenlase, tages ud af rammen (se bilag 1).

Ejendommen huser det tidligere Damvad Mejeri, der blev nedlagt i 1967. Da hovedbygningen fremadrettet skal indrettes
til boliger, er der udarbejdet et forslag til kommuneplantilleeg, der tager ejendommen ud af rammeomrédet til rekreative
formal.

Ejendommen er i landzone og fremtidige @ndringer, herunder mulighed for at indrette boliger i den eksisterende
hovedbygning, kraever landzonetilladelse efter planlovens § 35, stk. 10. Formalet med denne planlovsbestemmelse er at
understgtte indsatsen for bosatning i landdistrikterne i form af nye boformer som bofzllesskaber og kollektiver. Saledes
indrettes den gamle mejerihal som fellesrum for beboerne, ligesom de fleste udenders friarealer bliver felles.

Bleli(ierr;(li%ninistrationens vurdering, at kommuneplantilleegget dbner mulighed for at indrette boliger samt feellesfaciliteter,
der kan bidrage til en forskennelse og en bedre udnyttelse af den gamle mejeriejendom pa Damvadve;j 19.

Der er, som anfert, ikke kommet heringssvar. Heringen har derfor ikke givet anledning til eendringer af planforslaget.
Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog

Kommuneplantilleeg nr. 1 har varet i offentlig hering.

Beslutning i Plan- og Byudviklingsudvalget den 15-08-2023

Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Anbefalet.

Bilag

Kommuneplan Tilleeg 1 - Justering af ramme R3-6



Punkt 25: Ansegning om lineoptagelse til renoveringsarbejde i Stenlose-
Olstykke Boligforening, afdeling Vestervang - beslutning

23/6266
Beslutningstema

Stenlese-Qlstykke Boligselskab, afdeling Vestervang, seger Byradets godkendelse til laneoptagelse til budgetudvidelse i
forbindelse med udskiftning af tag og brugsvandsrer med huslejestigninger til folge og 100 % kommunal lanegaranti til
finansiering af realkreditbelaning.

Kompetence til afgerelse
Plan- og Byudviklingsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Laneoptagelse i forbindelse med budgetudvidelse pa 586.026 kr. inkl. moms til brug for finansiering af udskiftning
af tag og brugsvandsrer godkendes.

2. Huslejestigninger pa 12%, som felge af budgetudvidelse i forbindelse med udskiftning af tag, godkendes.

3. Egedal Kommune yder 100 % kommunal 1dnegaranti for budgetudvidelsen pa laneoptagelsen pa 586.026 kr. inkl.
moms.

Sagsfremstilling

Med henvisning til Byradets godkendelse af den 29. september 2022, hvor Byradet godkendte Stenlese-Olstykke
Boligselskab, afdeling Vestervangs ansggning om laneoptagelse til brug for udskiftning af tag og brugsvandsrer, anseger
Stenlese-@lstykke Boligselskab, afdeling Vestervang om budgetudvidelse pa 586.026 kr.

Stenlgse-Alstykke Boligselskab, afdeling Vestervang har haft projektet i licitation og ved asbestholdige tagkonstruktioner
skal der opsattes lukket stilladsoverdekning, isoleringen skal skiftes og tagkonstruktionen skal asbestrengeres. Dette
betyder en merudgift pa 586.026 kr.

Der har veret atholdt ekstraordinert afdelingsmede den 18. april 2023, hvor budgetudvidelsen blev nedstemt. Det har
resulteret i, at Stenlose-Qlstykke Boligselskabs organisationsbestyrelse har besluttet at gere brug af call-in bestemmelsen,
sa renoveringssagen kan gennemfores. Tagbelaegningen er nedslidt med afskalninger, revner og utatheder, og
brugsvandsrer ses med rustskader og teringer.

Call-inn bestemmelsen kan komme i spil i helt saerlige tilfzelde hvor det ikke er muligt at né til enighed om ivaerksattelse
af arbejder og aktiviteter, som efter gverste myndighed vurderes er nedvendige. Her kan gverste myndighed beslutte at
gennemfore disse uden afdelingens samtykke.

I den aktuelle sag har man ikke kunne na til enighed om budgetudvidelsen i forbindelse med udskiftningen af taget og pa
den baggrund er organisationsbestyrelsen géet ind i sagen, da driften vurderer at tagudskiftningen og skiftning af

brugsvandrer er ngdvendig.

P& organisationsbestyrelsesmade den 8. maj 2023 og pa reprasentantskabsmedet den 22. maj 2023 blev det besluttet at
bruge call-in bestemmelsen.

Den samlede udgift til tagprojektet er inklusiv udvidelse pa 9.976.481 kr.
Finansieringen af det samlede projekt sker ved tilskud fra dispositionsfonden 3.000.000 kr., egenfinansiering 460.000 kr.
og ved optagelse af realkreditlan pa 6.516.481 kr. Med henblik pa at kunne opné ldneoptagelse af realkreditlanet, anmoder

boligforeningen om 100% lanegaranti.

Budgetudvidelsen medferer en yderligere huslejestigning pa 12 % svarende til 726 kr. pr méned, den samlede
huslejestigning er 40%, svarende til 2.412 kr. Alle boligerne er familieboliger péd 81 m2.

For boligerne pa 81 m2 vil huslejen stige fra 6.060 kr. til 8.472 kr. pr. méned, svarende til en stigning pa 40%.



Administrationen anbefaler, at Byrddet godkender udvidelsen af 1&neoptagelsen pa 586.026 til brug for finansiering af
budgetudvidelsen i forbindelse med udskiftning af tag og brugsvandrer, med den konsekvens at huslejen for det samlede
projekt og budgetudvidelsen stiger med 43%. Dette pa baggrund af, at renoveringsarbejdet vurderes at vere nedvendigt
for at sikre bygningen mod utatheder.

Endelig anbefaler administrationen, at der ydes en 100% kommunal garanti for laneoptagelsen i forbindelse med
budgetudvidelsen, da afdelingen ikke vil kunne opné den ngdvendige beldning uden en kommunal garanti.
Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmaessige konsekvenser

Borgerdialog

Beboerne har pa et afdelingsmede dreftet budgetudvidelsen i forbindelse med renoveringen, som efter afstemning blev
nedstemt.

Beslutning i Plan- og Byudviklingsudvalget den 15-08-2023
Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Anbefalet.

Bilag

Ansggning - Vestervang



Punkt 26: Ansegning om lineoptagelse til renoveringsarbejde i Stenlose-
Olstykke Boligforening, afdeling Stengirden - beslutning

23/6753
Beslutningstema

Stenlgse-Qlstykke Boligselskab, afdeling Stengarden, seger Byrddets godkendelse til laneoptagelse til budgetudvidelse i
forbindelse med udskiftning af tag med huslejestigninger til folge og 100 % kommunal lanegaranti til finansiering af
realkreditbelaning.

Kompetence til afgerelse
Plan- og Byudviklingsudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Laneoptagelse i forbindelse med budgetudvidelse pa 5.249.445 kr. inkl. moms til brug for finansiering af
udskiftning af tag, godkendes.

2. Huslejestigninger pa 4,07- 7,63 %, som folge af budgetudvidelse i forbindelse med udskiftning af tag, godkendes.

3. Egedal Kommune yder 100 % kommunal lanegaranti for budgetudvidelsen pa ldneoptagelsen pa 5.249.445 kr. inkl.
moms.

Sagsfremstilling

Med henvisning til Byradets godkendelse af den 31. august 2022, hvor Byradet godkendte Stenlgse-Olstykke
Boligselskab, afdeling Stengardens ansegning om laneoptagelse til brug for udskiftning af tag, ansgger Stenlgse-Olstykke
Boligselskab, afdeling Stengarden om budgetudvidelse pa 5.249.445 kr.

Stenlese-Alstykke Boligselskab, afdeling Stengérden har haft projektet i licitation og ved asbestholdige tagkonstruktioner
skal der opsattes lukket stilladsoverdekning, nér isoleringen skal skiftes og tagkonstruktionen skal asbestrengeres. Dette
medferer en merudgift pa 5.249.445 kr.

Der har veret atholdt ekstra ordinert afdelingsmede den 20. april 2023, hvor budgetudvidelsen blev godkendt.
Den samlede udgift til tagprojektet er efter udvidelsen pa 18.190.253 kr.

Finansieringen af det samlede projekt sker ved tilskud fra dispositionsfonden pa 2.500.000 kr., egenfinansiering pa
800.000 kr. og ved optagelse af realkreditlan pa 14.890.253 kr. Med henblik pé at kunne opna laneoptagelse af
realkreditlanet, anmoder boligforeningen om 100% lédnegaranti.

Budgetudvidelsen medferer en yderligere méanedlig huslejestigning pa 4,03 — 7,63% svarende til 142 — 526 kr., den
samlede huslejestigning vil herefter vaere pa mellem 11,6 — 15,2%, svarende til 348 — 1.291 kr. athaengig af
boligsterrelsen, som angivet i naeste afsnit.

Gennemforelse af udskiftningen af tagbelaegningerne inkl. budgetudvidelsen vil medfere huslejestigninger, hvilket kan
konkretiseres som folger:

For en bolig pa:

e 28 m2 vil huslejen stige fra 2.994 kr. til 3.342 kr. pr. méned svarende til 11,62%
54 m2 vil huslejen stige fra 5.822 kr. til 6.512 kr. pr. méned svarende til 11,85%
79 m2 vil huslejen stige fra 7.232 kr. til 8.238 kr. pr. maned svarende til 13.91%
93 m2 vil huslejen stige fra 7.996 kr. til 9.173 kr. pr. maned svarende til 14,72%
102 m2 vil huslejen stige fra 8.506 kr. til 9.797 kr. pr. méned svarende til 15,18%.

e o o o

Administrationen anbefaler, at Byrddet godkender udvidelsen af laneoptagelsen pa 5.249.445 kr. til brug for finansiering
af budgetudvidelsen i forbindelse med udskiftning af tag og brugsvandrer, med den konsekvens at huslejen stiger med
4,03-7,63%. Dette pa baggrund af, at Byradet tidligere har vurderet, at renoveringsarbejdet var nedvendigt for at sikre
bygningen mod utaetheder.



Endelig anbefaler administrationen, at der ydes en 100% kommunal garanti for l&neoptagelsen i forbindelse med
budgetudvidelsen, da afdelingen ikke vil kunne opna den ngdvendige belaning uden en kommunal garanti.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog

Beboerne har pé et afdelingsmede dreftet budgetudvidelsen i forbindelse med renoveringen, som blev godkendt.
Beslutning i Plan- og Byudviklingsudvalget den 15-08-2023

Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Anbefalet.

Bilag

Ansegning - Stengarden



Punkt 27: Evaluering af pilotprojekt om oget affaldssortering i de
kommunale institutioner - orientering

22/13671
Beslutningstema

I budgetaftalen for 2021 blev et pilotprojekt om oget affaldssortering i de kommunale institutioner vedtaget. Projektet er
afsluttet, og der orienteres om evalueringen.

Kompetence til afgerelse

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at evalueringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Kommunens Affaldsplan 2019-2030 beskriver, at der skal etableres en affaldsordning for de kommunale institutioner. Der
er i dag ikke en fzlles affaldsordning for de ca. 120 kommunale enheder, da enhederne hver for sig er ansvarlig for at
handtere egen affaldsproduktionen inden for sit eksisterende budget. Der sker derfor pt. ikke fuld lovmaessig
affaldssortering pa alle kommunens institutioner. I forbindelse med de kommende budgetforhandlinger skal der tages
stilling til, hvordan handtering af affald skal ske pd de kommunale institutioner, herunder hvilken hastighed
implementering skal ske med. Der er udarbejdet et forslag til sikring af dette i bilag 1.

Der blev i Budget 2021 afsat 500.000 kr. til et pilotprojekt med deltagelse af to skoler, et barnehus og en svemmehal, til
indkeb af indenders sorteringsmateriel, keb af udenders affaldsbeholdere, tilpasning af standpladser,
kommunikationsmateriale, athentning af affald samt implementering af nye arbejdsgange. Formélet med pilotprojektet
var at fa erfaring med bl.a. arbejdsgange og sorteringsmateriel for at kunne skabe en ordning, der kan udbredes til resten
af kommunens institutioner, skoler, idraetsanleg, biblioteker mv. Evalueringen fremgér af bilag 2.

Learing fra pilotprojektet

Generelt er der opbakning til affaldssortering pa de 4 enheder, som er indgaet i pilotprojektet. Ogsa uden for disse 4
enheder er der en stigende interesse for sortering. QJget affaldssortering medferer ekstra arbejdstimer og ressourcetrak pa
enhederne, hvilket har medvirket til stor forskel pa motivation og engagement. Pilotprojektet har finansieret afhentning og
materiel til institutionerne. Det kan ikke afvises, at motivationen vil vaere anderledes, nar det er enhederne, der selv skal
sta for at afholde udgifterne.

Alle enhederne i pilotprojektet har oplevet, at det er en stor opgave at skulle skabe et overblik bade over de interne akterer
i kommunen og de eksterne akterer som fx affaldsrenovateren eller rengeringen. Hvis affaldssorteringen er for besverlig
pga. manglende rammebetingelser som materiel eller standplads, sa bliver det ikke gjort.

Forsinkelserne af pilotprojektet i 2021 og 2022, bl.a. som folge af Corona, kan vere en medvirkende arsag til, at der is&r
har veeret udfordringer i opstartsperioden. Opstarten er afgerende for affaldssorteringen pé lidt leengere sigt, og der
eftersperges mere understottelse fra administrationen i form af vejledning, tjeklister m.v., for at kunne fa overblik over
processerne og etablere nye vaner.

Serligt pé sterre institutioner, som fx pé skolerne, hvor der vil veere mange bade bern og voksne involveret i
affaldssortering, vil etableringen af en ny affaldsordning veare en tidskraevende proces. Opstarten og etableringen af de
lokale arbejdsgange er siledes helt central for en succesfuld implementering af eget affaldssortering.

Det er vigtigt, at sorteringen rammesaettes i forhold til den konkrete institutionstype, men der vil vare nogle generelle
spergsmaél, som vil veere relevante uanset institutionstype eller -sterrelse. Der er udleveret vejledningsmateriale i form af
piktogrammer, klistermarker og plakater om affaldssortering, men det har i store traek vaeret op til den enkelte institution
selv at organisere opgaverne.

Affaldssorteringen er lykkedes i varierende grad pé de 4 enheder. Det er ikke lykkedes alle enhederne lige godt med at
organisere og strukturere ansvar og opgaver relateret til den ggede affaldssortering. Derudover har nogle enheder forst
sent har faet etableret hensigtsmaessige standpladser eller har manglet materiel til indenders sortering.

Den centrale lering fra projektet er, at opstarten er afgerende for succesen og motivationen for affaldssortering. Der skal
prioriteres tid og midler til at f styr pa arbejdsgangene, standpladser til containere og materiel til sortering tilpasset de



lokale behov. Der kraeves en koncentreret indsats i opstartsfasen, bade fra den enkelte kommunale institution, men ogsa
fra administrativ side. Det er centralt, at der ikke sker ophold i lgbet af opstartsfasen som falge af manglende fysiske
rammer eller andet, og timingen for igangsattelse af sorteringen ber derfor planlaegges neje.

Udrulningen af oget affaldssortering ber ske i etaper og ikke pa tveers af alle kommunale enheder samtidigt. Der ber
fokuseres pa implementeringen i én institutionstype ad gangen, sledes at leeringen sikres for brugere, bern, medarbejdere
m.flL.

Etableringsomkostningerne vil udgere op til ca. 8,9 mio. kr., hvoraf 5,8 mio. kr. kan takstfinansieres og 3,1 mio. kr. skal
skattefinansieres. Udgifterne fremgar af bilag 1. Udgifterne til udrulningen af affaldsordningen kan indgé i de kommende
budgetforhandlinger.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser i sig selv, men valg af model skal indgé i budgetforhandlingerne.
Beslutning i Klima-, Teknik- og Miljoudvalget den 16-08-2023

Taget til efterretning.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Budgetnotat 8. august 2023

Evalueringsnotat



Punkt 28: Videre forleb for feelles affaldslesninger vedrerende de ti
affaldstyper - beslutning

23/8224
Beslutningstema

Pa baggrund af, at udrulningen af felles losninger tager leengere tid end forventet, skal det besluttes, hvordan
udrulningens sidste fase for borgere med felles affaldssorteringslesninger skal gennemfores.

Kompetence til afgerelse

Klima-, Teknik- og Miljgudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller med henblik pa at undga at lave midlertidige affaldslesninger, at:

1. Der sgges om forlengelse af dispensationen til 31. december 2023 hos Miljestyrelsen.
2. Der indkebes assistance fra Vestforbreending eller anden akter til en udgift pa 0,45 mio. kr.

Hvis punkt 2 godkendes indstilles det, at merudgiften pa 0,45 mio. kr. takstfinansieres via tilleegsbevilling under
anlegsprojektet om de ti fraktioner.

Sagsfremstilling

Egedal Kommune skulle senest 1. juli 2023 at etableret affaldsbeholdere som fzlles lasninger for borgere i lejligheder,
grundejerforeninger, almene boliger, mm.

Byrédet besluttede 26. april 2023, at administrationen skulle sgge om at forlaenge fristen til 1. november og etablere
affaldslesningerne uden indhentning af ekstern bistand for boliger med faelles affaldssorteringslesninger. Miljostyrelsen
har givet Egedal Kommune (sammen med en raekke andre kommuner) en sadan frist forleengelse.

Disse omrader deekker ca. 5.000 husstande, og der skal vare 299 omrader til flles affaldslesninger. 59 bebyggelser (20
%) har nu féet etableret deres pladser til affaldssortering, og administrationen er i gang med at etablere en lgsning med
142 omréder (48%). De resterende 98 omrader tages lobende, efterhdnden som de forste feerdiggeres.

Administrationen har siden erfaret, at det ikke er muligt at nd i mél inden 1. november med etablering af
affaldslesningerne, fordi det er mere tidskraevende end forventet, bl.a. fordi alle foreninger onsker et besgg for at
fastleegge, hvor affaldsbeholderne skal sté, og det kreever enighed i foreningen. Samtidigt har der veret en stor pukkel af
driftsopgaver og begransede personaleressourcer pga. sygdom.

Administrationen vurderer, at det er mest hensigtsmessigt, at de affaldslesninger, som der opsettes i hos borgerne, er de
permanente affaldslesninger.

I lyset af, at det ikke er muligt at na at udrulle affaldslesningerne inden 1. november, vil administrationen foresla, at
administrationen sgger om en yderligere forleengelse af dispensation hos Miljestyrelsen frem til 31. december 2023, og at
administrationen indhenter ekstern bistand (fra Vestforbraending eller anden akter) til afklaring af
affaldssorteringslesninger. Administrationen vurderer, at det vil medfere en omkostning pa ca. 0,45 mio. kr.
Administrationen forventer, midlertidige losninger dermed kan undgas.

Alternativt skal administrationen etablere midlertidige losninger hos borgerne, som siden skal erstattes af endelige
lesninger, nar det er faldet pa plads, hvilke lgsninger borgerne vil have, og hvor de skal placeres.
Konsekvenser for budgettet

Safremt det godkendes, at administrationen indkaber konsulentassistance, betyder det, at der tillegsbevilliges og frigives
0,45 mio.kr under anlegsprojektet de 10 fraktioner (takstfinansieret).

Borgerdialog

Der er dialog med grundejerforeninger, lejlighedsomrader og reekkehusomrader gennem breve, telefon, mail og fysisk
tilsyn omkring etablering af affaldssorteringslesninger hos dem.

Beslutning i Klima-, Teknik- og Miljoudvalget den 16-08-2023



Anbefalet.
Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023
Anbefalet.



Punkt 29: Takster for affaldshiandtering 2024 - beslutning

23/6975

Beslutningstema

Pé baggrund af kravet om arligt fastsatte takster for affaldshandtering skal taksterne for 2024 godkendes.
Kompetence til afgorelse

Klima-, Teknik- og Miljoudvalget — @konomiudvalget — Byridet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Takstbladet (bilag 1) godkendes.

2. Affaldsomrédet opnormeres med et fast ekstra rsveerk samt et halvt arsvaerk i to ar til selskabsgarelse af
affaldsomradet.

3. Der indferes og godkendes en takst pd hjemtagning og udkersel af beholdere til genanvendelige affaldstyper.

Sagsfremstilling

Hvert ér fastleegger Byrddet takster for det efterfolgende ar. Taksterne skal afspejle de udgifter og indtaegter, der er
forbundet med de enkelte ordninger og hver ordning skal over tid hvile i sig selv. En husstand opkraves én samlet takst,
der dekker alle ordninger. Vedlagt som bilag er forslag til takster 2024, jf. nedenfor:

Takstoversigt pr. bolig Takst 2023 Takst 2024 Andring 2023 til 2024
Bolig med individuel ordning 4.971 kr. 4.813 kr. - 158 k.
Boliger med nedgravede systemer 4.664 kr. 4.415 kr. - 249 kr.

Bolig med milje-ger 4.533 kr. 4.320 kr. - 213 kr.

Administrationen vurderede i juni 2021, i forbindelse med Byradets beslutning om udrulning af de 10 fraktioner, at
affaldstaksten ville stige med ca. 1600 kr., nar ordningerne er fuldt implementeret.

Stigningen i taksten har imidlertid vaeret mindre pa i alt ca. 1.200 kr. med forslag til taksten for 2024. I overensstemmelse
med beslutningen fra byradsmedet i april 2021 er taksterne for 2024 beregnet inklusive moms.

Takstberegningen

Der har i 2022 vaeret et mindre forbrug pa indsamlingen af affald i forhold til det budgetterede. Dette skyldes blandt andet
forsinkelsen pé udkerslen af beholdere som medforte, at flere af ordningerne kom senere i gang. Der er rettet en del
fejlregistreringer, hvor der ikke er betalt alle de kraevede takster, hvilket har givet ekstraindtegter i 2022. Indtegten pa
afsaetning af affald har veret vaesentlig storre end forventet.

I regnskabet for affald for 2022, se bilag, som blev forelagt Byradet 26. april 2023, ses et overskud pa
renovationsomridet. Afskrivningen pd beholderindkebet fremgar ikke direkte af mellemvaerendet. Den samlede
afskrivning i 2022 var pd knap 8 mio. kr. og indgér i beregningen af taksten for 2024. Afskrivningen for 2023 og seks ar
frem vil vaere lavere, da afskrivningsperioden er @ndret til i alt 8 ar.

Med udrulningen af de 10 fraktioner er der i budget 2024 indregnet en mindre maengde restaffald end tidligere ér, og
afsetning af madaffald er blevet billigere. I taksten for dagrenovation indgar ogsa udgiften pa 700.000 kr. til fjernelse af
stabeltapperne. Der er afsat midler til lobende vedligeholdelse af navnlig sldre materiel, og ogsé det foregede antal af
materiel. Priserne pé temninger af nedgravet og kuber stiger.

Taksten for storskrald, haveaffald og farligt affald er blevet justeret ift. til det anvendelsesniveau, som ses pd nuvarende
tidspunkt.

Udgifter til genbrugsstationerne falder pga. Vestforbraendings besparelse pa faellesaktiviteterne, hvor Egedals andel falder
med ca. 1,2 mio. kr. Der er afsat et belab til forberedelse til direkte genbrug pa genbrugsstationerne og til labende
vedligeholdelse af pladserne.



Det skal bemerkes, at taksten for 2025 forventes at stige pa baggrund af konsekvenserne for implementeringen af de 10
fraktioner.

Tilfersel af ressourcer

Med implementeringen af de 10 fraktioner kommer der arligt op mod det dobbelte antal temninger og borgerne har langt
flere beholdere stdende end tidligere. Dette medferer, at antallet af henvendelser digitalt og telefonisk er steget markant.
Der kan ikke sikres en stabil og god drift af omradet med den nuvaerende bemanding, eftersom det midlertidige arsverk til
implementering af de 10 fraktioner udleber nu. Derfor indstilles det, at der tilfores et ekstra fast arsveerk til omradet.

Affaldsomrédet skal selskabsgeres. Opgaven kraver bl.a. kortlegning og beskrivelse af eksisterende aftaler og opgaver,
undersoggelse og beregning pa ekonomi, dreftelser og adskillelse af myndighed/drift-opgaver, udarbejdelse af
selskabsdokumenter, aftaler om overdragelse af medarbejdere, inddragelse af MED-systemet m.m. Derfor indstilles en
opnormering med Y2 arsvaerk i 2024 og 2025 til denne opgave.

Takst for udkersel og hjemtagning af beholdere

Administrationen foreslar, at udgifterne til udkersel og hjemtagning af beholdere udvides til ogsa at omfatte den frivillige
haveaftaldsbeholder, for @ndring af beholderstorrelse pé beholderen til plast/MDK og papir samt udkersel og
hjemtagning af beholdere i bebyggelser med felles affaldsmateriel.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, da omréadet er takstfinansieret.

Beslutning i Klima-, Teknik- og Miljoudvalget den 16-08-2023
Anbefalet.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23-08-2023

Anbefalet.

Bilag

Takstblad 1, 2024

Mellemvarende
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