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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Familieudvalget den 08-04-2026

Anders Bo Larsen (V) var fravaerende.
Johan-Benjamin Spendrup Hahn (E) deltog ikke under pkt. 1, pkt. 2, pkt. 4, pkt. 5, pkt. 6, pkt. 7 og pkt. 8.
Godkendt.

Fravaerende Anders Bo Larsen



Punkt 2: Arets forste budgetopfolgning (FU) - beslutning

26/4406

Beslutningstema

Pa baggrund af érets 1. politiske budgetopfelgning skal det besluttes, om budgetopfalgningen kan godkendes.
Kompetence til afgorelse

Familieudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet, under Familieudvalget, godkender:

1. Omplaceringer og tillegsbevilling for netto 0,808 mio. kr. til Dagtilbud og skole.
2. Den fremlagte statusmaling pad udmentning af tiltag i budgetaftalen for 2026-29, jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Arets forste budgetopfolgning indebarer en tilleegsbevilling for 0,808 mio. kr. ift. Familieudvalget. Det skyldes, at der
konstateres flere bern i klubberne end budgetlagt, hvorfor bevillingen hertil p4 Omrade Klub Egedal gges med 1,1 mio.
kr. I forleengelse heraf fratreekkes indtegterne fra foreldrebetalingen pa 0,3 mio. kr.

Derudover seges omplaceringer, som er udgiftsneutrale for udvalget. De forste indskrivningsdata pa dagtilbudsomradet
viser overensstemmelse mellem det samlede faktiske antal barn og det budgetlagte. Dog er der storre forskelle mellem
omraderne, hvor der er indskrevet faerre bern i Omrade Ganlese, Omrade Smerum og Omrade Qlstykke end budgetlagt,
mens der er indskrevet flere bern i Omréade Stenlose end budgetlagt. Derfor seges der om tilleegsbevillinger pa alle de 4
omrader som folge af en bernetalsregulering, som samlet set gar i 0.

Der legges budget til de yderligere fire daginstitutioner, som har valgt at vaere med i pilotprojektet vedrerende
foraeldrearrangeret madordning. Dette giver 0 for budgetrammerne, da der bade lgges udgiftsbudget og indtagtsbudget.
Budgettet til den kommunalt arrangerede frokostordning fjernes i de fire institutioner, som fra 2026 er med i fuld
madordning. Dette giver en negativ tillegsbevilling pd Omrade Smerums ramme pé 1,4 mio. kr., en negativ
tillegsbevilling pd Omrade QOlstykkes ramme pa 0,7 mio. kr. og en negativ tilleegsbevilling pd Omrade Stenlgses ramme
pa 0,5 mio. kr. Dette modsvares af en tillegsbevilling pa 2,6 mio. kr. pd Dagtilbud Central Ramme, hvor indtegterne fra
den kommunale frokostordning nedjusteres.

Der omplaceres 8,7 mio. kr. fra de fire dagtilbudsomrader til PPR - Dagtilbud, da medarbejderne i kommunens
indsatsteam blev samlet og forankret under PPR medio 2025, hvor de tidligere har vaeret placeret i omréderne.

Der laves en omplacering pé 0,5 mio. kr. fra private institutioner, som er placeret under Dagtilbud Central Ramme, til de
fire dagtilbudsomrader. Dette skyldes, at tilskuddet til private daginstitutioner har varet beregnet for hejt, da udgifter til
stottefunktioner har veeret medtaget i tilskuddet. Imidlertid skal disse udgifter ikke medtages i tilskuddet.

Det betyder ogsa, at de timer, der bruges til stette i private institutioner, ikke medregnes i Egedals normering, men i stedet
medregnes i normeringen i de relevante private institutioner. Derfor omplaceres budgettet til de kommunale
daginstitutioner siledes, at der stadig er den samme ramme til normeringer. Der laves en omplacering pa samlet 1 mio. kr.
fra de fire dagtilbudsomréader og Klub Egedal til Dagtilbud Central Ramme til finansiering af kommunens PAU-elever.

Som led i budgetopfelgningen er der foretaget en statusmaling pa udmentning af de politiske initiativer, som er indeholdt
i budget 2026-29 for de enkelte udvalg.

Budgettet under udvalget indeholder 2 politiske initiativer; pa nuvaerende tidspunkt er ¢t af disse succesfuldt afsluttet
(gron), mens det andet forlaber planmaessigt, men endnu ikke er afsluttet (gul).

Budgetopfelgningens samlede betydning for kommunens gkonomi

Arets forste budgetopfolgning bygger pa forbrugsudviklingen i januar og februar og ikke mindst regnskabet for 2025, der
indebaerer en stabil gkonomisk udvikling. P4 alle omrader arbejdes pé at overholde de rammer, som blev fastlagt i
budgettet.

Der leegges derfor kun i begraenset omfang op til bevillingsendringer her ved forste budgetopfelgning.
Bevillingsendringerne vedrarer konkrete og vaesentlige forudsetningsaendringer ift. de budgetlagte udgifter, og er i



hovedtrak folgende:

¢ Der gives en tillegsbevilling pa 3 mio. kr. forbundet med afskedigelse af kommunaldirektor.

¢ Der gives en tillegsbevilling pa 2,5 mio. kr. forbundet med den arlige demografiregulering ift. indskrevne pa
skole-, SFO- og klubomradet.

e Der gives en tillegsbevilling pa 1 mio. kr. forbundet med ekstraordineere udgifter til vintertjeneste her primo aret.

¢ Der laves en budgetmassig nedregulering pa 0,75 mio. kr. forbundet med et rengeringsudbud, hvor kommunen
tidligere betalte den fulde omkostning ved rengering af feellesarealerne pa plejecentrene. Da der er tale om almene
boliger, skal beboerne betale for boligernes forholdsmeessige andel, hvilket er justeret i kontrakten.

Hertil kommer udgiftsneutrale omplaceringer sdvel mellem som indenfor centre. Alt i alt medferer budgetopfelgningen
derved merudgifter pa service pa 5,75 mio. kr.

Status for kommunens gkonomiske negletal fremgér af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: De gkonomiske hjerneflag

Hele mio. kr. M3l i Okonomisk Politik | et | o
Overskud p3 Mindst 138
driftsbalancen 140 134 129
Serviceudgifter |Overholdelse af udmeldt ramme

2.560 2,582 2,588

Anlzegsudgifter |120 mio. kr. under indtryk af samlet
{brutto) anlegsramme 158 223 223
Gennemsnitlig 100-125 mio. kr.
kassebeholdning 484 446 443

Forventningen til driftsoverskuddet falder med de 5,75 mio. kr. som folge af budgetopfelgningen. Driftsoverskuddet
udger herefter 129 mio. kr. Forskellen til oprindeligt budget skyldes dels budgetopfelgningen her, dels overforslen af
midler fra 2025 til 2026.

Serviceudgifterne stiger med de 5,75 mio. kr., og udger nu 2.588 mio. kr. Det er hele 27 mio. kr. over oprindeligt budget.
Hovedarsagen hertil er imidlertid budgettilferslen pd 16,3 mio. kr. til dagtilbudsomridet, der blev besluttet i Byrédet i
februar, og som haenger sammen med finansloven for 2026. Servicerammen er derfor blevet opjusteret tilsvarende, og
udger nu 2.577 mio. kr. Aktuelt er der derfor et pres pa servicerammen i sterrelsesordenen 11 mio. kr., der dels skyldes
budgetopfalgningen her, dels overforslen af midler fra 2025 til 2026. Der vil vere opmarksomhed pa presset pa
servicerammen i den videre gkonomistyring.

Kommunens budgetterede bruttoanleegsudgifter, ekskl. forsyning, er uendrede efter denne budgetopfelgning, og udger
fortsat 223 mio. kr. Stigningen fra oprindeligt budget pa 65 mio. kr. skyldes overforte anleegsudgifter fra 2025.

Den gennemsnitlige kassebeholdning udger 443 mio. kr. med denne budgetopfelgning. Overforelsessagen er ogsé
indregnet heri.
Konsekvenser for budgettet

Kommunens driftsoverskud falder med 5,75 mio. kr., og serviceudgifterne stiger tilsvarende. Bruttoanlaegsudgifterne er
uendrede. Den gennemsnitlige kassebeholdning falder med 3 mio. kr.

Beslutning i Familieudvalget den 08-04-2026
Anbefalet.
Bilag

Implementering af budgetaftale 2026 FU

Familieudvalgets budgetopfelgning

Fravaerende Anders Bo Larsen



Punkt 3: Justering af omradeledelse pa dagtilbudsomridet - beslutning

25/18164
Beslutningstema

Pa baggrund af en vakant omradelederstilling i omrade Ganlose leegges der med denne sag op til, at der traeffes fornyet
politisk beslutning om antal omrader péa dagtilbudsomradet. Sagen blev i december 2025 lagt op til politisk beslutning,
hvor Byradet besluttede at forleenge heringsperioden. Den forleengede heringsperiode er nu afsluttet, og derfor forelegges
sagen igen.

Kompetence til afgorelse
Familieudvalget — Okonomiudvalget — Byridet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at ét af felgende to punkter godkendes:

1. At sammenlaegge omrade Ganlese med omréde Olstykke séledes at der fremadrettet er tre omrader pa
dagtilbudsomrédet.

Eller

2. Fortsat at have fire omrader pa dagtilbudsomradet.

Sagsfremstilling

Forslag om at sammenlaegge omradde Ganlese med omrade Glstykke

Pa anledning af, at omradelederstillingen for omrade Ganlese er vakant, er der set pA muligheden for at sammenlagge
omrade Ganlgse med omrade Qlstykke. Formalet med ét samlet omrade for Olstykke og Ganlese er at have et bredere og
storre ledelsesfaellesskab, et samlet Lokal-MED samt at have én samlet bestyrelse, som har fokus pé det overordnede og
principielle i det sammenlagte omrade. Et omrade vil desuden muliggere, at midler fra en omradelederstilling omlegges
til anden brug. I heringsmaterialet er der lagt op til eget administrativ understottelse af de daglige ledere for at give dem
bedre mulighed for at veere faglige ledere, som er taet pa bern, medarbejdere og foraeldre. Malet er at styrke den faglige
kvalitet for barnene.

Foraldre kan indmelde deres bern i den daginstitution, de ensker, uanset antallet af dagtilbudsomrader. En
sammenlaegning af de to omrader har saledes ikke betydning for, hvor foraldre kan indmelde deres bern jf. Retningslinjer
for bernepasning. En sammenlagning har heller ikke betydning for, hvor bernene skal afleveres og hentes, og bern og
foreeldre vil saledes ikke skulle kere til andre bernehuse.

I omréade Qlstykke er der 7 bernehuse, og i omrdde Ganlese er der 4 bernehuse. Til sammenligning er der 11 bernehuse i
omrade Smerum, og 11 bernehuse samt dagplejen 1 omrade Stenlose.

Af hensyn til sagens l&ngde er historik og baggrund for forslaget om at sammenlagge de to omrader beskrevet i et separat
notat (bilag 1).

Hering og heringssvar

I den forste haringsperiode kom der i alt 6 heringssvar (bilag 2). Der er lavet en oversigt over heringssvarene fra den
forste heringsperiode med administrationens bemerkninger (bilag 3). Heringsmaterialet fra den ferste heringsperiode
fremgar af bilag 4.

Den forlengede heringsperiode har varet fra den 19. december 2025 til den 27. februar 2026. Horingsmaterialet i den
forleengede periode bestod af det oprindelige heringsmateriale samt den politiske sag (bilag 5). I den forlengede
heringsperiode er der i alt kommet 6 heringssvar fra omradebestyrelsen og Lokal-MED i Smerum, omrédebestyrelsen og
Lokal-MED i Ganlese samt omradebestyrelsen og Lokal-MED i Qlstykke (bilag 6). Der er lavet en oversigt over
haringssvarene og administrationens bemerkninger (bilag 7).

Overordnet set er der fortsat bred opbakning til at sammenlagge de to omréder, og flere haringssvar har givet udtryk for,
at ssmmenlagningen kan styrke samarbejde, vidensdeling og udvikling pa tveers.

Samtidig er der i heringssvarene givet udtryk for en reekke opmerksomhedspunkter ved en sammenlaegning. Herunder at
det er vigtigt med procesunderstottelse af et nyt samlet ledelsesteam, samt en bekymring for, om der vil opleves en sterre



organisatorisk afstand til omradelederen. Derudover udtrykkes der bekymring for, at administrativ understettelse kan
blive en del af fremtidige besparelser.

Lokal-MED i Qlstykke har givet udtryk for, at der er uklarhed om den fremtidige organisering af Lokal-MED samt
arbejdsmilje- og tillidsrepreesentanter. Ligeledes eftersporges der klarhed over den konkrete opgave- og ansvarsfordeling i
en ny ledelsesstruktur. Derudover eftersperges der fremadrettet en tydelig rammesatning og ensartet inddragelsesproces
mellem de to involverede omrader.

Béde omradebestyrelsen og Lokal-MED i Ganlgse har kommenteret pé vigtigheden i, at der i et sammenlagt omrade
fortsat er mulighed for at bevare lokale sarpraeg og kultur.

Udover de nevnte heringssvar har BUPL Nordsjalland bemarket, at det vil vaere godt med en god proces for at etablere
et samlet lederteam samt give plads til, at de daglige ledere ogsa har mindre sparringsgrupper. Begge dele er taenkt ind i
den videre proces, hvis sammenlagningen besluttes.

Endelig har Center-MED i Dagtilbud og skole afgivet bemarkninger i forbindelse med den forste haringsperiode. Center-
MED bemarkede, at ssmmenlagningen af de to omrider er et velkendt scenarie, da det ogsa var en del af
radgivningsudvalget arbejde, og at det er godt at omlagge til mere administrativ understettelse til lederne. Desuden
opfordrede Center-MED til god kommunikation til medarbejdere, ledere og bestyrelser uanset hvilken politisk beslutning,
der treeffes, samt at medarbejderne ogsa inddrages i en eventuel sammenlegning.

Videre proces

Hvis det besluttes at sammenlegge omrade Ganlese og omrade Qlstykke, vil der blive tilrettelagt en proces for
etableringen af et samlet ledelsesteam, ét Lokal-MED og én samlet bestyrelse. Involvering af MED-systemet vil vare en
del af denne proces.

Hyvis det besluttes at fastholde den nuvarende struktur med fire omrader, vil der snarest blive sldet en omradelederstilling
op for omrédde Ganlese.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgerdialog

Heringsmaterialet (bilag 5) har veret i horing i de fire omradebestyrelser og de fire Lokal-MED pé dagtilbudsomradet.
Derudover har de to forpersoner for bestyrelserne i omrade Ganlese og omrade Qlstykke vaeret inviteret til dialog om den
mulige sammenlagning med Familieudvalget den 4. marts 2026.

Beslutning i Familieudvalget den 08-04-2026

Indstillingens punkt 1 anbefalet.
Bilag

Baggrund for forslag om sammenlagning af omrdde Ganlgse og Olstykke

Samlede heringssvar fra ferste heringsperiode

Oversigt over indkomne heringssvar (forste periode) inkl. administrationens bemerkninger
Heringsmateriale fra forste heringsperiode

Heringsmateriale (folgebrev og dagsordenspunkt) til forleenget heringsperiode

Samlede heringssvar fra den forlengede haringsperiode

Oversigt over heringssvar fra forlenget heringsperiode inkl. administrationens bemarkninger

Fravaerende Anders Bo Larsen



Punkt 4: Revidering af retningslinjer for bernepasning - beslutning

26/2261
Beslutningstema

Med denne sag legges der op til, at de reviderede retningslinjer godkendes. Revideringen udspringer bl.a. af ensket om
bedre service for foraeldre, sa de i bedre tid ved, i hvilket dagtilbud deres barn har faet plads.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at de reviderede retningslinjer for bernepasning i Egedal Kommune godkendes.
Sagsfremstilling

Baggrunden for at revidere retningslinjerne for bernepasning udspringer primert af et enske om i hgjere grad at
imedekomme forzeldres behov for at modtage tidligere information om tildeling af plads i dagtilbud, herudover er der en
raeekke mindre administrative endringer i forhold til links og hjemmeside.

Vedlagt sagen er de geldende retningslinjer for bernepasning (bilag 1) samt udkast til reviderede retningslinjer (bilag 2).
Derudover er der udarbejdet en andringsoversigt, som beskriver de enkelte justeringer samt endringernes betydning for
foreldrene (bilag 3).

Tidligere viden om hvor barnet har faet en plads

Den vasentligste endring i de reviderede retningslinjer for bernepasning er, at tidspunktet for anvisning af plads i
dagtilbud @ndres fra de nuverende 2 maneder til, at anvisning kan ske fra 2 méneder op til 5 méneder, for barnet har
behov for pladsen (behovsdatoen).

Baggrunden for &ndringen er ensket om at give foraldre tidligere besked om, hvor barnet har faet en plads. En tidligere
anvisning af plads vil give foreldre gget tryghed og bedre mulighed for at planlegge familie- og arbejdsliv samt
forberede barnet pé opstart, herunder bespge dagtilbuddet og planlegge en tryg indkering. Samtidig styrker den tidlige
afklaring foraeldrenes mulighed for at tilrettelegge barsel, ferie, tilbagevenden til arbejde samt transport og logistik i
hverdagen, hvilket samlet set understatter en mere stabil hverdag for bade bern og foreldre.

Zndringen vil ogsé bidrage til en mere robust og mindre sérbar drift, idet pladsanvisningen kan ske i bedre tid, hvilket
giver storre fleksibilitet i planleegningen og reducerer risikoen for hastelgsninger og kapacitetsmassige udfordringer.

En tidligere anvisning af plads kan dog have en anden betydning, for de foraldre hvis behov @ndrer sig i perioden frem
mod opstart, eksempelvis vere pd grund af flytning, nyt job eller &ndrede behov hos barnet. | sddanne tilfelde kan
foraeldrene enske at fa andret den plads, barnet allerede har faet.

Pasningsgarantien er opfyldt, nar foraldrene har sagt ja til en plads til deres barn. Det betyder, at foraeldre ikke
ngdvendigvis kan fa tilbudt en anden gnsket plads inden de har brug for den, selvom deres behov &ndrer sig.

En tidlig tildeling af plads kan derfor opleves som mindre fleksibel for foraldre, der forst sent far klarhed over deres
konkrete pasningsbehov.

Administrative konsekvensandringer

I forbindelse med revidering af retningslinjer er links blevet opdateret, s& de henviser til korrekte sider. Derudover er
nogen links justeret for at leve op til kravene om webtilgaengelighed, s& det tydeligt fremgar, hvad der linkes til. Dette
sikrer, at informationen er tilgeengelig for alle borgere, herunder borgere med funktionsnedszttelser.

Der er desuden foretaget en reekke justeringer, som har til formal at sikre en mere tydelig og ensartet vejledning samt
forbedre information til borgerne om gaeldende regler og procedurer.

Revidering uden hering

Der gennemfores ikke en hering, da revideringen udelukkende omfatter administrative justeringer og pracisering af
allerede politisk vedtagne rammer. Endringerne vedrorer ikke paedagogiske forhold og vurderes ikke at have vesentlig
betydning for foraldres oplevelse af kvalitet og hverdagspraksis i dagtilbuddene.



Videre proces
De reviderede retningslinjer for bernepasning forventes at treede i kraft pr. 1. maj 2026. De aflgser den version, der blev
godkendt af Familieudvalget den 2. december 2021.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog

Beslutning i Familieudvalget den 08-04-2026
Godkendt.
Bilag

Retningslinjer for bernepasning_januar 2024
Reviderede retningslinjer for bernepasning med @ndringer

Andringsoversigt retningslinjer for bernepasning

Fraverende Anders Bo Larsen



Punkt 5: Kommende valg af frokostordning i dagtilbud - orientering

26/2765
Beslutningstema

Pa baggrund af Byradets beslutning om, at der skal afholdes valg af frokostordning i kommunens bernehuse i lige ar,
orienteres udvalget med denne sag om, at der atholdes valg af frokostordning i lebet af maj 2026.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen planlagger at atholde valg af frokostordning i kommunens bernehuse fra den 4.-17. maj 2026.
Resultatet af valget vil geelde for perioden 1. januar 2027 til den 31. december 2028. Valget vil forega som en elektronisk
afstemning pa Aula, og foreldrene har én stemme pr. indskrevet barn.

Regler og rammer for den kommunale frokostordning

Foreldrene i kommunens barnehuse skal mindst hvert andet ar have mulighed for at fraveelge den kommunale
frokostordning (Dagtilbudsloven §16b stk. 5). Hvis foraldrene fravaelger den kommunale frokostordning, skal
frokostordningen ophere senest 6 méneder efter foraldrenes beslutning. Det er et flertal af foreldrene, der skal stemme
for at fravaelge den kommunale frokostordning, for beslutningen kan traede i kraft.

I Egedal Kommune er der vedtaget felgende krav til den kommunale frokostordning, som leveranderen skal leve op til:

Minimum 70% af frokosten er gkologisk

Frokosten leveres delvist forarbejdet, sd grontsager tilberedes samme dag, som de leveres
Arstidens grentsager anvendes, si vidt det er muligt

Fodevarestyrelsens kostrad til méltider i daginstitutioner folges

Foreldre, der far sgskendetilskud, ekonomisk fripladstilskud, behandlingsmaessigt fripladstilskud eller socialpeedagogisk
fripladstilskud, skal have samme tilskud til den kommunale frokostordning (Dagtilbudslovens §43 stk. 2).

Egedal Kommune har indgaet en aftale med Fru Hansens Kalder, der leverer den kommunale frokostordning. Denne
aftale udleber med udgangen af 2026, og kontrakten skal saledes i udbud i lebet af 2026. Administrationen planlaegger at
indskrive i udbudsmaterialet, at prisen for den kommunale frokostordning fortsaetter pa det nuvarende niveau. Dette er af
hensyn til, at foreeldrene, for aftholdelse af valget, skal orienteres om den forventede takst for den kommunale
frokostordning. I 2026 er prisen for den kommunale frokostordning 685 kroner om maneden.

Tungegérdens Skovbernehave er undtaget for kommunal frokostordning, fordi det er en skovbernehave. De private
daginstitutioner er selv ansvarlige for at atholde valg om frokostordning. Dagplejen er ikke en del af valget om
frokostordning. I dagplejen indgér et sundt frokostmaltid som en naturlig del af det pedagogiske arbejde.

Atholdelse af valg i bernehuse med foreldrearrangeret madordning

Fra 1. januar 2025 har forzldrene i Bornehuset Fantasihaven, Bernehuset Paletten og Barnehuset Mariehenen fravalgt
den kommunale frokostordning og i stedet besluttet at deltage i et pilotprojekt om foreldrearrangeret madordning. Fra 1.
januar 2026 har Bernehuset Solsikken, Bernehuset Hampeland, Bernehuset Degnebakken og Bernehuset Regnbuen
ligeledes besluttet at deltage i pilotprojektet med foraldrearrangeret madordning.

I disse bernehuse skal der, pa samme méde som i de andre bernehuse, atholdes valg af frokostordning. I de pagaldende
barnehuse vil spargsmaélet i afstemningen vare formuleret anderledes end i de andre barnehuse, idet foraeldrene i stedet
vil skulle tage stilling til, om de gnsker at fortseette med den foraeldrearrangerede madordning og saledes fortsat fravaelge
den kommunale frokostordning.

Efter aftholdelsen af valget vil udvalget blive orienteret om resultatet.

Konsekvenser for budgettet



Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.
Borgerdialog

Forud for afholdelse af valget vil der pa Aula blive orienteret om det kommende valg samt rammerne for valget og den
forventede takst for den kommunale frokostordning. Ligeledes vil de daglige ledere informere om valget fx pa
foreldremeder eller til foraeldreradet.

Beslutning i Familieudvalget den 08-04-2026
Taget til efterretning.

Fraveerende Anders Bo Larsen



Punkt 6: Erfaringer fra pilotprojekt med foraeldrearrangeret madordning i
dagtilbud - orientering

26/3723
Beslutningstema

Der orienteres om erfaringer fra pilotprojektet med foraeldrearrangeret frokost- og madordning. Derudover orienteres om
den videre proces for de syv bernehuse, der har en foreldrearrangeret frokost- og madordning.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Baggrund for foraldrearrangeret frokost- og madordning i bernehuse

I maj 2024 godkendte Familieudvalget et pilotprojekt, hvor tre barnehuse gerne ville producere mere mad fra bunden til
berns maltider i lebet af dagen. Pilotprojektet blev etableret pa baggrund af et foreldreenske om, at barnene fér serveret
alle méltider i dagtilbuddet, og at foreldre ikke lengere skulle medbringe mellemmaltider.

Forzldregnsket blev imedekommet gennem en foreldrearrangeret frokost- og madordning.

Samtidig godkendte Familieudvalget, @konomiudvalget og Byrddet en ramme for etablering og drift af
foreeldrearrangerede madordninger, herunder de krav og vilkér ordningen skal fungere under. Det blev ogsé besluttet, at
der ud over gvrige tilskud ogsa gives sgskendetilskud til ordningen i de tre pilotinstitutioner (bilag 1).

De tre bernehuse kunne i lobet af 2025 fortelle om gode erfaringer. Det skabte interesse hos flere bernehuse og
foreeldrerad. Pa den baggrund besluttede Familieudvalget i juni 2025, at yderligere fire bernehuse fra januar 2026 blev en
del af pilotprojektet med en foraeldrearrangeret madordning inden for samme ramme.

Ved det ordinare valg af frokostordning i maj 2026 fortsatter barnehuse med foraldrearrangeret madordning, nar et
flertal af foraeldrene ensker det.

Erfaringer med at producere mere mad fra bunden i bernehusene
Familieudvalget fik forste status i april 2025. Her fremgik det, at alle tre bernehuse arbejder malrettet med ekologi,
baredygtighed samt paedagogisk fokus pd madmod og maltidsfallesskab.

Erfaringerne peger pé, at ordningen har en positiv effekt pa bernefellesskabet og bernenes sundhed. Feellesskabet styrkes
ved, at den menu barnene fér tilbudt, er den samme for alle kammerater i barnehuset. Personalet oplever at barnene
indtager mindre sukker igennem dagen end ved medbragte madpakker, fordi eftermiddagsmaéltidet, som serveres i
boernehuset, indeholder mindre sukker.

Det er en erfaring, at en madordning, hvor der produceres mere mad i de enkelte huse, er athaengig af kompetencer og
fremmede hos kekkenpersonalet. Det er en erfaring, at sygdom blandt kekkenpersonalet kan udfordre madordningen, da
det ikke er lige sé let at erstatte kekkenpersonalet. Der er dog fundet konkrete losninger som at servere fx
rugbredsmaéltider, eller ved pé forhand at have tilberedt méltider, der fryses og kan serveres ved sygdom.

Et barnehus har i perioden skiftet kekkenmedarbejder, og det har skabt gget opmarksomhed pa betydningen af de rette
kompetencer i kekkenet. Erfaringen viser, at kvaliteten styrkes betydeligt, nar man ansatter en kekkenmedarbejder med
solide madkundskaber og sterke paedagogiske evner.

Foreldre er glade for madordningen pa deres berns vegne
Forzldrene har generelt udtrykt meget hgj tilfredshed pé béde foreldremader og i foreldrerdd. De fremhaver sarligt, at:

bernene far varierede og ernaringsrigtige maltider,

ordningen er en stor praktisk lettelse, fordi alle tre maltider serveres i bernehuset,
menuplanerne deles pa Aula, hvilket giver tryghed og gennemsigtighed,

bernene tager godt imod maden.



Et udviklingsenske er, at menuplanen deles fredag frem for mandag, sa familierne kan planleegge weekendens indkeb og
maéltider. Generelt giver mange foreeldre meget klart udtryk for, at de ensker at bevare ordningen.

Administrationens erfaringer

Boarnehusene er udvalgt til at producere mere mad fra bunden, fordi de har egnede kekkenfaciliteter, kvalificeret
kokkenpersonale og god foreldreopbakning. Alligevel har det veret nedvendigt at investere i ekstra kekkenudstyr, fx
opbevaringslesninger og sterre kekkenmaskiner. Derudover har administrationen erfaret, at den administrative
kompleksitet er starre end forventet isar i forhold til gkonomistyring og handtering af udgifter.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgerdialog

Foreldrene i de tre bernehuse har delt deres erfaringer med den foreldrearrangerede madordning enten til foreldremeder
eller foraeldrerddsmeder.

Beslutning i Familieudvalget den 08-04-2026

Taget til efterretning.
Bilag

Ramme-for-foraeldrearrangerede-frokost--og-madordninger-i-Egedal-Kommune

Fraveerende Anders Bo Larsen



Punkt 7: Indsatser og data om kvalificeret arbejdskraft pa
dagtilbudsomridet - orientering

26/2988
Beslutningstema

I Egedal Kommune er antallet af 0-5-arige de seneste 5 ar steget med naesten 500 bern svarende til en stigning pa 16 pct.
Det oggede barnetal og et nationalt enske om bedre kvalitet 1 dagtilbud betyder, at der er brug for flere — iseer uddannede
medarbejdere. Med denne sag orienteres om, hvordan kommunen arbejder med at tiltraekke og tilknytte medarbejdere pa
dagtilbudsomradet.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

I hele landet opleves i stigende grad udfordringer med at have tilstreekkeligt med arbejdskraft. Det udfordrer serligt
velferdsomriderne, som er afthengig af medarbejdere. Samtidig er der et stort fokus pé at forbedre kvaliteten i dagtilbud,
som ogsé forudsatter tilstraekkeligt kvalificerede medarbejdere.

Pa den baggrund er der i Egedal Kommune igangsat en raekke indsatser, der skal gore det attraktivt at arbejde i
kommunens bernehuse og dermed gore det lettere at tiltraekke og fastholde flere medarbejdere. Indsatserne oplistes
herunder og uddybes derudover i bilag 1.

Flere medarbejdere op i tid

Med denne indsats er malet at gge arbejdstiden for de medarbejdere, hvor det er muligt. 65% af peedagogerne i
kommunen er deltidsansatte, og der er saledes et potentiale for at gge arbejdstiden. Kommunen har indgéet et samarbejde
med KL og forhandlingsfaellesskabet i det nationale initiativ ”En fremtid med fuldtid”, som sigter mod at gge timetallet pa
bade dagtilbuds- og social- og sundhedsomradet. Andelen af peedagoger der arbejder fuldtid, er steget fra 32% i 2023 til
37%12025.

Flere peedagogiske assistenter
Egedal Kommune efteruddanner i stigende grad pedagogmedhjalpere til paedagogiske assistenter. Denne indsats har
indtil videre resulteret i en stigning i antal peedagogiske assistenter fra ca. 25 1 2022 til ca. 44 i 2025.

Faldende padagogandel og fokus pa efteruddannelse til meritpaedagog

I takt med at der pa landsplan ansattes flere medarbejdere pd dagtilbudsomrédet, har det vist sig sveert at skaffe
tilstreekkeligt med pedagoger. Fra 2022 til 2025 er peedagogandelen i kommunens barnehuse saledes faldet fra 43 til 39
pct.

Der arbejdes systematisk med at efteruddanne allerede ansatte medhjalpere til meritpeedagog. Siden 2021 har syv
medarbejdere, der fortsat er ansat i kommunen, gennemfort en meritpaedagoguddannelse. I gjeblikket er 13 medarbejdere i
gang med at efteruddanne sig til meritpaedagog. Og der forventes at vere flere medarbejdere, som gér i gang med
meritpaedagoguddannelsen i sommeren 2026.

Staten har siden 2023 tildelt midler til at opkvalificere medarbejdere til bl.a. meritpaedagog og padagogisk assistent.
Egedal Kommune modtager ca. 1,1 mio. kr. arligt fra puljen frem til 2030.

Malrettet indsats for at nedbringe sygefraver

De seneste ar har der veret fokus pé at nedbringe sygefravaret i barnehusene. 1 2023 14 fravaeret pa 7,9 pct. I labet af
2024 resulterede den malrettede indsats i en markbar reduktion til 5,6 pct, iser i det langvarige fraveer. 1 2025 steg
fraveeret igen til 6,5 pct, primert pga. en stigning i det langvarige fraveer.

Styrket praktik

Som en del af indsatsen for at have tilstreekkelig med arbejdskraft, har Egedal Kommune arbejdet pé at styrke
praktikforlgbene for paedagogiske assistentelever og paedagogstuderende. Det har resulteret i at flere serligt
pedagogstuderende seger om praktikplads i kommunen, samt at der generelt opleves en bedre branding og italesettelse af
Egedal som arbejdsplads.



Fokus pa arbejdsmilje

Derudover er der aget fokus pé at forbedre arbejdsmiljeet i kommunens bernehuse. Det omfatter bade initiativer for at
fastholde erfarne medarbejdere og tiltag, der skal forbedre trivsel og arbejdsmiljeet lokalt i bernehuse, herunder
modtagelsen af nye medarbejdere. Derudover arbejdes der med at styrke samarbejdet i TRIO (ledelse,
arbejdsmiljereprasentanter og tillidsrepraesentanter).

En stabil kerne af erfarne medarbejdere

Der er generelt en hgj personaleomsetning pa dagtilbudsomradet. Det galder serligt de unge medhjelpere. Samtidig er
der en stabil kerne af erfarne medarbejdere. Neasten 5 ud af 10 paedagoger har vaeret ansat i kommunen i mere end fem ér,
mens en fjerdedel har veret ansat over ti ar. Derudover er lidt mere end hver tiende padagog i kommunen over 60 ar.

I bilag 1 uddybes de igangverende indsatser malrettet mod at @ge den kvalificerede arbejdskraft. Derudover indeholder
bilaget data, der viser udviklingen i personaleomsatning, sygefravaer og personalesammensatning.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 08-04-2026

Taget til efterretning.

Bilag

Notat om tiltreekning og tilknytning

Fraverende Anders Bo Larsen



Punkt 8: Orienteringspunkter

Beslutningstema

Orientering til Familieudvalget.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administration og formand orienterer udvalget om folgende:

e Arlig sagsoversigt for FU er vedlagt som bilag til udvalgets orientering.

Beslutning i Familieudvalget den 08-04-2026
Taget til efterretning.

Bilag

Oversigt over forventede sager pa Familieudvalgets meder 2026 - april

Fravaerende Anders Bo Larsen
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