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Indholdsfortegnelse



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgerelse

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

At dagsordenen godkendes.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 10-06-2020

Godkendt. Charlotte Haagendrup og Helle Anna Elisabeth Nielsen deltog ikke under punktet.



Punkt 2: Tilbud om udviklingsforleb til bernehandicapomradet fra
Taskforce - beslutning

19/18199
Beslutningstema

Pa baggrund af Taskforces analyserapport pa bernehandicapomradet skal det besluttes, om der skal tages imod et videre
udviklingsforleb med Taskforce.

Kompetence til afgerelse

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at der indledes samarbejde om et udviklingsforleb efterfulgt af et statusforlob med Taskforce.
Sagsfremstilling

I forbindelse med satspuljeaftalen for 2018 — 2021 vedtog satspuljepartierne “Handlingsplan til styrkelse af kvaliteten i

sagsbehandlingen pa handicapomradet”.

Som en del af handlingsplanen blev Taskforce pa handicapomradet udvidet, s flere kommuner kunne tilbydes et forlgb.
Selve forlgbet bestar af tre faser, der laber over to ar:

- Fase 1; analyseforleb, der varer 6 méneder

- Fase 2; udviklingsfase over 15 méaneder

- Fase 3; statusfase pa 3 maneder

I december 2018 blev Egedal Kommune kontaktet af Socialstyrelsen med tilbud om samarbejde med Taskforce i forhold
til et leengerevarende analyse- og udviklingsforleb pa bernehandicapomrédet.

Byradet besluttede ved mode den 27.februar 2019 at tage imod tilbuddet om fase 1; analyseforlob.

Forlabet startede op medio september 2019. Med baggrund i fremsendt materiale, gennemgang af 20 sager samt diverse
interviews af borgere, Handicapradet, medarbejdere og ledere er der udarbejdet en analyserapport.

Ved mede i Social- og Sundhedsudvalget den 12.maj 2020 fremlagde repraesentanter fra Socialstyrelsen og Ankestyrelsen
resultatet af analyserapporten med fokus pa styrker og anbefalinger.

Udvalget bedes derfor nu tage stilling til, hvorvidt analyseforlebet skal felges op af udviklingsforlgbet over de naeste 15
maneder, hvor der arbejdes videre med de anbefalinger, som analysen peger pa.

Ved at indga i udviklingsforlgbet far vi:

e Sparring ind til udarbejdelse af en overordnet udviklingsplan.
¢ 2 lezringsseminarer med fokus pa opkvalificering af medarbejdere indenfor de valgte aktiviteter i udviklingsplanen.
¢ Lgbende sparring til ledelsen i forhold til implementeringsplanen for udviklingsforlebet.

Efterfulgt af udviklingsforlgbet vil der vere et statusforleb over 3 méaneder, der giver en fornyet vurdering af
myndighedsomradet i kommunen. Dette vil give et nyt statusindblik pa udviklingsomréader til brug for planlegning af en
flerarig kompetenceplan for radgiverne for 2022 og fremadrettet. Arbejdet med udviklingsomraderne vil sdledes vere
med til at sikre bedre forhold for barn og familier.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerinddragelse

Handicapréadet er orienteret om analysen og forslag til udviklingsforleb.
Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 10-06-2020
Godkendt. Helle Anna Elisabeth Nielsen deltog ikke under punktet.



Bilag

TFH Analyserapport Egedal Kommune april 2020 (2) - Endelig.pdf



Punkt 3: Afrapportering af tveergaende budgetanalyser - dreftelse

20/1371

Beslutningstema

Der afrapporteres pé de tvaergdende analyser frem imod budget 2021-24.
Kompetence til afgorelse

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget drefter de gennemforte budgetanalyser, herunder om der er aspekter ift.
analysekonklusionerne, som er vigtige at medtanke i det videre budgetforberedende arbejde.

Sagsfremstilling

Pé byradsseminaret i januar og udvalgsmederne i februar blev budgetprocessen og forberedelsen af budget 2021-24
dreftet. I forleengelse heraf blev der igangsat seks tvaergdende analyser med henblik pé at danne grundlag for at
identificere mulige effektiviseringer og budgetforbedringer. Pa budgetseminaret i april blev der politisk tilkendegivet tre
ensker, hvoraf analysen af rusmiddelomrédet vedleegges denne sag som serskilt bilag med de gvrige 6 analyser. Onsker
vedr. gron beskeaftigelsesindsats og ansettelse af flere ledige i velfeerdsstillinger indarbejdes i tilleg til
beskaeftigelsesplan.

Analysearbejdet er nu afsluttet, og der er udarbejdet en kort afrapportering for hvert af analysesporene. Flere af
analyserne har fort til tekniske budgetforbedringer, som indarbejdes direkte i det budgetforslag, som vil vere
udgangspunktet for efterarets budgetforhandlinger. Andre af analyserne har synliggjort et effektiviserings- og
besparelsespotentiale, som vil danne baggrund for prioriteringsforslag til politisk draftelse i budgetforhandlingerne. De
konkrete prioriteringsforslag vil indgé i budgetmaterialet, som dreftes pa budgetseminaret den 28. august.

Der er lobende blevet orienteret om budgetanalyserne ift. relevante MED-fora, og afrapporteringen dreftes med H-MED
den 17. juni.

Hovedkonklusionerne i afrapporteringen er felgende:

1. Ledelse og administration

Der er gennemfort en udgiftsanalyse af ledelse og administration. I umiddelbar sammenligning med andre kommuner
ligger vi lavt p& hoveder og hander — men hgjt pa kroner og erer.

Séddanne sammenligninger er imidlertid forbundet med betydelige usikkerheder, da udgifter kan opgeres og konteres
forskelligt, og at man ikke af udgifterne kan se hvilke opgaver, der lgses i de borgernere omrader eller i administrationen.
Sammenholdt med en sammenlignelig kommune er det fx tydeligt, at Egedal pé udvalgte personalegrupper har flere
ansatte under administration, da fx syge- og sundhedspersonale i Egedal konteres som administrative medarbejdere. Det
vurderes herudover, at Egedal har en hgjere centraliseringsgrad, hvor opgaver og funktioner tilknyttet serviceringen af de
borgernare omrader er samlet pa rddhuset. Analysen finder ikke, at udgiftsforskellene skyldes hgjere lenniveauer. Det
indikerer, at der i Egedal tilsyneladende er flere ansatte i ledelse og administration, hvilket kan skyldes en prioriteret
professionalisering af visse administrative omrader, men kan samtidig udgere et effektiviseringspotentiale.

Der er i forleengelse heraf identificeret muligheder for at reducere antallet af stillinger til ledelse og administration og
samtidig forfolge mal om en staerk borgerorientering, professionel politikerbetjening, nervarende og motiverende ledelse
og attraktive arbejdspladser — med:

¢ Kort afstand mellem frontpersonale og gverste ledelse

e Forenklet ledelsesstruktur, hvor personaleledelse og budgetansvar forankres taet pa driften

¢ Mere ensartet administrativ support i centrene med indbyggede afthengigheder, der tilskynder til samarbejde og
kombinerer hensyn til tilgeengelighed med fagligt steerke miljoer pé tvers

¢ Mindre afthengighed af eksterne konsulenter

Det foreslés, at der udarbejdes prioriteringsforslag med afset i analysens hovedkonklusioner pa 5 mio. kr. vedr. stillinger
til ledelse og administration, 4,5 mio. kr. vedr. obligatorisk karensperiode pa 1 maned til administrative stillinger samt 3
mio. kr. vedr. reduceret keb af ekstern konsulentbistand, der svarer til Egedals andel i henhold til Aftale om



kommunernes ekonomi for 2021. Stillingsreduktioner vil i dialog med MED-organisationen evt. kunne gennemferes i en
kombination af stillingsvakancer og tilbud om omplaceringer.

Da det ikke har veeret omfattet af analysen af ledelse og administration, foreslés det, at der udarbejdes en nermere analyse
af Organisering af bygnings- og arealservice mhp. gget samarbejde med afset i borgeres og brugeres behov.

2. Optimering af indtaegter
Der er blevet analyseret pd mulighederne for indtegtsoptimering indenfor felgende indsatsomrader:

o Selskabsskat

BBR register samt udligning

Fastsettelse af mellemkommunale takster
Kapitalforvaltning

Mellemkommunal refusion

Som folge af analysen indarbejdes et samlet merprovenu pa 6,6 mio. kr. 1 2021 og frem. Provenuet indarbejdes teknisk og
vil dermed indgé i budgetforslag 2021-2024. Dertil kommer forventede yderligere merindtaegter, som vil indgé idet
tekniske budgetgrundlag for budget 2022-2025. Der udarbejdes ingen prioriteringsforslag som folge af analysen, da der er
tale om rent tekniske budgetforbedringer.

3. Digitalisering og RPA

Organisationen har generelt fokus pa at realisere effektiviseringer via digitalisering, men analysen har fokuseret pa
yderligere effektiviseringsmuligheder via digitalisering, herunder videre udbredelse af RPA-teknologi. Endvidere er der
fokuseret pd mulige driftsbesparelser pa it-licenser og centraliseret handtering og support af IT-udstyr.

Ift. it-licenser kan i det tekniske budgetgrundlag indregnes en besparelse pa 1 mio. kr. i 2021 og frem som folge af et nyt
egkonomisystem. Derudover muligger digitaliseringstiltagene en effektivisering ift. de administrative arsverk, der vil blive
tenkt sammen med budgetanalysen om ”ledelse og administration” og danne grundlag for prioriteringsforslag om
administrative besparelser.

4. Indkeb og udbud
Kommunen har gennemfert en rekke udbudsforretninger for varer og tjenesteydelser, serligt ift. rengering, der medferer

besparelser med virkning i 2021. Der indarbejdes pa den baggrund effektiviseringer for ca. 3 mio. kr. i det tekniske
budgetgrundlag for 2021-24.

Der er herudover blevet analyseret pd mulighederne for yderligere effektivisering af kommunens indkaeb, bl.a. ved at
styrke brugen af e-handel og anvendelsen af kommunens centrale indkebsaftaler. Dette kan bidrage til effektiviseringer og
frigare tid til kerneopgaven i takt med udrulningen. Der er endvidere blevet lavet en vurdering af mulighederne for
udlicitering af nye omréder. En naermere analyse er pakraevet for at vurdere akonomisk og strategisk potentiale.

5. Servicefunktioner og serviceaftaler

Der arbejdes med en rekke initiativer vedrerende den tekniske service og bruger-/borgerservice tilknyttet bygninger og
udendersarealer. Initiativer der har til formal at sikre, at servicen i endnu hgjere grad tenkes ud fra et
”bruger-/borgerperspektiv’’ og tilretteleegges effektivt og ensartet pa tveers af organisationen.

Der er i forleengelse heraf blevet analyseret pé effektiviserings-mulighederne indenfor:

¢ Rengoring

¢ Madproduktion

¢ Services (brugerrettede og tekniske)
¢ Spacemanagement-systemer

Ift. rengering vurderes det, at der ved at harmonisere rengeringsstandarden og benytte kommunens rengeringskontrakt for
EKBA, plejecentre og Baekkegardsskolen er et samlet skonomisk besparelsespotentiale pd mellem 0,80 og 0,95 mio. kr.
Der udarbejdes prioriteringsforslag herom.

Ift. madproduktion vurderes der at vare et begrenset besparelsespotentiale ved at sammenlaegge madproduktionen i
Madservice og pé botilbud. Der kan imidlertid gennemferes en bredere analyse af mulighederne for stordriftsfordele ift.
hele kommunens portefelje af madproduktion.



Ift. services er der foretaget en kortleegning af brugerrettede services, som viser en spredning af opgaverne pa flere centre,
en uklarhed om ressourceforbrug til opgaverne, og et ikke-harmoniseret kvalitetsniveau i opgavevaretagelsen pa tvaers af
kommunen. Kortleegningen viser, at der forventeligt er et besparelsespotentiale ved en harmonisering, men at der ikke pa
det foreliggende grundlag kan udledes et konkret skonomisk besparelsespotentiale. Der er endvidere foretaget en
indledende vurdering af besparelsespotentiale ved at overfere modellen for delvis konkurrenceudsattelse af
Materielgérdens opgaver pa det tekniske bygningsvedligehold. Der er for begge forhold behov for yderligere analyse.

Ift. Spacemanagement-systemer er vurderingen, at der ikke er et direkte gkonomisk besparelsespotentiale.

6. Reduktion af vikarudgifter

Der er gennemfort en afdeekning af brugen af vikarer pa de store velferdsomrider i kommunen. Serligt pa eldreomradet
anvendes i et betydeligt omfang eksterne vikarer. Det heenger bl.a. sammen med rekrutteringsudfordringer og hajt
sygefraveer, som der er stort fokus pé at nedbringe. Forud for COVID-19 kunne konstateres en positiv udvikling i
sygefraveret, som det er vigtigt at fastholde.

Der vil i kelvandet pé analysen fortsat veere fokus pa at reducere vikarforbruget pa sldreomradet ved bl.a. at folge
udgiftsniveauet taet, arbejde videre med at reducere sygefravaret og undersege mulighederne for en mere effektiv
vagtplanlegning samt en gget anvendelse af timelennede frem for eksterne vikarer.

Der udarbejdes et prioriteringsforslag pa en mulig effektivisering i omegnen af 0,5 mio. kr. via gget anvendelse af en ny
SKI-aftale for keb af eksterne vikarer.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ikke i sig selv bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Skoleudvalget den 09-06-2020

Droftet.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 10-06-2020
Droftet.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 10-06-2020
Droftet

Bilag

Afrapportering ift budgetanalyse om ledelse og administration
Afrapportering ift. indteegtsoptimering

Afrapportering ift budgetanalysen om digitalisering og RPA
Afrapportering indkeb og udbud

Afrapportering ift. serviceaftaler

Afrapportering af vikaranalysen

Notat Analyse af rusmiddelomradet med henblik pa behandlingstilbud pé tvers af kommuner,2.pdf



Punkt 4: Frivillige foreningers udfordringer med brug af §18-midler som
folge af Covid-19 - orientering

19/20469
Beslutningstema

Pa baggrund af begrensning af forsamlinger og nedlukning af kulturelle institutioner, kan nogle frivillige foreninger, som
har modtaget stotte via §18-midler, opleve at métte aflyse arrangementer. Der orienteres derfor om, at administrationen vil
understotte de foreninger, der er ramt af aflysninger pga. Covid-19, i forhold til at benytte midlerne til andre eller lignende
arrangementer. Dette for at midlerne ikke skal tilbagebetales.

Kompetence til afgerelse
Social- og Sundhedsudvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orientering tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Frivilligt socialt arbejde udfert af foreninger, organisationer, grupper eller enkeltpersoner med et socialt eller
sundhedsfremmende sigte i Egedal Kommune er uundverligt for borgere med nedsat funktionsniveau og socialt udsatte.

Som en konsekvens af Covid-19 og nedlukningen af samfundet, vil nogle foreninger opleve, at vare nadsaget til at aflyse
arrangementer stottet af §18-midler. Derved er der potentielt midler som ikke vil blive brugt, og derfor skal tilbagebetales.

Administrationen vil understette de bererte foreninger, i at finde alternative arrangementer eller aktiviteter, som kan
stottes ved de 1 forvejen tildelte §18-midler.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, idet udgiften atholdes indenfor budgetrammen.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 10-06-2020
Taget til efterretning.



Punkt 5: Status pa tiltag i relation til den fortsatte drift i lyset af COVID-19
- orientering

20/9265

Beslutningstema

Der forelaegges en status pa tiltag i relation til den fortsatte drift i lyset af COVID-19 til politisk orientering.
Kompetence til afgerelse

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at status pa tiltag i relation til den fortsatte drift i lyset af COVID-19 tages til efterretning
Sagsfremstilling

Fra maj har der vaeret forelagt orienteringssager pa udvalgsmederne om status pa tiltag i relation til den fortsatte drift og

den gradvise og kontrollerede gendbning.

I forlengelse af Okonomiudvalgsmedet den 20. maj ophaves det egentlige kriseberedskab fra mandag den 25. maj, idet
fokus ikke lengere er pa egentlig krisehandtering, men pé god og ordentlig genébning.

Der vil fremover blive atholdt to ugentlige koordineringsmader om gendbning, vernemidler, nye bekendtgerelser osv.,
men der vil ikke leengere fores log eller udsendes orienteringsmails til Byradet, som hidtil.

Orienteringssagerne pa udvalgsmaderne skal ses som et supplement til de konkrete sager om lokal udmentning af gradvis
gendbning.

Der vil medet blive givet en mundtlig status pé driftssituationen pa udvalgets omrade og pé de videre perspektiver i
forbindelse med forberedelse af yderligere genébning.

Beslutning i Skoleudvalget den 09-06-2020

Taget til efterretning.

Beslutning i Teknik- og Miljeudvalget den 10-06-2020
Taget til efterretning

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 10-06-2020
Taget til efterretning.



Punkt 6: Orienteringspunkter

Beslutningstema

Orientering til Social- og Sundhedsudvalget.

Kompetence til afgerelse

Social- og Sundhedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Folgende sager fremlagges til orientering i Social- og Sundhedsudvalget:

Center for Sundhed og Omsorg:

Plejeboliger:

Orientering om ventelisten til plejeboliger, hvor status pr. 11. maj 2020 er som
folger:

* 3 borgere, der venter pa den generelle venteliste. Borgeren har ventet i 5 dage.
Dette betyder, at Egedal Kommune overholder plejeboliggarantien.

+18 borgere venter pa den specifikke venteliste. Dette betyder, at der er 18
borgere, som gnsker at bo pa et specifikt plejecenter/plejebolig. De specifikt
ventende borgere har i gennemsnit ventet 59 dage.

* 2 borgere venter pa en sarlig demens/skermet bolig.

Orientering om ledige plejeboliger

* Der er 8 ledige plejeboliger pa plejecenter Egeparken ud af 72 plejeboliger.
Boligerne er endnu ikke frigivet til anvisning, den ene afventer skifteretten, de resterende grundet Covid-19
* Der er 3 ledige plejeboliger pa plejecenter Damgérdsparken ud af 41 boliger.
Boligerne er endnu ikke frigivet til anvisning.

* Der er 2 ledige plejeboliger pa plejecenter Porsebakken ud af 48 boliger.
Boligerne er endnu ikke frigivet til anvisning.

* Der er 2 ledige demens plejeboliger pa plejecenter Engbo ud af 16 boliger.
Boligemne er endnu ikke frigivet til anvisning.

* Der er 1 ledig demens plejebolig pé plejecenter Solkrogen ud af 17 boliger.
Boligen er endnu ikke frigivet til anvisning.

Der er i alt 16 ledige plejeboliger ud af kommunens i alt 194 plejeboliger.
Boligerne frigives i takt med Skifterettens individuelles sagsbehandling.

Beslutning i Social- og Sundhedsudvalget den 10-06-2020
Taget til efterretning.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
	Punkt 2: Tilbud om udviklingsforløb til børnehandicapområdet fra Taskforce - beslutning
	Punkt 3: Afrapportering af tværgående budgetanalyser - drøftelse
	Punkt 4: Frivillige foreningers udfordringer med brug af §18-midler som følge af Covid-19 - orientering
	Punkt 5: Status på tiltag i relation til den fortsatte drift i lyset af COVID-19 - orientering
	Punkt 6: Orienteringspunkter

