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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning i Familieudvalget den 16-09-2021

Bo Vesth (V) og Bettina Zarp (L) deltog ikke under punkt 9.
Godkendt.



Punkt 2: Kapacitetsudvidelse pa dagtilbudsomradet i omrade Smerum -
beslutning

21/15075
Beslutningstema

Pa baggrund af egede kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet skal det besluttes, hvilke tiltag der skal oge
kapaciteten 1 2021 og 2022 i Smerum.

Kompetence til afgerelse
Familieudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Der kebes midlertidige pavilloner til 3 grupper ved Sgdalen, ved Balsmoseskolen, som kan sté klar fra januar 2022.
Pris for kab, etablering og nedtagning andrager anslaet 6,6 mio. kr.

2. Der lejes og opstilles pavilloner, der kan rumme 2 barnegrupper, i tilknytning til eksisterende institution. Etablering,
leje og nedtagning for en periode péa 3 ar andrager anslaet 2 mio. kr.

3. Der indkebes en daginstitutionsbus ultimo 2021, med plads til 20 bern. Bussen tilknyttes en daginstitution. Udgift
1,2 mio. kr.

4. Der igangsaettes arbejde med planlegning af placering af ny institution i Smerum til 8 grupper, mhp. serskilt oplaeg
om placering og gkonomi. Det estimeres, at der skal bruges 0,5 mio. kr. til rddgivning, og udarbejdelse af oplaeg.
Resultatet heraf bliver fremlagt senere i en saerskilt sag.

5. Der godkendes en anlagsbevilling og frigivelse af radighedsbelab pa:

a) 6,6 mio. kr., hvis pkt. 1 godkendes, samt 1,2 mio. kr., hvis pkt. 3 godkendes.
Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen fra 2021 viser, at der gennem 2020 har vaeret en sterre stigning i antallet af tilflyttere med smé
bern samt flere fadsler, end estimeret. Denne tendens er fortsat ind i 2021. Stigningen er en kombination af en hgjere
fodselsrate, en hurtigere indflytning i de ny opferte boliger og desuden er boligerne indflyttet af en yngre mélgruppe end
forventet.

Med afset i den nye befolkningsprognose fra 2021 er der udarbejdet en ny bernetalsprognose for perioden 2021-2031.
Befolkningsudviklingen medferer et aktuelt behov for at ege den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomréadet i hele
prognoseperioden.

Handteringen af kapaciteten i 2021

Den 26. maj 2021 besluttede Byradet at imedekomme kapacitetsbehovet 1 2021 i Smerum ved etablering af 1,5
vuggestuegruppe i Gammeldamsgaard, fra den 1. juni, i tilknytning til bernehuset Solsikken. Dertil blev det besluttet at
udvide Regnbuen med 3 grupper fra oktober 2021, via permanent modulbyggeri, og at fastholde en bernehavegruppe pa
Seagerskolen frem til forar 2022, ogsé i tilknytning til Regnbuen.

Kapacitetsbehov fra 2022

Pé foranledning af Familieudvalgets rundtur til omradets bernehuse, og pa baggrund af administrationens afdaekning af
dels behov og muligheder for yderligere kapacitetsudvidelse, fremlaegges forslag til kapacitetsudvidelser for at
ime@dekomme behov fra primo 2022 og frem til 2025.

Med afset i de aktuelle berneindskrivningstal, og befolkningsprognose 2021, ses det, at der er brug for yderligere
kapacitet til 3 bernegrupper i Smerum, primo 2022.

Medio 2022 opherer muligheden for at anvende Sgagerskolens lokaler, og sammenlagt med det fortsatte stigende bernetal
i omradet, forventes behov for yderligere kapacitet til 3 bernegrupper fra medio 2022 og ind i ar 2023, hvilket betyder
samlet 6 grupper i 2022.

Grundet usikkerheden i omfanget af den fortsatte stigning i bernetal fra 2023, vil administrationen folge udviklingen i
bernetallene teet.



Antal

Kapacitetsudvidelse srupper Ibrugtagning
Rullende daginstitution i tilknytning til 1 Fleksibel lgsning
eksisterende institution Ultimo 2021
Sedalen, 3 grupper: pavillon-institution 3 Primo 2022
Midlertidig, fleksibel
Pavillon ved institution, 2 losning
Primo 2022
Antal gruppe, i alt 2022 6
@vrige tiltag
Ny daginstitution som Fantasihaven 8 Permanent losning

Fra 2025

Kapacitet fra primo 2022

Sedalen - 3 grupper

P4 det rekreative omrade bag Balsmosesskolen, Akandehaven nr. 5, ligger omradets bedste bud p4 placering af en storre
midlertidig, selvsteendig institution. Midlertidige pavilloner forventet opfert med en tidsbegraenset dispensation.
Placeringen er teet pa parkering, og med mulighed for at skabe feellesskab med skolen og med klubben.

Beliggenheden vil ikke skabe gener i forbindelse med Balsmoseskolens renovering og ombygning.

Det foreslés at kabe en Pavillon-institution med plads til 3 grupper, som forventes at kunne sté klar til indflytning fra den
1. januar 2022.

Sedalen ligger ved et gront omrade. Etablering af legeplads i tilknytning til pavillonen, vil, efter pavillonens nedtagning,
komme parkens besggende til gode.

Ansléet pris for keb af pavillon, etablering, inventar, basal legeplads samt nedtagning: 6,6 mio. kr.

¢ Pavillon i tilknytning til eksisterende bernehus

Lokal-MED i Smerum, samt de daglige ledere, ser gode muligheder i pavilloner p4, eller teet ved matriklerne. Personalet
kan vere teet pa hinanden, og der er mulighed for faglig sparring samt, at bernene har legepladsmuligheder og kan indgé i
legerelationer pa tvaers. Derfor foreslas det at opstille pavilloner til 2 bernegrupper i tilknytning til et af de eksisterende
bernehuse i omrédet.

Ovenstaende behov for pladser i 2022 kan imedekommes ved at flytte pavillon, fra Hvidehgj i Ganlgse, til Smerum. Ved
Hvidehgj stér en pavillon, pad 160 m? til 35 bernehavebern, som er ledig fra marts 2022 nér ombygningen af Hvidehgj er
gennemfort. Pavillonen er p4 160 m?, og har en lejeudgift pé kr. 20.000/md.

Pris for flytning, reetablering af pavillonen i Smerum, nedtagning efter 3 &r samt indkeb af inventar anslas at andrage 2
mio. kr.

¢ Rullende daginstitution — 1 gruppe

I forbindelse med kapacitetsudfordringer i Egedal Kommune, herunder ogsa Smerum, blev der i fordret 2021 atholdt
meder med ledere, medarbejdere og foraldre for at afdekke opmarksomheder og ideer i forhold til mulige lesninger pé
udfordringen med at skaffe dagtilbudspladser til alle bern. Et forslag, der blev navnt af flere interessenter, var indkeb af
en bus med tilknytning til en af de eksisterende daginstitutioner, der kan transportere en gruppe af bern i skoven hver dag.

Bussen kan indrettes med kajer, hvor bernene kan sove, og der vil vare tekekken, toilet og mulighed for at bernene kan
sidde omkring borde. Pris for keb af ombygget bus til 20 bern, med plads til 5 kejer, inkl. erhvervelse af stort kerekort til
tre paedagogiske personaler og inventar. I alt 1,2 mio. kr.



Denne lgsning er fleksibel og kan med tiden flyttes til evrige omrader. Der sigtes efter, at bussen kan indkebes ultimo
2021.

Kapacitet 1 2025

» Opforsel af ny 8 gruppers institution

Ifelge prognoserne stiger bernetallet i hele prognoseperioden, hvorfor der forventes behov for permanente
kapacitetsudvidelser, som kan st klar fra 2025. Det er administrationens vurdering at stigningen i bernetallet svarer til
behov for en ny 8 gruppers institution, a la Fantasihaven, i Smerum.

For at kunne realisere en etablering af en institution allerede i ar 2025, er der behov for at starte opgaven op med at
udarbejde beslutningsgrundlag, herunder afsgge placeringsmuligheder, lokalplansarbejde, rddgivning, brugerinddragelse
og idéoplag.

Med de foresldede permanente kapacitetsudvidelser, forventes omrade Smerum ikke at have bufferkapacitet, i tilfeelde af
vandskader og skadedyrsbekempelse, hvor bern skal rykke ud af gvrige institutioner for en kortere periode. I tilfaelde af
behov for bufferkapacitet forventes det, at Bavnehgj i Slagslunde kan bringes relevant i spil pa sigt.

Konsekvenser for budgettet

I forbindelse med forste budgetopfelgning i 2022 vil der — med afset i en ny befolkningsprognose - blive foretaget en
vurdering af de samlede gkonomiske konsekvenser af befolkningsudviklingen.

Lejeudgifterne under punkt 2 vil som udgangspunkt blive finansieret inden for eksisterende driftsbudget.

Udgifterne forbundet med indkeb af pavillon og daginstitutionsbussen under punkt 1 og 3 finansieres via en
kassefinansieret anlaegsbevilling i lyset af det ekstraordinert opstaede anlaegsbehov.

Borgerdialog

I Smerum har der, i foréret 2021, veret dialog med bade omradebestyrelsen samt lokal-MED og de daglige ledere for at fa
ideer og tiltag belyst. Arbejdet med kapacitetslgsninger tager udgangspunkt i denne dialog.

Beslutning i Familieudvalget den 16-09-2021

Bettina Zarp (L) stillede folgende endringsforslag: Punkt 1, 2 og 3 udgar og de 6 bernegrupper etableres pa tidligere
Seagerskolen.

Der blev stemt om @ndringsforslaget:
For stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.
Imod stemte Lasse Norreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.

Andringsforslaget faldt.

Der blev stemt om indstillingens punkt 1.
For stemte Lasse Norreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.

Punkt 1 — anbefalet.

Der blev stemt om indstillingens punkt 2.
For stemte Lasse Nearreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.

Punkt 2 — anbefalet.

Der blev stemt om indstillingens punkt 3.
Imod stemte Bettina Zarp (L), Lasse Nerreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i
alt 5 stemmer.

(A) stillede folgende @ndringsforslag: Der opstilles en ekstra pavillon, helst i tilknytning til pavilloner pa Segdalen, jf.
indstillingens punkt 1, i stedet for en bus.



Der blev stemt om &ndringsforslaget:
For stemte Lasse Narreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.

Zndringsforslag anbefalet.

Der blev stemt om indstillingens punkt 4.

For stemte Bettina Zarp (L), Lasse Norreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt
5 stemmer.

Punkt 4 — anbefalet.

Der blev stemt om indstillingens punkt 5, med tilfojelsen af, at udgifter forbundet med @ndringsforslaget 3a afdekkes
frem mod @konomiudvalgsmedet den 22. september 2021.

For stemte Lasse Norreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.

Punkt 5 - anbefalet, med tilfgjelse af, at udgifter forbundet med @ndringsforslaget 3a afdekkes frem mod
Okonomiudvalgsmedet den 22. september 2021.

Bilag

Overblik over placeringer Smeorum



Punkt 3: Kapacitetsudvidelser i dagtilbudsomrade Stenlese/Olstykke -
beslutning

21/15072
Beslutningstema

Pa baggrund af egede kapacitetsudfordringer pa dagtilbudsomradet skal det besluttes, hvilke tiltag der skal oge
kapaciteten fra 2021 og frem til 2025 i omréde Stenlgse og omrade Dlstykke.

Kompetence til afgerelse
Familieudvalget — @konomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Troldehgj i Qlstykke omdannes til vuggestue for 2 grupper fra december 2021. Udgift andrager anslaet 1,1 mio. kr.

2. Leje af ny midlertidig pavillon, i tilknytning til en eksisterende institution i Stenlese, i marts 2022 til 2
bernegrupper. Pris for 3 ars leje, etablering og nedtagning andrager anslaet 4,8 mio. kr.

3. Der indkebes en daginstitutionsbus ultimo 2021, med plads til 20 bern. Bussen tilknyttes en daginstitution. Udgift
1,2 mio. kr.

4. Tidligere daginstitution Langekaer renoveres, og omdannes til en 4 gruppers institution primo 2023, men med
renovering som pabegyndes ultimo 2021. Udgift andrager ansléet 9,2 mio. kr.

5. Der godkendes en anlagsbevilling samt frigivelse af rddighedsbelab pa:

a) 1,1 mio. kr., hvis pkt. 1 godkendes, samt
b) 1,2 mio. kr., hvis pkt. 3 godkendes, samt
¢) 9,2 mio. kr., hvis pkt. 4 godkendes.

Sagsfremstilling

Baggrund

Befolkningsprognosen fra 2021 viser, at der gennem 2020 har vaeret en sterre stigning i antallet af tilflyttere med smé
bern samt flere fadsler, end estimeret. Denne tendens er fortsat ind i 2021. Stigningen er en kombination af en hgjere
fodselsrate, en hurtigere indflytning i de ny opferte boliger og desuden er boligerne indflyttet af en yngre mélgruppe end
forventet.

Med afsat i den nye befolkningsprognose fra 2021 er der udarbejdet en bernetalsprognose for perioden 2021-2031.
Befolkningsudviklingen medferer et aktuelt behov for at gge den fysiske kapacitet pa dagtilbudsomréadet i hele
prognoseperioden.

Vurderinger af behov, samt lgsningsforslag, for handteringen af kapacitetsbehovet frem til 2025 i Stenlese/@lstykke:

Bemetallet i omrade Qlstykke og Stenlese stiger i hele prognoseperioden frem til 2031, hvorfor der ses behov for
permanente kapacitetsudvidelser, der ligger ud over den planlagte udvidelse i Egedal By, Qlstykke. Af hensyn til stigning
i kapacitetsbehov besluttede Byradet den 26. maj 2021, at fremrykke opforsel af institution i Egedal By fra ar 2025 til
2024.

Fremadrettet
De stigende bernetal i omréde Stenlase betyder, at der vil veere behov for yderligere kapacitet til 5 barnegrupper frem til
2025. For Qlstykke er der behov for yderligere kapacitet til 1 bernegruppe.

Dermed ses der behov for samlet at gge kapaciteten i Qlstykke og Stenlgse med i alt 6 grupper fremadrettet.

Fordelingen af behov

Allerede sidst i 2021/starten af 2022 vil der vere brug for kapacitet til 2,5 grupper.

I medio 2022 vil der veere behov for at der er etableret yderligere kapacitet til 2,5 bernegrupper samlet for de to omrader.

Den sidste gruppe vurderes at vaere ultimo 2022 eller primo 2023.

Med afsat i de geeldende indskrivningstal og befolkningsprognose ses folgende behov fra 2022 og frem til 2025:



Antal

Kapacitetsudvidelse srupper Ibrugtagning
. Permanent lgsning
Troldehgj, Olstykke 2 Ultimo 2021
. Fleksibel lgsning
Rullende daginstitution, Stenlese 1 Ultimo 2021
Midlertidig leje, fleksibel
Pavillon ved institution, Stenlase 2 losning
Primo 2022
Antal gruppe, i alt 2022 5
@vrige tiltag

Permanent lgsning

Langekaer renoveres og omdannes til 4 Primo 2023

institution
Nér Langekeer abner kan pavillonerne nedlaegges og dermed er der udvidet med 7 grupper, hvor behovet pt er 6 grupper.
Bus-lgsningen er dog fleksibel og kan flyttes til andre omréder ved behov.

Grundet usikkerheden i omfanget af den fortsatte stigning i bernetal fra 2023, vil administrationen folge udviklingen i
bernetallene teet.

Kapacitets ultimo 2021

¢ Troldehgj som vuggestue

Der ses en fortsat stigende efterspargsel pa vuggestuepladser i Stenlese og Qlstykke omradet. Administrationen vurderer,
at eftersporgsel efter flere vuggestuepladser kan handteres ved dels at ansatte flere dagplejere og ved at omdanne
Troldehgj til ren vuggestue. Der er sléet flere stillinger op som dagplejere siden april, men det er svert at f4 ansegere.

Troldehgj har tidligere veret en bernehave, men huser midlertidigt sproggrupperne, som for holdt til i Trylleflgjten.
Sproggrupperne flyttes til Stenlgse Kulturhus, nar dette stér feerdigrenoveret. Ved at omdanne Troldehgj til ren vuggestue,

ses der ogsd mulighed for at styrke samarbejdet med dagplejere i omraderne.

Troldehej har fungeret som bernehave indtil august 2021, og en reetablering af huset som vuggestue koster anslaet 1,1
mio. kr. Troldehgj vil kunne tages i brug fra december 2021.

Kapacitet primo 2022

¢ Pavilloner i tilknytning til eksisterende bernehus i Stenlgse
Behovet for yderligere pladser i 2022 kan im@dekommes ved at leje nye midlertidige pavilloner pa 280 m?, med kapacitet
til 2 grupper, som placeres i tilknytning til eksisterende dagtilbud. Pris for 3 ars leje, opsatning, inventar, legeplads og
nedtagning, 4,8 mio. kr., se bilag for mulige placeringer.

Pavillonerne er fleksible og kan anvendes andre steder i kommunen ved behov.

¢ Rullende daginstitution

En daginstitutionsbus, i tilknytning til en allerede eksisterende daginstitution, kan laves med kgjer, hvor bernene kan
sove, og der vil vaere tekokken, toilet og mulighed for at barnene kan sidde omkring borde. Pris for keb af ombygget bus



til 20 bern, med plads til 5 kejer, inkl. erhvervelse af stort kerekort til tre paedagogiske personaler og inventar. [ alt 1,2
mio. kr.

Kapacitetsudvidelser fremadrettet

o Langeker

Langekar i Stenlese blev opfert som berneinstitution i 1972. Bygningen fungerer som midlertidige flygtningeboliger. Der
har tidligere vaeret brand i bygningen, som betyder, at der ikke er samme plads til bernegrupper som tidligere. Langekaer
har gode parkeringsforhold og stiforbindelser, og ligger op til et gront omrade. Langekaer bestér af to bygninger, som efter
renovering og etablering af legeplads kan danne rammen for en 4 gruppers institution, se bilag for placering.

Renovering kraever, at Byradet treeffer beslutning for anvendelse af bygningen til institutionsformal, og samtidig beslutter
en anden placering af de fire flygtninge, som fra den 15. december 2021 er tilbage i Langekeer, samt fremtidige
flygtninge. Bygningen kraver en total renovering, der vil belebe sig pé ca. 9,2 mio. kr.

Institutionen vil kunne st klar primo 2023.

Med de foresldede permanente kapacitetsudvidelser, forventes omraderne Stenlase og Qlstykke ikke at have tilfelde af
vandskader og skadedyrsbekempelse, hvor bern skal rykke ud af gvrige institutioner for en kortere periode.

I tilfelde af behov for bufferkapacitet forventes det, at Bavnehgj i Slagslunde kan bringes relevant i spil pé sigt.
Konsekvenser for budgettet

Anlagsbevillingen pd 1,1 mio. kr. i 2021, under punkt 1, handteres via en kassefinansieret anleegsbevilling i lyset af det

ekstraordinert opstdede anlegsbehov.

Udgifterne forbundet med pavillon under punkt 2 vil som udgangspunkt blive finansieret inden for eksisterende
driftsbudget. I forbindelse med forste budgetopfelgning i 2022 vil der imidlertid — med afset i en ny befolkningsprognose
- blive foretaget en vurdering af de samlede ekonomiske konsekvenser af befolkningsudviklingen.

Udgifterne forbundet med indkeb af daginstitutionsbussen under punkt 3 finansieres via en kassefinansieret
anlaegsbevilling i lyset af det ekstraordinert opstdede anlaegsbehov.

Budgetbehovet pa ca. 9,2 mio. kr. 1 2021, under punkt 4 handteres via en ny anlegsbevilling, der i lyset af ekstraordinzert
opstaede anlaegsbehov er kassefinansieret.

Borgerdialog

Intet at bemaerke.

Beslutning i Familieudvalget den 16-09-2021

Der blev stemt om indstillingens punkt 1.
For stemte Lasse Norreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.

Punkt 1 — anbefalet.

Der blev stemt om indstillingens punkt 2.
For stemte Lasse Norreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.

Punkt 2 — anbefalet.
Der blev stemt om indstillingens punkt 3.
Imod stemte Bettina Zarp (L), Lasse Nerreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i

alt 5 stemmer.

(A) stillede folgende @ndringsforslag: Der opstilles en ekstra pavillon, enten i tilknytning til Langekeer eller i tilknytning
til eksisterende bernehus, i stedet for en bus.

Der blev stemt om @ndringsforslaget:
For stemte Lasse Norreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.



Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.

Andringsforslag anbefalet.

Der blev stemt om indstillingen punkt 4.

For stemte Lasse Narreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.

Punkt 4 — anbefalet.

Der blev stemt om indstillingens punkt 5, med tilfejelsen af, at udgifter forbundet med &ndringsforslaget 3a afdekkes
frem mod @Wkonomiudvalgsmedet den 22. september 2021.

For stemte Lasse Norreskov (A), Carina Buurskov (V), Bo Vesth (V) og Rikke Mortensen (B) med i alt 4 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.

Punkt 5 - anbefalet, med tilfojelse af, at udgifter forbundet med @ndringsforslaget 3a afdekkes frem mod
Okonomiudvalgsmedet den 22. september 2021.

Bettina Zarp (L) enskede folgende mindretalsudtalelse: Lokallisten (L) ensker ikke at stemme for punkterne, da der er et
onske om at besigtige omraderne, for der kan godkendes en udvidelse.

Bilag

Overblik over placeringer Qlstykke/Stenlase



Punkt 4: Sammenhang og kvalitet i forhold til tidlige og forebyggende
indsatser pa dagtilbudsomridet - orientering

21/14896

Beslutningstema

Udvalget orienteres om arbejdet med sikring af sammenheng og kvalitet i forhold til tidlige og forebyggende indsatser.
Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling

Dagtilbudsloven foreskriver, at dagtilbud, i samarbejde med foraldrene, skal give barn omsorg og understette det enkelte

barns trivsel, sundhed, udvikling og leering samt medvirke til at yde stotte til alle bern, der har behov herfor.

I efteraret 2017 indferte Egedal Kommune en systematisk made at folge det enkelte barns trivsel, i dagtilbud og
indskoling. Til dette blev der udviklet skemaer til de forskellige alderstrin. Ud fra et enske om en systematisering af
arbejdet med forebyggende og tidlige indsatser i forhold til bern med behov for statte, overgik skole- og
dagtilbudsomradet i 2020 til at foretage trivselsvurderinger ved hjelp af systemet “Hjernen og Hjertet”.

Det betyder, at dagtilbuddets arbejde med trivselsvurderinger nu er delt i to:

1. Gennemforelse af TOPI (tidlig opsporing og indsats), der giver et overordnet billede pa barnets trivsel.

2. Udarbejdelse af ressourcevurdering. Hvis personalet, via TOPI, kan se at barnet ikke er i god trivsel, foretages en
mere udferlig ressourcevurdering. Derefter inddrages foraldre i en afklaring af, hvordan barnet bedst muligt kan
understattes til at vaere 1 god trivsel. Dette kan eventuelt ogsé inkludere involvering af en tveerfaglig indsats.

Denne systematiske proces sikrer en koordineret indsats ved den forste bekymring for barnet.

Ledelsesinformation

Institutionerne arbejder hver dag pa at sikre en tidlig og forbyggende indsats. Derudover sker arbejdet med den
systematiske opfelgning to gange érligt — 1 gang i perioden fra 1. februar til 31. maj, og igen i perioden fra 1. august til
30. november. I de mellemliggende perioder kan ledelse og administration bruge data fra det enkelte dagtilbud og omrade
til at sikre det overordnede arbejde med trivsel, leering, udvikling og dannelse.

Kvalitet og sammenhenge i overgange i barnets liv
Ved barnets overgang, fra hjem til dagtilbud, udarbejder Sundhedsplejen overgangsmateriale til det relevante dagtilbud.
Fra sommeren 2021 vil dette ske i det samme system som bruges i dagtilbud.

Ved barnets overgang fra dagtilbud, til skole og SFO, sendes overgangsmateriale fra dagtilbud til skole. Dermed far
skolen en profil af barnet, som de kan bruge i forhold til bedst muligt at sikre en god, ssmmenhangende og tryg start pa
barnets skoleliv.

P& Familieudvalgsmedet vil udvalget, mere detaljeret, blive prasenteret for, hvordan der arbejdes systematisk med tidlige
og forebyggende indsatser i Egedal Kommune.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 16-09-2021

Udsat til naeste mede.



Punkt 5: Evaluering af den styrkede paedagogiske leereplan - orientering

21/10733

Beslutningstema

Der orienteres om status pa evaluering af den styrkede paedagogiske lereplan.
Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

Egedals vision for dagtilbudsomradet, ”Sammen i bernehgjde — kvalitet i dagtilbud”, har fire overordnede malsatninger:
udvikling, leg, tryghed og narver for bernene. Fokus er at sikre, at bern i daginstitutionerne far optimale muligheder for
leering, trivsel, udvikling og dannelse. Sammen med dagtilbudsloven satter visionen retning, for det videre arbejde, med
at skabe verdens bedste hverdag for bernene i Egedal.

Med den nye dagtilbudslov fra den 1. juli 2018 skal alle institutioner udarbejde en styrket paedagogisk leereplan, som er et
grundlag for arbejdet med bernene i institutionerne. Lareplanen er et dynamisk dokument, som understetter de lobende
refleksioner og vurderinger i institutionen, omkring deres praksis, for derigennem at lofte bernenes trivsel, lering og
dannelse. De padagogiske flyvere pa dagtilbudsomradet har arbejdet med at understette implementeringen af den
styrkede paedagogiske lereplan i teet samarbejde med dagtilbuddene. Alle institutioner har efterfelgende udarbejdet en
lokal, styrket peedagogisk laereplan.

I forbindelse med implementering blev der er udviklet en felles Egedal-skabelon, af en arbejdsgruppe bestaende af
udvalgte daglige ledere og forvaltning, i et samarbejde.

Det centrale i leereplanen er, blandt andet, beskrivelser af det feelles peedagogiske grundlag for arbejdet i dagtilbuddene.
Der arbejdes med udgangspunkt i det peedagogiske grundlag, 6 lereplanstemaer samt mél for ssmmenhangen mellem det
pedagogiske leringsmiljo og berns leering. Det skal fremgé, hvordan det enkelte dagtilbud hele dagen etablerer et
paedagogisk leringsmiljo, der sikrer trivsel, lering, udvikling og dannelse.

Den paedagogiske styrkede leereplan skal beskrive, hvordan dagtilbuddet arbejder med:

Born i1 udsatte positioner og inddragelse af alle berns perspektiver
Samarbejdet med foraldre om barnets lering

Inddragelse af lokalsamfundet i arbejdet med paedagogiske leeringsmiljoer
Etablering af en systematisk evalueringskultur i daginstitutionerne.

For at folge fremdriften i realiseringen af den styrkede pedagogiske lereplan blev det blandt andet besluttet af Berne- og
Undervisningsministeriet, at der skulle gennemfores en evaluering af arbejdet med den styrkede padagogiske lereplan.

Deadline for at gennemfore evalueringen blev, grundet COVID-pandemien, udskudt flere gange pa nationalt plan. Endelig
deadline var den 1. juli 2021.

Administrationen har understottet institutionerne i at fi gennemfort evalueringere i en periode, hvor COVID-pandemien
har fyldt meget.

Nesten alle institutioner i Egedal har gennemfort en evaluering af arbejdet med de styrkede paedagogiske laereplaner pr. 1.
juli 2021. Enkelte institutioner har dog, af sarlige grunde, bl.a. lederskifte i foraret, faet udsattelse til den 1. september
2021. Administrationen understotter de enkelte institutioner i at fi afsluttet de manglende evalueringer.

Felles treek og opmerksomheder i de modtagne evalueringer

Den pedagogiske hverdag:



- Institutionernes beskrivelser viser en optagethed af at arbejde med (nye) temaer, som f.eks. voksenorden, rutiner,
leering hele dagen, science og bern i udsatte positioner.

- Der er en opmarksomhed pa de fysiske leeringsmiljeer, som indimellem opleves presset pa grund af COVID-
retningslinjer og kapacitetsudfordringer. Fokus er is@r pa, hvordan der skabes gode padagogiske leringsmiljoer hele
dagen pé legepladserne.

- I de overvejelser, indsatser, fokusser og aktiviteter, der beskrives i evalueringerne, er der fokus pa bernene og deres
perspektiv.

Metoder:
- De mest anvendte metoder er skema til handling, observationer, praksisfortallinger, Lareplanstreeet og ICDP
(International Child Development Program).

Evaluering og refleksion:

- Institutionerne er godt pa vej med at implementere en refleksions- og evalueringskultur, og flere institutioner
tilkendegiver, at deres refleksioner eller evalueringer allerede pa nuverende tidspunkt bidrager til ny viden og en
efterfolgende tilpasning af praksis. Mange institutioner tilkendegiver, at implementering af en systematisk refleksions- og
evalueringskultur tager tid.

- Det ogede fokus pa refleksion og evaluering, over praksis, har en positiv effekt pa kvaliteten af det peedagogiske
arbejde.

- De daglige ledere har haft fokus pé at skabe rum til evaluering gennem stuemeder, dialogmeder, p-meder og
faglige fyrtarnsmeder.

Foraldresamarbejde:

- Der er en stort fokus pa foraeldreinddragelse og, hvordan dette har kunne lade sig gore, iser under en COVID-
pandemi. Foreldrebestyrelser og foraldrerad er, pa forskellig vis, blevet involveret i forskellige temaer som f.eks.
aflevering og athentning.

Faglige fyrtarn:

- De faglige fyrtarne har vaeret inddraget for at sikre et fortsat fokus pa implementering af den styrkede paedagogiske
leereplan. De er blevet involveret i arbejdet med at udarbejde padagogisk grundlag, og den skriftlige peedagogiske
leereplan, samt i evalueringen af den padagogiske leereplan.

Administrationen vil fortsat understette arbejdet med den styrkede paedagogiske lereplan inden for blandt andet:
- Fortsat implementering af metoderne i daglig praksis.

- Tydelighed i det skriftlige materiale, s& effekten for bernene og leringsmiljeet fremstar klarere.

- Afholdelse af et kompetenceudviklingsforleb for de nye fyrtarne i lobet af efteraret 2021.

- Droftelse af leringspunkter og opmarksomheder pa kvalitetssamtaler, med omradelederne og de daglige
padagogiske ledere, i forlengelse af de gennemforte paedagogiske tilsyn.

- Droftelse af leringspunkter og opmarksomheder i netvaerkene for faglige fyrtarne.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 16-09-2021
Taget til efterretning.



Punkt 6: Dato og tema for dialogmede med klubomriadebestyrelsen -
beslutning

21/5199
Beslutningstema

Det skal besluttes, om den foresldede dato og de foreslaede temaer for dialogmede med klubomradebestyrelsen, den 7.
oktober 2021, kan godkendes.

Kompetence til afgerelse
Familieudvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Dato for atholdelse af dialogmade den 7. oktober 2021 godkendes.
2. At temaerne for dialogmedet ”Bearnenes trivsel efter COVID-situationen” og ”Arbejdet med bern i sarligt udsatte
positioner” godkendes.
Sagsfremstilling
Administrationen anbefaler, at dialogmedet med klubomradebestyrelsen gennemfores den 7. oktober 2021 med

efterfolgende udvalgsmede.

Foreslaede temaer til dialogmedet:
¢ Klubbernes generelle arbejde med inkluderende fallesskaber og barnenes trivsel efter COVID-situationen.

Efter de lange perioder med fjernundervisning og nedlukninger har klubberne arbejdet aktivt med barnenes trivsel og
understottelse af bernenes fzllesskaber. Det foreslas, at der gives en status pa hvordan klubberne aktuelt oplever bernenes
trivsel.

o Arbejdet med bern i serligt udsatte positioner.

Egedal Kommune er en del af den landsdekkende Ungeprofilundersogelse som gennemfores via Ung Egedal i slutningen
af kalenderéret.

Undersogelsen for 2020 viste, at de fleste bern og unge i Egedal har det godt, men at der er unge, som er merket af
COVID-situationen.

Klubberne har i 2020/21 sarligt arbejdet med fokusomradet ”ensomhed”, hvor medarbejderne er blevet
kompetenceudviklet ift. at opdage og afthjelpe bernenes oplevelse af ensomhed.

En af konsekvenserne af den lange nedlukning har desveerre vist sig at vaere en stigning i antallet af spiseforstyrrelser og
selvskadende adfzrd blandt bern og unge pa landsplan.

Fremadrettet vil klubberne have sarligt fokus pa ”Selvskadende adfaerd”, s& klubberne bliver endnu bedre til at
identificere selvskadende adfaerd i oplebet. I trdd med forlebet omhandlende ”Ensomhed”, bliver der ogsé her tale om et
kompetenceloft til medarbejderne. Derfor foreslds det, at udvalget og omradebestyrelsen drafter arbejdet med ensomhed
og selvskadende adferd pa dialogmedet.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Familieudvalget den 16-09-2021
Godkendt.



Punkt 7: Sommerferieaktiviteter 2021 - orientering

21/14812
Beslutningstema

Skoleudvalget skal orienteres om aftholdte aktiviteter, under puljen til sommerferieaktiviteter, for bern og unge som folge
af COVID-pandemien.

Kompetence til afgorelse

Skoleudvalget — Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.
Sagsfremstilling

I aftalen ”Sommer- og erhvervspakke mv. af 4. juni 2021” blev der afsat 41 mio. kr. til trivselsfremmende aktiviteter, som
eksempelvis sommerferieaktiviteter, lejrskoler, abne skoleaktiviteter, ekskursioner mv. Det var op til kommunerne selv at
beslutte, hvorledes de afsatte midler skulle anvendes lokalt, herunder prioriteringen mellem skoler, fritidstilbud mv.

Af aftalen fremgar det, at tilrettelaeggelsen af aktiviteterne skal tage hensyn til, at elever med sarlige behov kan deltage.
Aktiviteterne kan organiseres og forega pa tvears af skole og fritidstilbud, og kan med fordel ske i samarbejde med
eksterne akterer og organisationer.

I Egedal har udgangspunktet vaeret at fastholde forleb, som har givet gode erfaringer fra sommeren 2020 ved forste
COVID-sommerpakke.

Endelig har der vaeret et stort fokus pa at lefte unge, som har haft serlige udfordringer med ensomhed og lavt selvverd,
under COVID. Der har veret dialog mellem skoler, Ung Egedal og klubberne om behovet for indsatser for bernene.

Egedal Kommune har faet 239.432 kr. til sommerferieaktiviteter fra denne pulje.

Der er blandt andet gennemfort folgende:

Tivoli-tur for piger med dansk som andetsprog.
Lejrtur for unge i udsatte/sérbare positioner.
Kreativ konkurrence for bern i klub med temaet ”Bearn, unge og feellesskab”.
Udvidet abningstid i ugerne 26, 27 og 31.
Skaterture.

Musik-camp.

Filmhold.

LAN-party.

Smykkeworkshop.

Klatrehold.

Dykkerhold.

e 6 o o o o o o o o o

Da det i ar er muligt at anvende midlerne frem til ultimo 2021, er der endvidere planlagt folgende aktiviteter i efteraret:

¢ ”Brain Booster Camp” i samarbejde med Dansk Skoleskak.
¢ Svemme-camp.

Generelt har der varet en stor tilslutning til aktiviteterne, og serligt i ar har det veeret muligt at veere pé forkant med at fa
inddraget flere bern i sarbare positioner.

Elevernes tilbagemeldinger
De forste evalueringer har inddraget medarbejdere, som kan se voksende selvverd og styrkede fellesskaber hos eleverne,
pa tveers af klubberne.



Eleverne, pa de leengere ture, fortzeller, at de har faet nye relationer og ensker, at vi kan fortette med bl.a. lejrture naeste
sommer. Der vil vaere en lgbende opfelgning pa aktiviteternes effekt.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Beslutning i Skoleudvalget den 14-09-2021
Taget til efterretning.

Beslutning i Familieudvalget den 16-09-2021
Taget til efterretning.



Punkt 8: Arets 2. budgetopfelgning (FU) - beslutning

21/15711
Beslutningstema

Pa baggrund af érets 2. politiske budgetopfelgning skal det besluttes, om resultatet af
budgetopfelgningen kan godkendes.

Kompetence til afgorelse
Familieudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at Byradet, under Familieudvalgets omrade, godkender:

1. Tilleegsbevilling til merudgifter for 9,736 mio. kr. til Center for Skole og Dagtilbud.
2. Den fremlagte statusmaling p&d udmentning af tiltag i budgetaftalen for 2021-24, jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Arets 2. budgetopfolgning afspejler, at der er flere ekstraordinare forhold, som aktuelt udfordrer skonomien. De sarlige
forhold knytter sig til udviklingen pé det specialiserede socialomrade, handteringen af COVID-19, et kraftigt stigende
bernetal, samt en nedregulering af bloktilskuddet fra staten med afset i en midtvejsregulering i arets gkonomiaftale.

Hovedaérsagerne til merudgifterne pa driften er sdledes folgende:

o Udgiftspres pa det specialiserede socialomrade som beskrevet i den analyse, der er gennemfort med afseet i
budgettet for 2021 (29 mio. kr. ift. kebsbudgettet, der i en vis grad modsvares af et mindreforbrug pa 2 mio. kr., ift.
boligydelser inden for det samlede budget, til Center for Myndighed og Social Service. Den resterende
budgetudfordring, pé i alt 27 mio. kr., opvejes delvist finansieringsmeessigt af merindtaegter fra den centrale
refusionsordning pé 13 mio. kr. under Center for Administrativ Service).

¢ COVID-relaterede merudgifter — savel ift. serviceudgifterne (11,1 mio. kr.) som ift. indkomstoverferslerne (13,6
mio. kr.), herunder serligt sygedagpenge. Forstnaevnte modsvares til dels af] at de resterende midler i COVID-19-
puljen fra budget 2021 laegges i kassen.

o Fortsat stigende bernetal og derved afledte merudgifter til daginstitutionsomréadet (5,7 mio. kr.).

Analysen af det specialiserede socialomrade, som blev gennemfert i foraret 2021 viser saledes, at Egedal Kommune —
ligesom andre kommuner - har stigende udgifter sarligt til unge med diagnoser og voksne med handicap. KL pépegede i
gkonomiforhandlingerne, at der er en udfordring pa omradet svarende til 5,5 mia. kr. pé landsplan.

Der er imidlertid ikke prioriteret nye midler til kommunerne til denne opgave. Ikke desto mindre er der i denne
budgetopfelgning lagt op til at prioritere 27 mio. kr. i nye midler til omradet, hvilket betyder at bevillingerne daekker det
aktivitetsniveau og priser, der aktuelt er pd omradet. Bevillingen skal finansieringsmeessigt ses i sammenhang med
stigende statslig refusion for serligt dyre enkeltsager pa op mod 13 mio. kr., der indgar som en indtaegtsbevilling under
Center for Administrativ Service.

Egedal Kommune har herudover under hele COVID-19-héndteringen prioriteret i videst muligt omfang at opretholde en
normal drift, og have corona-relaterede udgifter pa toppen heraf. Det lykkedes i regnskab 2020 i modsatning til
landstendensen. Og det er fortsat tilgangen her i 2021. Der afsettes pa den baggrund godt 11 mio. kr. i serviceudgifter til
en styrket indsats ift. rengering samt meropgaver pa sarligt sldre-, daginstitutions- og skoleomrédet. Endvidere afsettes
13,6 mio. kr. pa overferselsomradet til borgere pa sygedagpenge.

Merudgifterne til sygedagpenge skyldes flere serskilte forhold, der kan henferes til COVID-19. Sarligt den suspenderede
beskaeftigelsesindsats med manglende jobafklaring og ledighed, der afstedkommer sygdomsforlgb. Merudgiften skal
samtidigt ses i lyset af mindreudgifter pa beskeftigelsesomradet i 2020, og mindreudgifter i budgetopfelgning 1 pa over 4
mio. kr. til den beskaftigelsesrettede indsats, som falge af COVID-19.

Egedal Kommune oplever samtidig at vaere en vaeekstkommune, hvilket ogsa har afspejlet sig i heje salgsindtegter fra
byudvikling de senere ar. Egedal er en attraktiv bosetningskommune for familier med smé bern. Det betyder samtidig, at



der er flere barn med behov for dagtilbudspladser end forventet pa baggrund af befolkningsprognosen for 2021. P& den
baggrund segges om at gge bevillingen til dagtilbudsomradet med i alt 5,7 mio. kr.

Pa trods af en vis kompensation til merudgifterne forbundet med COVID-19 og presset pa sygedagpengeomradet, skal
Egedal samlet set aflevere 11 mio. kr. i bloktilskuddet til staten. Det skyldes blandt andet at udviklingen i ledigheden pa
landsplan samlet set er gunstigere end oprindeligt forudsat i skonomiaftalen for 2021. Den gunstige ledighedsudvikling er
dog ikke fuldt slaet igennem i hovedstadsomradet. Samtidigt indgar en regulering af udgifter til dagpenge i 2020.
Kommunen skal aflevere knap 7 mio. kr. som modsvares af et tilsvarende mindreforbrug i regnskab 2020, der tidligere er
tilgadet kommunekassen.

Hovedtallene i budgetopfelgningen
Tabel 1 viser, hvordan kommunens gkonomi i form af de fire ekonomiske nagletal pavirkes af de ansegte
tillegsbevillinger, jf. indstillingen:

Tabel 1 Nogletal i forhold til Byradets ekonomiske politik:

Oprindeligt | Korrigeret | Forventet

Hele mio. kr. M3l | Bkonomisk Politik budget budget regnskab
Owverskud p3 Mindst 138
driftsbalancen 138 132 g3
Serviceudgifter |[Overholdelse af udmeldt ramme 1,974 1,985 2,028
Anlagsudgifter 120 mio. kr. under indtryk af
(brutto) zamlet anlagsramme 160 224 225
Gennemsnitlig 100-125 mio. kr.
kassebehaoldning 525 528 503

Helt overordnet falder overskuddet pa driftsbalancen med knap 50 mio. kr. som folge af de ansggte tillegsbevillinger til
merudgifter pé driften og mindreindtegterne efter midtvejsregulering af statstilskud.

De aktuelle forventninger til serviceudgifterne udger 2.028 mio. kr. Det er 54 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetlagt,
og det er ca. 40 mio. kr. hgjere end det sigtepunkt for regnskabet, som KL har udsendt (hvor budgettet er korrigeret for
merudgifter forbundet med ny lovgivning m.v.). En forveerring af kommunens ekonomiske situation i den sterrelsesorden
er under normale omstendigheder yderst problematisk, men hanger sammen med de beskrevne ekstraordinere
omstaendigheder. Samtidig vurderes der i1 ar begranset risikoen for en sanktion fra statslige side ift. et merforbrug pa
service, bl.a. pa baggrund af COVID-19-héndteringen.

Kommunens bruttoanlaegsudgifter stiger til 225 mio. kr. Der er 65 mio. kr. hgjere end oprindeligt budgetlagt, og én mio.
kr. hgjere end korrigeret budget.

Arets gennemsnitlige kassebeholdning falder som folge af budgetopfelgningen med 25 mio. kr.

Udmentning af prioriteringer til budget 2021-24
Der foretages i budgetopfelgningen en statusméling pa udmentningen af de politiske initiativer, som er indeholdt i
budgettet for 2021-24 for de enkelte udvalg, jf. sagens bilag 1.

Serligt om bevillinger under udvalget

Center for Skole og Dagtilbud: Der seges tillegsbevilling for 9,7 mio. kr. Daginstitutionsomraderne tilferes 7,1 mio.kr.
som folge af hgjere bernetal. Som konsekvens af det ggede bernetal tilfores 0,2 mio.kr til omrade Smerum, Stenlese og
Olstykke til etableringsudgifter - bl.a. krybber og garderober.

Den centrale dagtilbudsramme tilferes hejere indteegtsbudget til oget foreldrebetaling pa -1,7 mio. kr. og tilferes 4,0 mio.
kr. som folge af CSD samlede forventede Covid-19 udgift i perioden jan-aug. Endelig er der indarbejdet 0,1 mio. kr. til
tilbagebetaling af frokostordning, pga. COVID-19.

Konsekvenser for budgettet

Samlet set falder overskuddet pa driftsbalancen med 50 mio. kr. og den gennemsnitlige kassebeholdning falder med 25
mio. kr.

Beslutning i Familieudvalget den 16-09-2021
Anbefalet.
Bilag

Implementeringsark budgetopfelgning 2 FU
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Punkt 9: Orienteringspunkter

Beslutningstema

Orientering til Familieudvalget.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administration og formand orienterer om folgende:

1. Status pd COVID-19 situationen.

2. Den fysiske placering af Familieudvalgsmederne til og med november 2021.
3. Status pa normeringer i dagtilbud.

4. Status pa udvidelser og byggeprojekter pa dagtilbudsomrédet.

5. Status pé arbejdet med etablering af udenders leringsmiljoer.

6. Orientering om behandlingsmaessig friplads.

Beslutning i Familieudvalget den 16-09-2021

Bo Vesth (V) og Bettina Zarp (L) deltog ikke i sagens behandling.

Taget til efterretning.

Til orienteringspunkt 4 blev der efterspurgt en sag, hvor tidligere beslutninger om kapacitetsudvidelser og eventuelle
supplerende lgsninger i Ganlgse gennemgés.
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