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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

20/761

Beslutningstema
Familieudvalget skal godkende dagsorden.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at dagsorden godkendes.

Beslutning i Familieudvalget den 08-10-2020
Godkendt.



Punkt 2: Dato og tema til dialogmøde med områdebestyrelserne for
dagtilbud - beslutning

20/17560

Beslutningstema
Dato og tema til dialogmøde med områdebestyrelserne for dagtilbud skal besluttes.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at
-         dato d. 3. december 2020, kl. 17.15-18.30 godkendes
-         at temaet Styrkelse af fællesskaber, herunder arbejdet med venskaber og relationer godkendes

Sagsfremstilling
Familieudvalget havde sidst dialogmøde med områdebestyrelserne for dagtilbud d. 25. juni 2020. Der afholdes to
dialogmøder om året, og ny dato for kommende dialogmøde foreslås afholdt d. 3. december 2020, kl. 17.15-18.30
 
Byrådet vedtog i 2015 en sundhedspolitik for Egedal Kommune med syv temaer, hvoraf det ene er ensomhed. Egedal
Kommune vedtog i 2019 visionen for dagtilbudsområdet ”Sammen – i børnehøjde. Kvalitet i dagtilbud”. En af visionens
fire målsætninger er tryghed, som bl.a. har fokus på fællesskaber, og der lægges vægt på, at børn understøttes i at danne
og vedligeholde gode, nære relationer til andre børn og voksne. Endelig vedtog Byrådet i august 2020 tre nye
fokusområder, der skal fungere som pejlemærker for Egedal Kommune og organisationens udvikling fremadrettet. Det
ene fokusområde er ’Vi skaber tryghed gennem nærvær’, som understreger det tydelige fokus på tryghed og trivsel i
Egedal – ikke mindst for de yngste borgere.
 
Med afsæt i ovennævnte ønsker Familieudvalget at have en dialog med områdebestyrelserne om, hvorledes der arbejdes
med børnefællesskaber og venskaber i dagtilbud og forældresamarbejdet i den forbindelse.
 
Derfor foreslår administrationen følgende tema for dialogmødet:

Styrkelse af fællesskaber, herunder arbejdet med venskaber og relationer.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 08-10-2020
Godkendt.



Punkt 3: Ro og sammenhæng i daginstitutioner for at frigøre tid til
kerneopgaven - beslutning

20/17559

Beslutningstema
På baggrund af positive erfaringer fra coronaperioden skal det besluttes, hvordan daginstitutioner fremover kan
understøtte kerneopgaven gennem faste rammer for modtagelse og aflevering af børn, samt for forældres indmelding af
pasningsbehov.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Familieudvalget godkender følgende indstillinger:

1. at det pædagogiske personale i daginstitutionerne modtager og afleverer børn ved indgangen til institutionen
2. at daginstitutionerne fremover sikrer, at forældrene løbende melder pasningsbehov ind

Sagsfremstilling
Efter påsken genåbnede dagtilbud efter nedlukningen som følge af coronasmitten i Danmark. I processen med
genåbningen blev alle landets dagtilbud pålagt at overholde en række retningslinjer med henblik på at mindske
smitterisikoen. Disse retningslinjer indebar bl.a. at daginstitutionerne skulle arbejde i mindre grupper med faste
personaler, ligesom dagtilbud skulle mindske antallet af personer i daginstitutioner, som medførte lokale retningslinjer om
at forældre afleverede og hentede deres børn udenfor.
 
Efter genåbningen har Egedal Kommunes dagtilbud gjort sig mange positive erfaringer som følge af at arbejde under
disse retningslinjer. Forældre og personale har også givet udtryk for, at nogle af retningslinjerne har haft positiv
indflydelse på børnenes hverdag. Erfaringerne har ydermere vist, at det under retningslinjerne har været muligt at frigøre
tid til institutionernes kerneopgave, og administrationen anbefaler derfor, at der fortsat arbejdes med faste rammer for
aflevering, afhentning og indmelding af pasningsbehov.
 
Aflevering og afhentning
At aflevere og hente børnene ved indgangen til institutionen har haft den betydning, at det enkelte barn modtages af én
pædagogisk medarbejder, som har fokus på barnet og forælderen, hvilket giver nærvær og tryghed i overleveringen. Det
giver også ro for børnegruppen på stuen, idet gruppen ikke bliver afbrudt i løbet af en morgen/eftermiddag i forbindelse
med overleveringer. Det har også skabt et øget fokus på hygiejne og på at mindske smitterisikoen, og der er ligeledes sket
et fald i sygefravær blandt børn og personale. Derfor indstiller administrationen, at forældrene fortsat afleverer og henter
børn ved indgangen til daginstitutionen efter lokalt fastsatte aftaler.
 
Samarbejdet med forældre
Der vil fortsat være stort fokus på at sikre den gode dialog med forældrene. Det vil eksempelvis ske gennem orienteringer
via institutionens digitale platform, gennem faste forældremøder og ved møder med familien, når det er relevant.
Ligeledes vil der med jævne mellemrum være mulighed for, at forældre kan komme ind i institutionen. 
 
Pasningsbehov meldes ind via institutionens digitale system
Arbejdet i små grupper med en fast personale betød, at forældrene blev bedt om at melde deres behov for pasning til
daginstitutionen. Dette medførte et bedre overblik over ressourcer til børnegruppen, ligesom det betød, at der kunne
arbejdes i mindre børnegrupper med faste personaler. Det sikrede, at de pædagogiske ressourcer blev benyttet bedst
muligt i forhold til børnefremmødet og til gavn for børnegruppen. Derfor indstiller administrationen, at forældre fast
melder deres pasningsbehov ind i institutionens digitale system fremover med lokalt aftalte kadencer, fx fire uger frem.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen budgetmæssige konsekvenser.

Borgerdialog
Der har i juni været afholdt dialogmøde med områdebestyrelserne og de faglige organisationer, hvor de gode erfaringer
fra genåbningsperioden efter coronanedlukningen blev drøftet, og hvor det blev anbefalet at arbejde videre med at
fastholde dem fremadrettet.



Beslutning i Familieudvalget den 08-10-2020
Der blev stemt om indstillingen.
 
Pkt. 1. For stemte Rikke Mortensen (B), Bo Vesth (V) og Lasse Nørreskov (A) med i alt 3 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.
Carina Buurskov (V) var fraværende.
 
Indstillingen blev godkendt.
 
 
Pkt. 2. For stemte Rikke Mortensen (B), Bo Vesth (V) og Lasse Nørreskov (A) med i alt 3 stemmer.
Imod stemte Bettina Zarp (L) med i alt 1 stemme.
Carina Buurskov (V) var fraværende.
 
Indstillingen blev godkendt.
 
Bettina Zarp (L) ønskede følgende mindretalsudtalelse: ”Lokallisten Ny Egedal er enig i Covid-håndteringen. Men
forældre skal have ret til at aflevere og hente, når de har brug for det - også indenfor.”



Punkt 4: Udeliv og pædagogisk organisering som følge af coronaerfaringer -
drøftelse

20/17559

Beslutningstema
Drøftelse af pædagogiske erfaringer som følge af corona.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Familieudvalget drøfter de pædagogiske erfaringer, Egedal Kommunes daginstitutioner har
gjort sig i forbindelse med corona.

Sagsfremstilling
Regeringen meldte i uge 15 ud, at skoler og dagtilbud skulle åbne gradvist og kontrolleret fra den 15. april. I forbindelse
med denne gradvise genåbning har daginstitutioner været pålagt at overholde en række retningslinjer som led i at
forebygge smitte med corona. Det har betydet, at det pædagogiske personale skulle indrette hverdagen på nye måder,
eksempelvis har udearealerne været inddraget som læringsmiljø i langt højere grad, og der er blevet arbejdet struktureret
med små børnegrupper med faste personaler. Denne anderledes hverdag har medført en række positive pædagogiske
erfaringer i den pædagogiske praksis.
 
Udeliv
Den øgede anvendelse af udearealerne har medført, at det pædagogiske personale har tænkt de pædagogiske
læringsmiljøer ind i udearealerne i højere grad. Flere pædagogiske aktiviteter og rutinesituationer har fundet sted ude, og
det har givet positive faglige og sociale erfaringer. Der er oplevet færre konflikter mellem børnene som følge af mere
fysisk plads, og det har givet børnene konkrete erfaringer med naturen og muligheden for at udforske daginstitutionens
udeområder.
En udfordring med den øgede anvendelse af udearealerne var vejret, vand- og toiletforhold.  Børnene i dagtilbud har brug
for tryghed, og det er derfor væsentligt at tænke ind, hvordan åbne udearealer kan gøres til trygge og udviklende
læringsmiljøer.
 
Pædagogisk organisering
Det strukturerede arbejde med små børnegrupper og fast personale har givet børnene en hverdag med faste rammer og
forudsigelighed. Det faste personale har haft et tydeligt ansvar for børnegruppen, og det har givet nærvær for børnene og
kontinuitet i hverdagen. Personalet har oplevet, at børn i udsatte positioner har blomstret op.
 
Det videre arbejde med udeliv og pædagogisk organisering i Egedal Kommunes dagtilbud vil også indgå i det
pædagogiske tilsyn fremadrettet.
 
Det fremadrettede arbejde
Erfaringerne med øget anvendelse af udearealerne og det strukturerede arbejde med små børnegrupper og fast personale
taler ind i den styrkede pædagogiske læreplan og Egedal Kommunes vision for dagtilbudsområdet Sammen – i
børnehøjde. Særligt læreplanstemaet Natur, Udeliv og Science har været i spil, ligesom visionens fokus på leg, udvikling,
nærvær og tryghed.
 
Daginstitutionerne vil fortsat arbejde med mindre børnegrupper og fast personale, hvor det er muligt, og ligeledes
benyttes de forskellige små udendørs faciliteter på matriklen også fremadrettet.
 
Herudover er der i budgetaftalen 2021-2024 afsat midler til etablering af udendørs læringsrum, som skoler og institutioner
kan benytte til hverdag, ligesom det er aftalt, at der skal igangsættes et samarbejde med Naturstyrelsen om naturcenter
med mulighed for bl.a. madlavning og overnatning i shelters til brug for institutioner, skoler og familier.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen konsekvenser for budgettet.

Borgerdialog
Der har i juni været afholdt dialogmøde med områdebestyrelserne og de faglige organisationer, hvor erfaringerne fra
genåbningsperioden efter coronanedlukningen blev drøftet.



Beslutning i Familieudvalget den 08-10-2020
Drøftet.



Punkt 5: Forslag til Familieudvalgets mødeplan 2021 - beslutning

20/17905

Beslutningstema
På baggrund af Byrådets vedtagelse af politisk mødeplan 2021 skal Familieudvalget godkende udvalgets mødeplan for
2021.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at mødeplanen godkendes.

Sagsfremstilling
I henhold til styrelseslovens § 20 skal Økonomiudvalget og hvert stående udvalg beslutte, hvornår og hvor udvalgets
møder skal afholdes.
 
Familieudvalgets møder placeres som udgangspunkt den første eller anden torsdag i måneden. Dog er enkelte møder
placeret på andre dage af hensyn til ferier, helligdage mv.
 
Mødetidspunktet er kl. 17.
 
Mødeplanen ser herefter således ud:
 
Tirsdag den 12. januar
Torsdag den 4. februar
Torsdag den 11. marts
Torsdag den 8. april
Tirsdag den 4. maj
Torsdag den 10. juni
Torsdag den 12. august
Torsdag den 16. september
Torsdag den 7. oktober
Torsdag den 4. november
Tirsdag den 2. december.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ikke bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 08-10-2020
Godkendt.



Punkt 6: Projekt om sygenærvær i vuggestuer - orientering

20/12026

Beslutningstema
På baggrund af Egedal Kommunes deltagelse i forskningsprojekt omkring kortlægning af sygenærvær blandt børn i
kommunens vuggestuer orienteres om projektets resultater.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Egedal Kommune har deltaget i et forskningsprojekt om sygenærvær ”påvirket almentilstand” blandt børn i vuggestuer
sammen med Afdeling for Klinisk mikrobiologi ved Herlev og Gentofte Hospital. Projektet havde til formål at bidrage
med viden om, i hvilket omfang, småbørn kommer i institution uden at være raske.
 
Der har tidligere været foretaget studier blandt voksne, der går på arbejde uden at være raske, men det er ikke tidligere
lavet undersøgelser om dette blandt børn.
 
Projektets indhold
I februar måned gennemførte forskerteamet et antal interviews med medarbejdere i kommunens vuggestuer for at få en
forståelse af personalets hverdagserfaringer med sygenærvær blandt børn. Der er efterfølgende udarbejdet et skema, som
skal måle på sygenærvær blandt børn i vuggestue.
 
Medio juni modtog institutionerne et besøg af deres tilknyttede sundhedsplejerske, som introducerer skemaet, der blev
udfyldt  i uge 25.
Sundhedsplejersken foretog også en meget kort spørgeskemaundersøgelse blandt personalet, der arbejder på stuerne med
vuggestuebørn.
 
Data fra interviews, skemaer og spørgeskemaer er blevet videregivet til Mikrobiologisk afdeling for analyse.
 
Resultater og formidling
Den 9. september blev der afholdt et miniseminar for ledere og udvalgte medarbejdere på dagtilbudsområdet i samarbejde
med forskerholdet bag undersøgelsen. Her blev resultaterne præsenteret.
 
I alt deltog 30 institutioner med vuggestuebørn og i alt 106 personaler i undersøgelsen. Der blev udfyldt
registreringsskemaer på 60 stuer med i alt 684 vuggestuebørn.
 
Spørgeskemaundersøgelsen viste, at mere end 80 pct. af personalet oplever, at børn kommer syge i vuggestue ved
begyndende sygdom. Tilsvarende oplever mere end 80 pct. af personalet, at børn ikke holdes hjemme indtil de er helt
raske
 
Personalet registrerede samtidig fremmødet blandt børnene, og herunder, hvorvidt ikke-fremmødte  børn var fraværende
pga. infektionssygdomme eller af andre årsager. For de børn, som kom i vuggestue registrerede personalet, hvorvidt der
var børn, som havde påvirket almentilstand i en grad, så barnet ikke var i stand til at deltage i de daglige aktiviteter, som
det plejede. 
 
Undersøgelsen viste, at mellem 6 og 9 pct. af børnene var fraværende med infektionssygdom i løbet af den uge, personalet
registrerede fravær. I samme uge viste resultaterne, at mellem 5 og 7 pct. af børnene, som var mødt ind, havde påvirket
almentilstand, og altså blev registreret med infektionsrelateret sygenærvær.
 
Resultaterne fra registreringsskemaet viste således også, at infektionsrelateret sygenærvær eksisterer og kan måles blandt
børn i en vuggestuekontekst.
 
Derudover viste resultaterne, at personalet oplever, at forældres beslutning om at sende et sygt barn i institution hænger
tæt sammen med en presset arbejdssituation og manglende muligheder for alternative pasningsmuligheder.
 



Det påpeges, at registreringsundersøgelsen foregik i løbet af en enkelt uge i juni måned, hvor der normalvis er en lav
forekomst af luftvejs- og mavetarminfektioner, ligesom der pga. corona var yderligere fokus på, at syge børn ikke må
opholde sig i institution.
 
På baggrund af undersøgelsens resultater vil personale og ledelse fremadrettet være ekstra opmærksomme på
sygdomstegn hos børnene i kommunens dagtilbud samt dele erfaringer på tværs.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ikke bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 08-10-2020
Taget til efterretning.



Punkt 7: Rekruttering og fastholdelse - orientering

20/17776

Beslutningstema
Orientering om status på arbejdet med fastholdelse og rekruttering på dagtilbudsområdet.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at Familieudvalget tager orientering om status på arbejdet med fastholdelse og rekruttering på
dagtilbudsområdet til efterretning.

Sagsfremstilling
Egedal Kommune har fokus på fastholdelse og rekruttering af medarbejdere. Som led i dette er der iværksat forskellige
indsatser på dagtilbudsområdet med henblik på at fastholde nuværende pædagogiske medarbejdere og rekruttere nye:
 
Lederspiredag
Som led i at fastholde pædagoger planlægges en Lederspiredag. Formålet med dagen er, at nuværende pædagoger med et
ledertalent får lejlighed til at høre mere om mulighederne for at blive daglig leder i en daginstitution, og hvilke opgaver
dette indebærer. Der vil bl.a. være oplæg med HR og om økonomi.
 
Rekrutteringsvideo
Som led i at rekruttere nye pædagogiske medarbejdere til Egedal Kommune er der optaget en rekrutteringsvideo i to af
kommunes daginstitutioner. Videoen præsenterer Egedal Kommune som arbejdsplads for potentielle pædagogiske
medarbejdere.
 
Efter- og videreuddannelse af personale
Uddannelses- og Forskningsministeriet har givet dispensation til, at Københavns Professionshøjskole må lempe kravene
på meritpædagoguddannelsen. Det betyder, at kravet om relevant erhvervserfaring for at søge ind sænkes fra fem år til to
år. Man skal være fyldt 25 år for at søge ind på merituddannelsen. Ved at sænke kravet om relevant erhvervserfaring
udvides målgruppen for optag på merituddannelsen. Administrationen vurderer, at det vil løfte antallet af uddannede
pædagoger samt fastholde medhjælpere ved at have mulighed for at tilbyde merituddannelser for særligt motiverede
medarbejdere.
 
I budgetaftalen for 2021-2024 er der afsat midler til at understøtte efteruddannelse af kommunens pædagogiske assistenter
og medhjælpere, og administrationen planlægger desuden et arrangement for nyledige og pau’er, hvor der informeres om
mulighederne for at tage en pædagoguddannelse under ovennævnte regler.
 
Egedal Kommune  som fleksibel arbejdsplads
Sideløbende med de konkrete indsatser på dagtilbudsområdet har Egedal Kommune igangsat en række indsatser, der skal
gøre kommunen som arbejdsplads mere fleksibel. Et mere fleksibelt arbejdsliv kan skabe større arbejdsglæde,
engagement, kreativ tænkning m.v. fra Egedals dygtige ansatte. Samtidig vil kommunen have nemmere ved at fastholde
og tiltrække de bedst mulige ledere og medarbejdere
 
Samtidig arbejdes der målrettet på at løfte normeringerne i kommunens dagtilbud. Dette forventes i sig selv også at have
en positiv betydning for rekrutteringsmulighederne.
 
Status på arbejdet med normeringer
Regeringen indførte i 2019 minimumsnormeringer i danske daginstitutioner, og Egedal Kommune blev i den forbindelse
tildelt ca. 4 millioner i 2020 til at øge daginstitutionernes normering. Herudover er der med Egedal Kommunes
budgetaftale 2021-2024 blevet tilført yderligere 1 mio. kr., som vil understøtte arbejdet med normeringer.
 
Siden tilførselen af midler til øget normeringer, har daginstitutionerne arbejdet med at rekruttere pædagogisk personale.
Opgørelse af seneste normeringstal i maj 2020 viste en normering på 2,9 og 5,9 børn pr. voksen i hhv. vuggestue og
børnehave (pædagogiske ledere indgår i den beregnede normering). Fratrækkes de midlertidige ansættelser ifm.
genåbningen ville normeringen have været 3,0 og 6,1 børn pr. voksen i hhv. vuggestue og børnehave i maj måned 2020.
Dermed er der sket en forbedring fra maj 2019, hvor normeringen lå på 3,1 og 6,2 børn pr. voksen, grundet anvendelse af
midler fra finansloven fra 2020 til bedre normeringer.



 
 
Status på personalesammensætning med 60/40 fordeling
Egedal Kommune har i en længere årrække haft en fast praksis med en fordeling, hvor budgettildelingsmodellen
forudsætter, at der er 60 % uddannede pædagoger og 40 % pædagogiske medhjælpere i daginstitutionerne. Flere
kommuner har samme fordelingsmodel.
 
På Familieudvalgsmødet d. 2. april viste aktuelle tal, at ledere og uddannede pædagoger udgjorde 58,4 % af pædagogisk
personale. De resterende 41,6 % blev primært udgjort at pædagogiske medhjælpere, som var enten ufaglærte eller uden
pædagogfaglig uddannelse, og af pædagogiske assistenter. Der er ikke en fast praksis med en særskilt procentfordeling
mellem pædagogiske medhjælpere og pædagogiske assistenter. På opgørelsestidspunktet udgjorde de pædagogiske
assistenter ca. 7,5 pct. af denne gruppe. Fordelingen mellem de to medarbejdergrupper er stort set uændret i maj 2020,
hvor den udgjorde hhv. 57,9 % og 42,1%.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen konsekvenser for budgettet.

Beslutning i Familieudvalget den 08-10-2020
Taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering

20/783

Beslutningstema
Familieudvalget skal orienteres om diverse fra administration og formand.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagsfremstilling
-         Status på sammenlægning af specialtilbud på dagtilbudsområdet.

Beslutning i Familieudvalget den 08-10-2020
Taget til efterretning.
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