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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

20/715

Beslutningstema

Skoleudvalget skal godkende dagsorden.
Kompetence til afgorelse

Skoleudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsorden godkendes.
Beslutning i Skoleudvalget den 10-11-2020
Godkendt.



Punkt 2: Opfelgning pa ledelsesevaluering - dreftelse

20/6792
Beslutningstema

Egedal Kommune har gennemfert ledelsesevaluering i organisationen i perioden 14. september til 25. september. Som
noget nyt er bade politikere samt udvalgte rad, nevn og bestyrelser inviteret til at deltage. Byradsmedlemmerne har
evalueret direkterer og de respektive centerchefer, der bistér de stdende udvalg. Alle ledere har i november meder med
deres nermeste leder og med deres méalgrupper. Administrationen vil gerne fremlaegge de vigtigste fund i fagudvalgets
evaluering af administrationen og ensker pa den baggrund en dialog om det bedst mulige samarbejde fremadrettet.

Kompetence til afgerelse
Skoleudvalget

Indstilling

Administrationen indstiller, at ledelsesevalueringen, kan bruges som afsat til at drofte det bedst mulige samarbejde
fremadrettet.

Sagsfremstilling

Formalet med ledelsesevalueringen er at styrke ledelse i Egedal Kommune ved at give en leder et kvalificeret blik pé sin
egen ledelsespraksis, som den opleves af bade medarbejdere, underordnede ledere og lederens egen leder samt borgere og
politikere i de tilfaelde, hvor det har givet mening.

Nér administrationen har valgt at involvere politikere er det fordi administrationen ensker at fa et indblik, hvordan
politikerne oplever, at deres beslutninger bliver fort ud i livet, og hvordan politikerne oplever samarbejdet med direkter og
centerchefer, som samarbejder med det pagaldende fagudvalg.

Administrationen vil benytte resultaterne som et grundlag for en dreftelse om samarbejdet fremadrettet mellem
politikerne og administrationen, i habet om at det kan bringe os endnu tattere pd ambitionen om at skabe verdens bedste
hverdag for borgerne.

Maodet bliver struktureret efter nedenstdende punkter:

?  Kort orientering om de overordnede resultater for kommunen, med fokus pa politikernes samt rad, nevn og
bestyrelsers besvarelser samlet set

?  Kort fremlegning af administrationens vigtigste fund i evalueringen af ledelsen, der samarbejder med det

pageeldende fagudvalg
?  Dreftelse — uddybning af besvarelser og vigtigste fund samt dreftelse af handlemuligheder ift. at forbedre
samarbejdet

?  Naeste skridt

Beslutning i Skoleudvalget den 10-11-2020
Droftet.

Bilag

Evaluering fra relevante politikere



Punkt 3: Implementering af budget 2021-24 (SU) - beslutning

20/21092
Beslutningstema

Byradet vedtog d. 7. oktober 2020 Budgettet for 2021-24. Heri indgér, hvilke udvidelser og besparelser mv. som Byradet
har vedtaget for Egedal Kommune for budgetperioden 2021-2024, som nu skal implementeres. Udvalget skal pa den
baggrund drefte og godkende oversigten i forhold til de initiativer der skal implementeres.

Kompetence til afgorelse

Skoleudvalget

Indstilling

Det indstilles, at udvalget drefter og godkender implementeringsarket jf. sagens bilag.
Sagsfremstilling

Pa baggrund af budgetvedtagelsen har forvaltningen udarbejdet en oversigt (implementeringsark) over de initiativer og
dermed politiske beslutninger, der bliver igangsat og skal implementeres 1 2021. Det vedrerer alle udvidelser,
effektiviseringer og besparelser, nye anlagsinvesteringer inkl. afledt drift som nu er indarbejdet i budgetrammerne, samt
politiske hensigtserklaringer fra budgetaftalen.

Implementeringsarket bruges som et administrativt redskab i forhold til planlaegning og ressourcestyring, men i sarlig
grad til den politiske afrapportering af status og fremdrift i implementeringen af de politiske beslutninger.

Det ber i den forbindelse papeges, at fordelingen af udvalg og ansvarlige fagcentre afspejler, hvor initiativpligten ligger.
Det skal imidlertid understreges, at det for flere af initiativerne gelder, at de vil involvere flere udvalg og fagcentre,
hvilket vil blive handteret i den konkrete opgavelosning.

Initiativerne er oplistet under deres respektive politiske udvalg og med en kort beskrivelse af forslagets indhold og dertil
knyttet bevilling. I labet af budgetaret vil implementeringsarket blive forelagt til politisk behandling i fagudvalgene,
Okonomiudvalget og Byréddet, hvor forvaltningen redeger for status for implementeringen af de for fagudvalget relevante
initiativer, mens @konomiudvalget og Byradet forelegges implementeringsarket i sin helhed.

Status forlaegges i forbindelse med den politiske behandling af opfelgningen pa budget 2021 i henholdsvis april,
september og december méned.
Konsekvenser for budgettet

Der er ingen gkonomiske konsekvenser som folge af sagen. De gkonomiske konsekvenser af de politiske beslutninger er
indarbejdet i budgettet jf. sagens bilag.

Beslutning i Skoleudvalget den 10-11-2020
Godkendt.
Bilag

Bilag 1 Udmentning af budgetaftale 2021-24



Punkt 4: Fastleeggelse af tema pa Skoleudvalgets dialogmede med
skolebestyrelserne - beslutning

20/19192

Beslutningstema

Skoleudvalget skal beslutte dato, tema og form til dialogmede med skolebestyrelserne.
Kompetence til afgerelse

Skoleudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at

1. Dato for dialogmedet bliver samme dag som Skoleudvalgets mede den 12. januar 2021 k1. 19.00 - 20.30.
2. Punkter til dreftelse pa dialogmedet bliver:

i)  Generel dreftelse af resultater fra brugertilfredshedsundersegelse 2020
ii) Paedagogisk praksis i SFOerne.

Sagsfremstilling

I oktober 2020 har Social- og Indenrigsministeriet udgivet en rapport om brugertilfredsheden med skoler og SFO’er i hele
landet, (se ogsé orientering om brugertilfredshedsundersggelsen). P4 den baggrund foreslar administrationen, at man pé
dialogmadet drefter tilfredsheden med skoler og SFO’er, samt drefter dagligdagen og padagogikken i SFO’erne.

i) Resultaterne fra undersegelsen viser at tilfredsheden med Egedal Kommunes folkeskoler og SFO’er ligger lidt
under landsgennemsnittet, til trods for at foreeldrene overvejende svarer, at de er tilfredse med Egedal Kommunes skoler
og SFO’er.

i) SFO’erne giver bernene en tid, hvor de dels selv vaelger deres egne aktiviteter og lege, og hvor de dels understattes i
deltagelse af fastlagte aktiviteter - og far hjelp fra de voksne i den daglige overgang fra skolen. Under Covid-perioden er
der fokus pa afstand og hygiejne jf. Sundhedsstyrelsens retningslinjer. Rammerne omkring SFO-tid bliver en anden, hvor
eksempelvis rum, kreative materialer og legetoj ikke kan anvendes i samme omfang. Derudover ses der ogsé et mindre
fald i antallet af medlemmer, serligt p 2. klassetrin. Af brugertilfredshedsundersggelsen fremgar det, at der er generel
tilfredshed med aktiviteterne i SFO’erne, men at der er mindre tilfredshed med héndtering af mobning.

Pé dialogmadet vil der vere et opleeg med efterfolgende dreftelse.

Beslutning i Skoleudvalget den 10-11-2020
Godkendt.



Punkt 5: Revideret Styrelsesvedtaegt for folkeskolerne - efter
heringsperioden - beslutning

20/19529
Beslutningstema

Efter den reviderede Styrelsesvedtaegt for folkeskolerne i Egedal Kommune har vaeret i hering i skolebestyrelserne i
perioden fra den 9. september 2020 til den 1. oktober 2020, skal det besluttes, om den skal endeligt godkendes.

Kompetence til afgerelse
Skoleudvalget — @konomiudvalget - Byradet.
Indstilling

Administrationen indstiller, at
1. Skolebestyrelsernes heringssvar tages til efterretning.
2. Styrelsesvedtagt for folkeskolerne i Egedal Kommune godkendes.

Sagsfremstilling

Skoleudvalget besluttede den 8. september 2020 at sende den reviderede styrelsesvedtaegt for folkeskolerne i hering i
skolebestyrelserne.

Administrationen har foretaget en mindre revision af indledningen samt af bilag 1, 4, 5 og 6 til Styrelsesvedtaegt for
folkeskolen pé baggrund af felgende:

Baggrund for revision:

Indledning:
Det juridiske grundlag for styrelsesvedtagt for folkeskolen, Lov om folkeskolen, kapitel 6, §41, blev andret den 15.
august 2019. Indledningen afspejler nu denne andring.

Bilag 1:

Byrédet besluttede den 31. oktober 2018, at afdeling Seagerskolen i Smerum og afdeling Toftehgjskolen i Distrikt
Olstykke skulle lukke, og eleverne skulle flytte til hhv. Boesagerskolen og Hampelandskolen. Endvidere har
Hampelandsskolen faet nyt navn, sa den nu hedder Sehgjskolen.

Indskolingseleverne og SFO’en flyttede til de nye afdelinger pr. 1. august 2019, og eleverne pa mellemtrinnet og
udskolingen flyttede ved begyndelsen af indevarende skolear. Dermed bestar distriktsskolerne i bAde Smerum og
Olstykke nu af to afdelinger.

Bilag 4:

Byradet besluttede den 29. januar 2020, at gruppetilbuddene i Smerum og Ganlese @ndrer navne til hhv.
Kompetencecenter Smorum og Kompetencecenter Ganlagse, samt at der oprettes et nyt kompetencecenter i Stenlgse under
navnet Kompetencecenter Stenlgse. Byridet besluttede yderligere, at kompetencecentrenes malgrupper justeres.
Oprettelsen af Kompetencecenter Stenlgse sker trinvist med en flytning af lesekompetencecenteret i 2020 og af
laeseklasserne i 2021.

Bilag 5:
Den tidligere beskrivelse af lukning af skoleafdelinger og flytning af elever er ikke laengere relevant, idet
struktureendringen nu er gennemfort.

Bilag 6:

Byradet besluttede den 30. januar 2019 at udtraede af UU Vest og hjemtage Ungdommens Uddannelsesvejledning til
Egedal Kommune. Siden 1. august 2019 har UU veeret forankret organisatorisk under Ung Egedal under betegnelsen
Egedal Ungeindsats.

Styrelsesvedtaegtens indledning samt bilag 1, 4, 5 og 6 er tilrettet, s de afspejler disse a@ndringer.
Samtidig er der foretaget mindre sproglige rettelser af styrelsesvedtaegt og bilag. Endvidere er der foretaget en korrektion i
afsnittet om antal lukkedage i SFO. Det fremgér nu, at skolernes SFO’er udover dagene mellem jul og nytér,

grundlovsdag og fredag efter Kristi Himmelfart ogsé holder lukket de tre hverdage for péske, jf. Budgetaftale 2019-22.

Administrationen har modtaget heringssvar fra alle fire distrikter.



Skolebestyrelsernes heringssvar er folgende:

Distrikt Skolebestyrelsen tager den reviderede styrelsesvedtaegt til efterretning og
Smerum har ingen yderligere kommentarer.

Distrikt Skolebestyrelsen har laest og dreftet styrelsesvedtagt for folkeskoler i
Ganlese Egedal Kommune og @ndringerne er taget til efterretning.

Distrikt Skolebestyrelsen tager @ndringerne i styrelsesvedtegten til efterretning,

dog med den kommentar, at lukkedage i SFO"erne (de tre hverdage for

Stenlose paske) skal medtages.

o Skolebestyrelsen har pé sit mede behandlet punkt vedrerende revideret
Distrikt .
Qlstykke Styrelsesvedtagt for folkeskolen i Egedal Kommune.

Bestyrelsen tager @ndringerne til efterretning.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.
Borgerdialog

Skolebestyrelserne i distrikterne har haft den reviderede styrelsesvedtegt til hering i perioden fra den 9. september til den
1. oktober 2020.

Beslutning i Skoleudvalget den 10-11-2020

1. Taget til efterretning.
2. Anbefalet.

Bilag

Bilag: Haringssvar Distrikt Stenlose Styrelsesvedtegt for folkeskolen.

Bilag: Heringssvar Distrikt Olstykke Styrelsesvedtaegt for folkeskolerne.pdf

Bilag: Heringssvar Distrikt Smerum Styrelsesvedtagt for folkeskolen - Distriktsskole Smearum.pdf
Bilag: Heringssvar Distrikt Ganlese Styrelsesvedtagt for folkeskolen.pdf

Styrelsesvedtagt for folkeskolerne i Egedal Kommune



Punkt 6: Strategi for sproglig udvikling og skriftsprogskompetencer -
beslutning

20/20303
Beslutningstema

Med baggrund i arbejdet med at videreudvikle og understotte bern og unges sprog og skriftsprog, er der udarbejdet en
strategi for sproglig udvikling og skriftsprogskompetencer i Egedal Kommune. Det skal besluttes, om strategien skal
sendes 1 haring i skolebestyrelserne.

Kompetence til afgerelse
Skoleudvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at det godkendes, at strategi for sproglig udvikling og skriftsprogskompetencer i Egedal
Kommune sendes i hering i skolebestyrelserne.

Sagsfremstilling

I Egedal Kommune ensker vi, at alle bern og unge udvikler sprog og skriftsproglige feerdigheder, der gor dem i stand til
aktivt at anvende deres sprog, leesning og skrivning til personlig udvikling, uddannelse og aktiv deltagelse i
samfundslivet. Derfor arbejder kommunens dagtilbud og skoler malrettet med at udvikle sproget hele vejen gennem
barndommen og ungdommen.

Pa skoleomradet har Egedal Kommune indtil nu haft en l&esekompetenceplan. Med den nye strategi udvides fokus fra
laesning til ogsa at omfatte sproglige og skriftsproglige kompetencer, idet forskning peger pé betydningen af begge
dimensioner.

Strategien understetter det fortsatte fokus pé at ege elevernes faglige progression i Egedal. Malet er saledes at skabe et
feelles, stratetisk grundlag baseret pa videnskabeligt funderede metoder og systematisk praksis, der er til gavn for det
enkelte barns udvikling og dermed chancer for at lykkes med en ungdomsuddannelse.

Nye fokusomrader
Strategien er malrettet skolernes arbejde med udvikling af elevernes sproglighed, og den indeholder folgende
fokusomrader:

¢ Tidlig indsats, idet en bevidst opmarksomhed pa sprog allerede fra skolestart giver eleverne de bedste
forudsatninger for at udvikle en god sprog- og laseforstaelse.

e Fortsat progression for alle elever, serligt med henblik pa overgangen fra den tidlige skriftsprogsindlering til
skriftsprogskompetencer.

* Anvendelse af data, s& der kan arbejdes strategisk og ensartet med opfolgning og evaluering af elevernes laering.

« Systematiske overleveringer af viden ved alle overgange, herunder i og fra institution og skole for at sikre, at alle
bern og unge oplever helhed og sammenhang i de betydningsfulde skift. Det kan fx vaere fra bernehave til skole,
fra bernehaveklasse til 1. klasse, fra indskoling til mellemtrin mv.

Desuden suppleres der med beskrivelse af procedurer for praksis pa skolerne ift. den kommunale testplan, samt procedure
for brug af data pé sprog og skriftsprogsomréadet, séledes at det konkrete arbejde pa skolerne understottes bedst muligt og
med plads til lokalt rdde- og handlerum.

Safremt Skoleudvalget tiltraeder indstillingen, vil skolebestyrelsernes heringsperiode lgbe fra den 11. november til den 7.
december 2020.

Heringssvar vil herefter blive fremlagt til behandling i Skoleudvalget og Byréadet i januar méned.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ikke bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog

Strategi for sproglig udvikling og skriftsprogskompetencer sendes i hering i skolebestyrelserne.

Beslutning i Skoleudvalget den 10-11-2020



Godkendt.
Bilag

Strategi for sproglig udvikling og skriftsprogskompetencer og sagsfremstilling - Ny version 2 0 - Strategi for sproglig
udvikling og skriftsproglige kompetencer.docx



Punkt 7: Underseogelse af brugertilfredshed med skoler og SFO'er - dreftelse

20/21723
Beslutningstema

Med baggrund i resultaterne fra Brugertilfredshedsundersggelsen blandt skoler og SFO 2020 — udarbejdet af Danmarks
Statistik for Social- og Indenrigsministeriet dreftes fremadrettet plan for dialog med foraldre og skolebestyrelser.

Kompetence til afgorelse
Skoleudvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at fremadrettet dialog med foraldre og skolebestyrelser med baggrund i
brugertilfredshedsundersggelsen 2020 droftes.

Sagsfremstilling

Social- og Indenrigsministeriet udvikler og gennemforer for perioden 2020-2022 landsdekkende
brugertilfredshedsundersegelser pa en raekke velferdsomrader i alle kommuner. Det sker som opfelgning pa et initiativ i
”Aftalen om ledelse og kompetencer i den offentlige sektor” fra februar 2019, hvor tilfredshed med folkeskolen er det
forste omrade, hvor undersogelserne gennemfores.

Danmarks Statistik har i perioden marts-juni 2020 indsamlet nationale data til undersegelsen om foraldres tilfredshed
med folke- og specialskoler, samt SFO og fritidshjem.

Undersogelsens resultater i Egedal.

I Egedal Kommune har ca. 1.700 foraldre besvaret undersegelsens spergsmal. Resultaterne af underseggelsen viser, at
storstedelen af de adspurgte foreldre enten er tilfredse eller meget tilfredse med deres barns skole. P4 en skala fra 1-5,
hvor 5 er meget tilfreds, ligger Egedal Kommunes gennemsnit pa 3,8. Landsgennemsnittet ligger pd 4. Resultatet er det
samme for kommunens SFO’er, hvor kommunegennemsnittet ligeledes er péd 3,8 og landsgennemsnittet er pa 4.

Til trods for at foreldrene overvejende svarer, at de er tilfredse eller meget tilfredse med deres berns skoler og SFO i
undersogelsen, si er Egedal Kommune samlet set rangeret under landsgennemsnittet, hvilket ikke er enskvaerdigt.

Fremadrettet dialog/initiativer

Pé baggrund af undersegelsens resultater vil Administrationen og skoleledelsen ga i dialog med skolebestyrelserne om de
enkelte skolers resultater. Formalet er at drefte foreeldrenes tilfredshed med henholdsvis skole og SFO.

Pa Skoleudvalgets dialogmede i december anbefales det, at fokus er pa de temaer som foraldrene er blevet spurgt ind til 1
undersggelsen, tilfredshed med barnets trivsel, skolens indsats mod mobning, undervisning mv. og fremadrettede
fokuspunkter.

Skoleudvalget har tidligere planlagt at atholde dialogmeder med foraldre forud for udvalgsmader pa enkelte skoler. Dette
tiltag blev forhindret af COVID-19, men administrationen anbefaler at genoptage disse meder i det omfang det er muligt.

Administrationen vil, som opfelgning pa dialogmederne, sammenfatte hovedpunkter i et oplaeg til Skoleudvalget i foraret
2021. Underspggelsen er planlagt til gennemforelse igen i landets folkeskoler og SFO’er i 2021 og 2022.

Baggrund

I samme periode som Danmarks Statistik har indhentet besvarelser til undersegelsen, har Egedal Kommune gennemfort
sammenlagninger af skoleafdelinger i Distrikt Olstykke og Distrikt Smerum. Af undersogelsen fremgar det, at den
samlede tilfredshed med skolerne i kommunen rangerer lavest p&d Seagerskolen, Hampelandskolen og Toftehgjskolen,
hvilket er tre af de fire afdelinger, som er omfattet af sammenlaegninger. Disse forhold kan have indflydelse pé
foraeldrenes oplevelse af tilfredshed med skoleveasenet.

Generelt er foreeldrene mest tilfredse med At fa dit barn til at fele sig tryg og glad’, og ’Det generelle samarbejde’, og de
er mindst tilfredse med Ro og orden og ’arbejdet med at kleede de @ldste elever pa ift. ungdomsuddannelse’.

I undersegelsen er der givet mulighed for at den enkelte kommune kan tilfoje fem sporgsmal.

Tabell. Kommunespecifikke spergsmal: Egedal.



Spergsmal Gennemsnit

Hvor tilfreds eller utilfreds er du med foraeldremeaderne pd dit barns skole? 36
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med: Kommunikationen mellem dig og dit 18
barns lzerere og paedagoger om dit barns trivsel? ’
Hvaor tilfreds eller utilfreds er du med: Kommunikationen mellem dig og dit 16
barns laerere og paadagoger om dit barns faglige l=ring? '
Hvaor tilfreds eller utilfreds er du med: De forventninger dit barns lrere og 18
padagoger stiller til dig som forzlder? '
Hvor tilfreds eller utilfreds er du med: Den lobende kommunikation mellem 37

(]

lerere/padagoger og hjem?

Centerledelsen har tilfojet disse spergsmal i undersegelsen med fokus pa at arbejde videre med den gode dialog pa
skolerne. Spargsmalene er lokalt udarbejdet og kan derfor ikke sammenlignes med landsgennemsnittet.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen budgetmessige konsekvenser.
Borgerdialog

Der laegges op til borgerdialog med baggrund i resultaterne fra undersegelsen samt skolernes gvrige viden og data om
foreldrenes tilfredshed.

Beslutning i Skoleudvalget den 10-11-2020
Droftet.
Bilag

Bilag 1 - Resultater for brugertilfredshedsundersegelse blandt skoler og SFO



Punkt 8: Orientering

20/719

Beslutningstema

Skoleudvalget skal orienteres om diverse fra administration og formand.
Kompetence til afgorelse

Skoleudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

- Status pa STU
- Orientering om udbud og strategisk byggepartnerskab

Beslutning i Skoleudvalget den 10-11-2020
Taget til efterretning.
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