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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning i Familieudvalget den 06-05-2024
Godkendt.



Punkt 2: Ramme for foraldrearrangeret frokost- og madordning -
beslutning

23/12867
Beslutningstema

Pa baggrund af enske blandt politikere og foraeldre om at fa en fuld madordning med egenproduceret mad laegges der op
til, at rammen for foraldrearrangeret frokost- og madordning i dagtilbud besluttes. Rammen tydeligger, hvad foraldrene
har ansvar for og, hvad kommunen kan hjelpe med.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget — @konomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at rammen for foraeldrearrangerede frokost- og madordninger godkendes.
Sagsfremstilling

Der har i flere ar vaeret et gnske blandt foreldre om, at bern kan fa serveret alle maltider, mens de er i dagtilbud, sa
foreldre ikke skal medbringe mellemmaltider hjemmefra. Dette kan lade sig gore ved, at foreldre gdr sammen om at
etablere foreldrearrangerede frokost- og madordninger (dagtilbudsloven §17 stk. 1 og 3).

Frokost- og madordninger kan enten produceres fra bunden i1 bernehusets kakken, eller leveres af en ekstern leverander,
og derefter anrettes i bernehusets kekken. Forzeldrene kan ikke péleegge kommunen udgifter til fx udvidede
kekkenfaciliteter, og derfor skal den frokost- og madordning, de matte arrangere, kunne lade sig gere indenfor de rammer
bernehusene allerede har. Efterfolgende sag pa denne dagsorden vedr. igangsettelse af pilotprojekt peger pa tre
bernehuse, hvor produktion af mad fra bunden vurderes mulig. Alle bernehuse kan i dag héndtere anretning og lettere
tilberedning af maltider.

For at tydeliggere hvilket ansvar foreldre har ved foreldrearrangerede frokost- og madordninger, herunder hvad
kommunen kan hjelpe med, kan Byradet fastsatte en overordnet ramme jf. dagtilbudsloven §17, stk. 4 (se bilag).

Ramme for foraldrearrangerede frokost- og madordninger

Rammen fastsetter krav og vilkar som en frokost- og madordning skal etableres og drives inden for. Herunder fremgar
vaesentlige beslutninger, som administrationen vurderer bedst kan understotte foreldrearrangerede frokost- og
madordninger i Egedal Kommunes kommunale og selvejende daginstitutioner:

Deltagelse: Hvis et flertal af foreldrene i barnehuset stemmer for at fraveelge den kommunale frokostordning, kan en
frokost- og madordning arrangeres af foreldregruppen. Mindst 70% af foreldrene skal stemme for den
foreldrearrangerede frokost- og madordning. Den hgje procentvise deltagelse blandt foraldrene skal sikre, at ordningerne
kan gennemfores med bred opbakning, at fellesskabet omkring méltiderne i barnegruppen styrkes og at administrationen
af ordningen lettes.

Forzldrebetaling: Ifolge dagtilbudsloven skal Byrédet beslutte en maksimal pris for foraeldrearrangeret frokost- og
madordning. I 2024 koster den kommunale frokostordning 658 kr. om méneden. Baseret pa beregninger af formiddags-
og eftermiddagsmad, og andre kommuners pris i 2024, anbefaler administrationen, at det maksimale belgb for
frokostordning udger 700 kr. pr. barn pr. maned, og at en samlet foreldrebetaling for foreldrearrangeret frokost- og
madordning ikke overstiger 1.100 kr. pr. barn pr. méaned.

Opkravning af foreldrebetaling: Hvis foreldrene egnsker det, kan Egedal Kommune st for at opkreeve foreldrenes
betaling for frokost- og madordning i det enkelte bernehus. Udgifterne til kommunens administration deekkes af
foraldrenes betaling til ordningen.

Konsekvenser for budgettet

Rammen betyder, at kommunen ikke kan péalegges ekstra udgifter uanset om frokost- og madordningen produceres fra
bunden eller leveres af en ekstern leverander. Derved sikres det, at ordningerne kan rummes og drives inden for de
eksisterende rammer i kekkenerne i bernehusene.

Der gives i dag gkonomisk, socialpaedagogisk og/eller behandlingsmeessig friplads tilskud til betaling af kommunal
frokostordning. Foraldres betaling for foreldrearrangerede frokost- og madordninger vil, jf. rammen, ogsd vare omfattet
af tilskud, og 1 det omfang foreldrenes betaling for disse ordninger overstiger deres nuvarende betaling, vil kommunen



have ggede omkostninger til tilskud. Hvis fx to bernehuse valger at arrangere béde en frokost- og madordning, hvor
foreeldrebetalingen tilsammen udger op til 1.100 kr. pr. maned, vil kommunens udgifter til tilskud eges med ca. 50.000 kr.
om daret.

Nér foreeldrebetalingen fastsattes i den enkelte frokost- og/eller madordning, vil kommunen gé i dialog med
foraeldreforeningen om at laegge et budget for aflenning af kekkenpersonalet, der sa vidt muligt kan tage hgjde for
udgifter, der relaterer sig til fx barsel og sygdom. Eventuelle kommunale merudgifter til aflenning af kekkenpersonalet vil
desuden kunne indhentes ved efterfolgende regulering af foraeldrebetalingen.

Til sidst kan fuld madproduktion give mere slitage pa kekkenerne. Dette vil der blive samlet op pé i pilotprojektet.
Beslutning i Familieudvalget den 06-05-2024

Udvalget anbefaler indstillingen med precisering af, at foraeldrearrangeret frokost- og madordninger indtraeder, hvis 70%
af de afgivne stemmer, stemmer for.

Bilag

Ramme for foraldrearrangerede frokost- og madordninger



Punkt 3: Pilotprojekt med egen produktion af mad - beslutning

23/12867
Beslutningstema

Pa baggrund af et politisk enske, og et gnske fra flere foraeldre om at have fuld madordning i dagtilbud, laegges der op til,
at udvalget beslutter at igangsatte et pilotprojekt med egen produktion af mad.

Kompetence til afgorelse
Familieudvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at:

1. Det godkendes at igangsette et pilotprojekt, hvor méltider kan produceres fra bunden i tre bernehuse fra januar
2025.
2. Det godkendes at aftholde ekstraordinert valg om frokostordning i 2025.

Sagsfremstilling

I dag har alle barnehuse, undtaget Skovbernehaven Tungegarden, en kommunal frokostordning, hvor en ekstern
leverander leverer et sundt frokostmaéltid, som derpé anrettes af en kekkenmedarbejder, og hvor foraldre selv medbringer
formiddags- og eftermiddagsmad.

Flere foraldre har gennem tiden udtrykt enske om, at bernehusene stér for alle maltider, sa foraldre ikke selv skal
medbringe mellemmaltider til deres bern.

Med henblik pé at afpreve mulighederne for egen produktion af méltider og fa erfaringer med, hvad der skal til, foreslas
det at igangsatte et pilotprojekt i tre bernehuse: Bornehuset Paletten, Bernehuset Fantasihaven og Bernehuset
Mariehenen.

De tre bernehuse er valgt, fordi der blandt foraeldrene er stor interesse og lyst til at have egen produktion af mad.
Derudover vurderes kokkenerne at vaere egnede til at producere mad fra bunden. Endelig er der i de tre bernehuse allerede
ansat kekkenmedarbejdere, der har de nedvendige kompetencer til at varetage produktion af mad fra bunden.

Hvad skal der til for at ga i gang?

Dagtilbudsloven (§16a og b og §17) angiver en ramme for, hvordan frokost- og madordninger besluttes og handteres. For
at foreeldre kan valge, at et bernehus star for egen produktion af alle maltider, skal flere forhold vere pé plads lokalt i
bernehuset:

¢ Ordningen skal tilretteleegges inden for den politisk besluttede ”Ramme for foraldrearrangeret frokost- og
madordning” (se sag 4 pa denne dagsorden).

o Et flertal af foreeldrene, i det enkelte bernehus, skal fravelge den kommunale frokostordning.

o FEt flertal af foreeldrene skal tilveelge en foreldrearrangeret frokost- og madordning.

» Kokkenemne skal vere godkendt af Fadevarestyrelsen til ”produktion af mad over bagatelgraensen”.

¢ Bormehusene skal have kekkenmedarbejdere med tilstraekkelig kostfaglig viden eller baggrund, sé de kan
sammensette, indkebe og producere maltider, der lever op til Fadevarestyrelsens anbefalinger om sund mad for 0-
6-arige bern.

¢ Boarnehusene skal serge for at uddanne eller instruere kekkenmedarbejdere, sé de kan varetage kekkenhygiejne,
egenkontrol og korrekt behandling af fadevarer.

o Foraldreradet skal lave lokale retningslinjer for madproduktionen fx ekologi, vegetar, kold/varm mad, mad til ture
mv. Omradebestyrelsen kan evt. lave principper for foreldrearrangerede frokost- og madordninger.

Hvornar kan pilotprojektet ga i gang?
Tidsplanen for pilotprojektet og evt. udrulning til andre bernehuse fremgar nedenfor. Til juni skal foraldre i alle
barnehusene stemme om de fortsat ensker den kommunale frokostordning. Foreldre i de tre pilotbernehuse vil til dette



valg fa mulighed for at stemme for at oprette en foreldrearrangeret frokost- og madordning, hvor mad produceres fra
bunden i bernehusene.

Valg om kommunal frokostordning i alle bernehuse for 2025 samt valg om
Juni 2024 deltagelse i pilotprojekt i tre barnehuse.

Principper for egen madproduktion fastsattes og pilotprojektet forberedes i

Aug-dec
2024 de tre bernehuse.
Januar Pilotprojektet med egen produktion af mad gér i gang.
2025
Forar 2025 Der samles op pé erfaringer i de tre bernehuse.
Juni 2025 Valg om frokostordning for perioden 2026-2027.
S Der legges op til, at det politisk besluttes om pilotprojektet skal udbredes
ommer .
til flere bernehuse fra 2026.
2025
Principper for egen madproduktion fastsattes og udbredes til de bernehuse,
Aug-dec der har valgt det
2025 ghet
De bernehuse, som har valgt foreldrearrangerede ordninger med egen
Januar . :
2026 produktion af mad, kan opstarte ordningerne.

Valg om frokostordning

Der skal holdes valg om frokostordning hvert andet ar, i lige ar. For at give flere foraeldre mulighed for at indfere
foraeldrearrangerede frokost- og madordninger fra 2026, anbefales det, at der atholdes et ekstraordinert valg om
frokostordning i 2025, og at valget i 2024 dermed kun galder for en 1-arig periode.

Konsekvenser for budgettet

Der gives tilskud til foraeldrebetalingen til foreldre, der er berettiget til hel eller delvis ekonomisk, socialpaedagogisk
og/eller behandlingsmaessig friplads. Hvis frokost- og madordninger arrangeres i flere bernehuse, vurderes de kommunale
omkostninger til tilskud at stige, da den samlede foraeldrebetaling vil overstige den nuvarende pris for frokostordningen.
Det vurderes at forhgje de kommunale omkostninger til tilskud med ca. 50.000 kr. om éaret.

Fuld madproduktion kan give mere slitage pa kekkenerne, hvilket der vil blive samlet op pé i pilotprojektet. Derudover
kan en mulig udbredelse af pilotprojektet, til bernehuse der pt. ikke vurderes at have den nedvendige kapacitet til at
producere mad fra bunden, medfere udgifter til etablering af fx eget kele- og bordplads.

Borgerdialog
Der vil i processen vere dialog med omradebestyrelser, foreldrerad og daglige ledere, i de tre bernehuse, i forhold til at
forberede og gennemfore pilotprojektet.

Administrationen vil, forud for det forestaende valg om kommunal frokostordning i juni 2024, informere
omradebestyrelserne 1 Qlstykke og Smerum samt foreldre til bern, i de tre barnehuse, om muligheden for at deltage i
pilotprojektet.

For at deltage i pilotprojektet skal et flertal af foreeldrene fravaelge det kommunale frokosttilbud. Dernaest skal minimum
70 pct. af foreldrene vaelge at deltage i pilotprojektet.

Hvis pilotprojektet opnar tilslutning, vil administrationen understette, at der dannes en foreldreforening og udarbejdes
lokale principper for egen madproduktion.

Beslutning i Familieudvalget den 06-05-2024



Godkendt.



Punkt 4: Styrke ledelsen pa dagtilbudsomridet - orientering

24/3222
Beslutningstema

Pé baggrund af Byradets beslutning, den 30. august 2023, om struktur og ledelse pa dagtilbudsomradet orienteres om,
hvordan der arbejdes med at styrke ledelsen pa dagtilbudsomrédet.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Lokalt afsaet

Pa baggrund af en leengere inddragende proces med radgivningsudvalget i 2022/2023, hvor strukturen og organiseringen
pa dagtilbudsomradet blev analyseret, besluttede Byradet i august 2023 at bevare de fire omrader samt at de daglige
lederes lokale rdiderum, medbestemmelse og indflydelse skulle styrkes.

Siden byradsbeslutningen er der arbejdet pa at styrke de daglige lederes lokale raderum, medbestemmelse og indflydelse i
forhold til konkrete opgaver, som er blevet omlagt, og i forhold til at styrke ledelsen pa dagtilbudsomradet i det hele taget.

Eksempelvis

o Er tveerfaglige samarbejdsmeder og netvaerksmeder omlagt fra at finde sted i omraderne til hvert barnehus.

¢ Er arbejdet med paedagogiske leereplaner omlagt fra omraderne til det enkelte bernehus og dermed den daglige
leder.

e Er der igangsat et arbejde med styrket nerdemokrati og foraeldrerad, hvor de daglige ledere bl.a. styrkes i at
understotte det lokale foreldrerad i hvert barnehus.

o Arbejdes der pd at styrke gennemsigtigheden i skonomistyringen, sa de daglige ledere kan tage oget ansvar for eget
forbrug.

o Arbejdes der pa at ege de daglige lederes kompetence i forhold til pladsanvisning af bern.

Derudover er der gennemgaende opmarksomhed pa omfanget og relevansen af de meder, som ledere og medarbejdere
deltager i, ift. at bruge tiden bedst muligt.

Nationalt afseet

Igennem de senere ar har der nationalt vaeret gget fokus pé at styrke ledere pa velfeerdsomraderne med henblik pa at skabe
mere veerdi for borgerne. Der har eksempelvis varet frikommuneforsgg, hvor udvalgte kommuner har afprevet nye méder
at varetage de kommunale opgaver pd, og hvor kommunerne har veret undtaget for statslig regulering og krav om
dokumentation.

Pé dagtilbudsomradet har frikommuneforsegene vist, at der allerede er vide rammer for at arbejde med styrket ledelse af
faglig udvikling inden for dagtilbudslovens rammer, og at loven ikke begraenser faglig ledelse og udvikling. Med
frikommuneforsggene er det blevet tydeligt, at det handler om at frisette ledere til at udvikle og varetage de faglige
opgaver frem for at frisette ledere fra lovgivning og regler.

I trdd hermed har Kommunaldirekterforeningen, Kommunale Velferdschefer, Berne- og Kulturchefforeningen,
Kommunalteknisk Chefforening, @konomidirekterforeningen og KL 1 2023 lavet et oplag til retning pa og anbefalinger
til, hvor der kan skrues op for ledelse, nar blikket er rettet mod kvalitet og vaerdi for borgerne (Mere ledelse, mindre
detailstyring, bedre velfeerd (kl.dk).) Overordnet set er der tale om et skifte fra ledelse, baseret pa styring, til ledelse
baseret pa verdier og faglighed.

Oplaegget "Mere ledelse, mindre detailstyring, bedre velfaerd” dannede afsattet for et lederseminar for alle ledere pé tvaers
af Dagtilbud og skole i Egedal Kommune i marts 2024. Fokus pa seminaret var at styrke ledere i at varetage
ledelsesopgaverne inde for den overordnede og politisk fastsatte ramme med gget brug af faglig demmekraft, mod, tillid
og ambitioner om at lgfte opgaverne bedst muligt, og skabe verdi for bern og unge, frem for at bedrive ledelse baseret pa
styring alene.


https://www.kl.dk/media/a1imggek/pjece-mere-ledelse-mindre-detailstyring-bedre-velfaerd.pdf
https://www.kl.dk/media/a1imggek/pjece-mere-ledelse-mindre-detailstyring-bedre-velfaerd.pdf

Byradets lokale retning for dagtilbudsomradet og det nationale fokus pa ledelse peger sdledes i samme retning og
understotter fokus pé at styrke den faglige ledelse teet pa borgerne og bernene.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.
Borgerdialog

Der gennemfores serskilt borgerdialog i processen omkring styrket neerdemokrati og foreldrerad. De gvrige indsatser
handteres administrativt og i ledelsesstrengen.

Beslutning i Familieudvalget den 06-05-2024
Taget til efterretning.



Punkt 5: Bernetalsprognose pa dagtilbudsomradet - orientering

24/2312
Beslutningstema

Pa baggrund af en ny befolkningsprognose for 2024 fremlaegges bernetalsprognosen og deraf forventet behov for
kapacitet i kommunens bernehuse.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Befolkningsprognosen for Egedal Kommune omsettes hvert ér til en bernetalsprognose, som viser det forventede
pasningsbehov i kommunens bernehuse sammenholdt med kapaciteten.

Fortsat flere 0-5-4rige bern i Egedal

Antallet af bern har igennem de seneste ar varet stigende i Egedal Kommune. Fra 2019 til 2024 steg antallet af 0-5-arige i
kommunen saledes med 20 pct. (fra 2.900 til 3.470 bern). Den nyeste befolkningsprognose viser en fortsat stigning, om
end 1 mindre grad end tidligere.

Med bernetalsprognosen forventes der, frem mod 2029, en stigning pé ca. 16 bernegrupper svarende til 117
vuggestuebern og 158 bernehavebern.

Nok pladser i kommunens bernehuse til og med 2028

Kapaciteten i kommunens bernehuse forventes at kunne imgdekomme det stigende pasningsbehov til og med 2028. En
forudsatning herfor er, at de planlagte nye bernehuse bygges til tiden. At der samlet set er pladser nok i kommunen, til og
med 2028, er dog ikke ensbetydende med, at kapaciteten er tilstreekkelig i alle fire dagtilbudsomréder:

¢ Omrade Ganlgse: Pasningsbehovet forventes at ligge stabilt i omradet de naeste mange ar, og der forventes at vere
plads nok i omrédets bernehuse.

¢ Omrade Smerum: Pasningsbehovet forventes at stige frem til 2028 for herefter at falde. Der forventes nok pladser i
omradet, forudsat at det nye bernehus star klar fra 2026.

Omréderne Stenlase og Glstykke greenser op ad hinanden, og der vil vere segning til barnehusene pé tvaers af de to
omrader. Derfor anskues de to omrader som ét:

¢ Omréderne Stenlase & Qlstykke: Den nye private daginstitution i Landskabsbyen forventes at vaere faerdig til tiden
(2026). Det betyder, at der forventes nok pladser, samlet set, i de to omrader frem til og med 2027. Fra 2028 og
frem forventes et stigende pasningsbehov i de to omrader. Det kan pt. ikke imedekommes i den nuvarende og
planlagte kapacitet i omraderne.

Bernetalsprognosen folges tet, serligt for omraderne Stenlese Dlstykke med henblik pd i tide at udvide kapaciteten, hvis
der fortsat er et behov fra 2028 og frem.

Fleksible pladser (kapacitetsbuffer) i Stenlese og Qlstykke

P4 baggrund af de seneste ars stigning i antallet af bern blev der med budget 2023 igangsat et arbejde med at finde
fleksible pladser i kommunens eksisterende bernehuse. Dette for bedre at kunne imedekomme udsving i barnetal pé tvaers
af omréder og ar.

Som i 2023 er der ogsd med budget 2024 afsat 3 mio. kr. til at skabe fleksible pladser. Administrationen har i 2023
prioriteret at skabe fleksible pladser i omrade Glstykke og Stenlese pga. det stigende pasningsbehov serligt i disse
omrader. Der arbejdes fortsat med at skabe flere fleksible pladser, som vil kunne tages i brug fra 2025.



Der er i teet samarbejde med de daglige ledere pt. skabt fleksible pladser svarende til ca. 3,5 bernegruppe (hhv. 12 pladser
til vuggestuebern og 60 pladser til bernehavebern) i omrade Stenlese og Dlstykke samlet set. Disse pladser kan alle
anvendes i 2024. De fleksible pladser er ikke medregnet i den eksisterende kapacitet, da disse pladser er teenkt som en
buffer i perioder med flere bern.

Udvalget vil senere i 2024 blive forelagt en separat sag om status pa etableringen af fleksible pladser, ogsa set i forhold til
behovet for kapacitet i Stenlese og Qlstykke fra 2028 og frem.

For yderligere uddybning af dette ars bernetalsprognose, se bilag 1.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 06-05-2024

Taget til efterretning.

Bilag

Bemetalsprognosen 2024-2034



Punkt 6: Lukket: Tillegsbevilling - Ny daginstitution Smerum - orientering

24/1956

Taget til efterretning.



Punkt 7: Orienteringspunkter

Beslutningstema

Orientering til Familieudvalget.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administration og formand orienterer udvalget om folgende:

1. At der arbejdes pé at etablere et lokalt specialtilbud til bern med specialpedagogiske og praktiske behov.
2. Opfelgende dialog efter atholdt dialogmede.

Beslutning i Familieudvalget den 06-05-2024
Taget til efterretning.
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