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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Familieudvalget den 02-06-2025
Godkendt.



Punkt 2: Fælles dialogmøde for dagtilbuds-, skole- og ungeområdet -
drøftelse

25/11422

Beslutningstema
På baggrund af fælles dialogmøde den 2. juni 2025 på tværs af dagtilbuds-, skole- og ungeområdet lægges der op til en
politisk drøftelse af Egedal Kommunes børnesyn og arbejdet med børns trivsel og børnefællesskaber i lyset af
trivselskommissionens anbefalinger.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget / Skole- og Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at udvalget drøfter temaerne fra dialogmødet om børnesyn, trivsel og børnefællesskaber.

Sagsfremstilling
Der afholdes to årlige dialogmøder for hhv. dagtilbuds-, og skole- og ungeområdet. Deltagerne omfatter de to relevante
politiske fagudvalg; Familieudvalget og Skole- og Uddannelsesudvalget, forældrebestyrelser/skolebestyrelser, de faglige
organisationer og administrationen. Formålet med dialogmøderne er at udveksle relevant information om emner, der angår
dagtilbud og skoler samt være i dialog om udfordringer og udviklingsområder.
 
Mødet den 2. juni 2025 er et fælles møde for både dagtilbudsområdet og skole- og ungeområdet. Temaet på dette møde
fokuserer på Egedal Kommunes børnesyn, og hvordan vi sammen kan arbejde med børns trivsel og børnefællesskaber i
lyset af Trivselskommissionens anbefalinger. Invitationen til det fælles dialogmøde er vedlagt som bilag.
 
På dialogmødet vil samtalen være om Trivselskommissionens anbefalinger, og om hvordan vi i Egedal Kommune allerede
arbejder ud fra den værdimæssige tilgang, at alle børn skal være en del af fællesskabet.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Borgerdialog
Der afholdes fælles dialogmøde med deltagelse af forældrebestyrelser i dagtilbud, skolebestyrelser samt bestyrelsen i Ung
Egedal. Udover de nævnte borgergrupper deltager også faglige organisationer BUPL, FOA og Egedal lærerforening.

Beslutning i Familieudvalget den 02-06-2025
Drøftet.

Bilag

Invitation til dialogmøde 2. juni 2025



Punkt 3: Opfølgning og mulig udvidelse af pilotprojekt med madordning i
dagtilbud - beslutning

24/13773

Beslutningstema
Med afsæt i de første erfaringer fra pilotprojekt med forældrearrangeret fuld madordning i tre børnehuse lægges der op til
en politisk beslutning om, at pilotprojektet skal udvides med yderligere seks børnehuse fra januar 2026 eller januar 2027.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget – Økonomiudvalget – Byrådet.

Indstilling
Administrationen indstiller, at:

1. Pilotprojektet ikke udvides.

 
Eller
 

2. Budgetaftale for 2026 afventes, og pilotprojektet udvides i 2027.

 
Eller
 

3. Der afsættes en tillægsbevilling på 200.000 kr., og pilotprojektet udvides den 1. januar 2026.

Sagsfremstilling
I maj 2024 iværksatte Byrådet et pilotprojekt med fuld madordning i børnehusene Paletten, Fantasihaven og Mariehønen.
Dette blev initieret på baggrund af et ønske blandt forældre og politikere om, at børn kan få serveret alle måltider, mens
de er i dagtilbud.
 
Pilotprojektet omfatter alle måltider i børnehusene og er således en udvidelse af den eksisterende frokostordning.
Formålet med pilotprojektet er at få erfaringer med, hvordan ordningen fungerer i praksis – fagligt, administrativt og
økonomisk – med henblik på eventuel udbredelse til flere børnehuse.
 
Udvidelse af pilotprojekt med forældrearrangeret fuld madordning
Flere børnehuse har et ønske om at deltage i pilotprojektet. Med udgangspunkt i de første erfaringer i pilotprojektet vil
følgende seks børnehuse have køkkenfaciliteter, kompetent køkkenpersonale og ikke mindst forældre og medarbejdere,
der støtter op om en fuld madordning. De seks børnehuse er:
 

Børnehuset Marienlyst
Børnehuset Hampeland
Børnehuset Solsikken
Børnehuset Regnbuen
Børnehuset Boelholm
Børnehuset Degnebakken

 
Der blev med beslutningen afsat 130.000 kr. til pilotprojektet. Midlerne anvendes til at dække de øgede udgifter til
økonomisk-, socialpædagogisk-, og behandlingsmæssigt fripladstilskud samt søskendetilskud til forældrebetaling.
 
I perioden januar-maj 2025 har der været en merudgift til tilskud i de tre pilotinstitutioner på ca. 47.000 kr. På nuværende
tidspunkt, og med de forventede børnetal for resten af året, estimerer administrationen en samlet merudgift på ca. 110.000
kr. i alt i 2025.
 



Hvis pilotprojektet skal udvides fra 2026, kræver det en ekstra økonomisk ramme på omkring 200.000 kr. En sådan
udvidelse vil normalt indgå i budgetforhandlingerne. For at kunne gennemføre et informeret valg i august 2025, hvor
forældrene i de nævnte børnehuse kan beslutte, om de ønsker at prøve en forældrearrangeret madordning, er det
nødvendigt med en beslutning om økonomi på nuværende tidspunkt. Fra ultimo juni og frem til august skal forældrene
informeres om indhold og rammer for madordningen. Fra valgets afslutning og frem til en eventuel opstart i januar 2026
skal de deltagende forældreråd formulere principper for deres madordning og iværksætte eventuelle praktiske tiltag.
 
Udbrede forældrearrangeret madordning til flere/alle børnehuse
Muligheden for en større udbredelse af en forældrearrangeret madordning, til endnu flere børnehuse, afventer den analyse
af køkkenforhold, herunder ventilationsforhold i børnehusenes køkkener, som blev besluttet af Byrådet i april 2025.
Denne analyse forventes igangsat i andet halvår af 2025, og resultaterne kendes formentlig i løbet af 2026. Analysen
bidrager med viden om, hvad der skal til i de enkelte køkkener for, at de kan bruges til at producere formiddags-, frokost-,
og eftermiddagsmåltider og viden om, hvad det måtte koste.
 
Udbredelse af forældrearrangeret måltidsordning i den nuværende ramme vil ligeledes kræve, at der afsættes budget til en
øget udgift til tilskud til forældrebetaling. En større udbredelse vil derfor kunne ske fra 2027 og 2028 afhængigt af, hvad
der er behov for af politiske prioriteringer af budget til at opkvalificere køkkener og tilskud til forældrebetaling.

Konsekvenser for budgettet
Indstillingspunkt 1 og 2 har ingen økonomiske konsekvenser. Hvis indstillingspunkt 3 vedtages, medfører det en
merudgift på 200.000 kr. årligt fra 2026.

Borgerdialog
I alle seks børnehuse er der opbakning til fuld madordning blandt køkkenmedarbejdere, medarbejdere og forældre.

Beslutning i Familieudvalget den 02-06-2025
Venstre stillede følgende ændringsforslag:
Budgetaftale for 2026 afventes med henblik på, at pilotprojektet permanentgøres for de tre børnehuse, og at den fulde
madordning udvides til alle eller flest mulige børnehuse fra 2027. Det skal ske under hensyntagen til den kommende
analyse af de fysiske faciliteter i køkkenerne.
 
Der blev stemt om ændringsforslaget.
For stemte Thomas Skov Rasmussen (V), Kristian Nørgaard (V) og Ole B. Hovøre (V) med i alt 3 stemmer.
Imod stemte Lasse Nørreskov (A) og Morten Lyager (A) med i alt 2 stemmer.
 
Ændringsforslaget anbefalet.
 
Lasse Nørreskov (A) og Morten Lyager (A) ønskede følgende mindretalsudtalelse: Socialdemokratiet ønsker at give de
seks foreslåede børnehuse mulighed for at indføre fuld madordning allerede fra 2026 samt at udvide til flest mulige
børnehuse fra 2027.



Punkt 4: Procedure for foretræde for udvalg - beslutning

25/12192

Beslutningstema
På baggrund af et ønske om øget borgerinddragelse, skal der besluttes en procedure for foretræde i fagudvalgene.

Kompetence til afgørelse
Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget / Familieudvalget / Ældre- og Sundhedsudvalget / Plan- og Byudviklingsudvalget /
Social- og Arbejdsmarkedsudvalg / Skole- og Uddannelsesudvalget / Klima-, Teknik- og Miljøudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den foreslåede procedure for foretræde godkendes.

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede den 30. april 2025 at arbejde for en højere grad af borgerinddragelse i fagudvalgene. I beslutningen var
forudsat, at fagudvalgene skulle vedtage regler for foretræde.
 
Formuleringen ”foretræde” udspringer af Styrelsesloven, og henviser til udvalgets mulighed for at invitere borgere og
andre interessenter til at fremlægge deres synspunkter i forbindelse med konkrete punkter på udvalgets dagsorden, før
punkterne formelt behandles i selve udvalgsmødet. Det betyder også, at et foretræde ikke er et led i sagsbehandlingen.
 
På baggrund af Byrådets beslutning har administrationen udarbejdet vedlagte udkast til procedure, der kan anvendes af
alle de stående udvalg. Udkastet balancerer ønsket om borgerinddragelse indenfor de juridiske rammer, der følger af
Styrelsesloven og Offentlighedsloven, så både borgerne og udvalgsmedlemmerne har en fælles ramme for den ønskede
dialog. De to vigtigste rammer er:
 
Styrelseslovens § 20, stk. 4, der betyder, at den politiske drøftelse af en sag i udvalget, og den efterfølgende beslutning, er
fortrolig, og kun kan overværes af andre byrådsmedlemmer samt administrationen.
 
Offentlighedslovens § 13, stk. 1, der betyder, at administration vil skulle tage notat, hvis der under foretrædet
fremkommer nye oplysninger, hvilket i praksis vil være vanskeligt, da udvalgssekretæren typisk ikke kender de
enkeltoplysninger administrationen har lagt til grund for sagsfremstillingen.
 
Når administrationen forelægger en sag, skal den som udgangspunkt være tilstrækkeligt oplyst ud fra et fagligt synspunkt
og i øvrigt indeholde de anbefalinger, som administrationen antager, der kan skaffes flertal for i Byrådet. Hvis der under
foretrædet fremkommer nye væsentlige oplysninger i sagen, kan udvalget undtagelsesvis være nødt til at hjemvise sagen,
når de skal behandle den på det officielle udvalgsmøde.
 
Den foreslåede procedure afspejler, at tiden mellem offentliggørelse af dagsordenen, og selve udvalgsmødet, er ganske
kort. Indledningsvis foretager administrationen en juridisk vurdering af, om formålet med foretrædet opfylder lovens
rammer, dvs., at foretrædet er knyttet til et konkret punkt på dagsordenen.
 
Derefter afgør udvalgsformanden i samarbejde med udvalgssekretæren, hvorvidt ønsket om foretræde skal imødekommes.
Formandens beslutning meddeles udvalget inden det første foretræde indledes. Det er forudsat, at foretrædet afvikles før
det officielle udvalgsmøde, således af dette først går i gang, når foretrædet er afsluttet.
 
Den endelige procedure offentliggøres på kommunens hjemmeside. Administrationen vil i samarbejde med de enkelte
udvalg evaluere administrations involvering i foretrædet, så der sikres en proces, hvor dialogen mellem borger og udvalg
kan udfolde sig i overensstemmelse med den politiske intention. Evaluering foretages løbende frem mod årsskiftet.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 02-06-2025
Godkendt.

Bilag

Procedure for foretræde i fagudvalg



Punkt 5: Mulighed for yderligere dialog mellem fagudvalg og borgere -
drøftelse

25/12201

Beslutningstema
På baggrund af Byrådets beslutning den 30. april om foretræde skal udvalget drøfte, om der skal indføres yderligere
dialog mellem fagudvalg og borgere.

Kompetence til afgørelse
Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget / Familieudvalget / Ældre- og Sundhedsudvalget / Plan- og Byudviklingsudvalget /
Social- og Arbejdsmarkedsudvalg / Skole- og Uddannelsesudvalget / Klima-, Teknik- og Miljøudvalget.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget drøfter, om der skal indføres andre former for dialog mellem fagudvalg og borgere.

Sagsfremstilling
Byrådet besluttede den 30. april 2025, at de stående udvalg hver for sig skulle drøfte muligheden for dialog mellem
fagudvalg og borgere, udover foretræde. Det kan f.eks. være i form af træffetid, åbent kontor eller dialogmøder.
 
Styrelsesloven forudsætter, at de stående udvalg ”udøver deres virksomhed i møder”. Formuleringen har den principielle
konsekvens, at et udvalgsmøde juridisk set kun eksisterer fra det øjeblik formanden begynder drøftelsen af punkt 1 og til
protokollen underskrives. Udenfor denne tidslige afgrænsning er udvalget ikke bundet af Styrelseslovens bestemmelser.
 
Sideløbende med denne sag forelægges et udkast til retningslinjer for borgernes foretræde for udvalgene. På samme måde
som ved foretræde, er administrationen underlagt notat- og journaliseringspligten, hvis administrationen deltager under de
forskellige former for borgerdialog.
 
Det kan ikke udelukkes, at udvalget i særlige tilfælde kan være underlagt notatpligt efter principperne om god
forvaltningsskik. Notatpligten indebærer, at nye væsentlige oplysninger skal noteres og i givet fald oversendes til
behandling i administrationen.
Der er således en række forvaltningsretlige rammer, som man skal være opmærksom på, når borgerne involveres i
kommunens arbejde som myndighed.
 
Det bemærkes, at der på udvalgets område allerede i dag sker følgende former for borger- og interessentinddragelse:
 

Dialogmøder mellem Familieudvalget, og forældrebestyrelser på dagtilbudsområdet (de fire områdebestyrelser,
bestyrelsen for dagplejen, bestyrelsen i Menighedsbørnehaven (selvejende), som både kan være om samskabelse (fx
tilblivelse af politikker og strategier) og dialoger/videndeling om konkrete indsatsområder.
Udvalget besøger flere gange om året relevante dagtilbud, hvor områdeledere og daglige ledere har dialog med
udvalget.
Borgermøde om budget.
Høringer i forhold til forskellige politiske sager, fx styrelsesvedtægt, delegationsplan mv.
Forældrerepræsentanter er involveret i pædagogisk tilsyn i de enkelte børnehuse, hvor deres perspektiv indgår i den
samlede vurdering.
Der afholdes kursus i at være forældreråd og forældrebestyrelser, hvor udvalget også deltager.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmæssige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 02-06-2025
Drøftet.



Punkt 6: Orienteringspunkter

Beslutningstema
Orientering til Familieudvalget.

Kompetence til afgørelse
Familieudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling
Administrationen og formand orienterer udvalget.

Beslutning i Familieudvalget den 02-06-2025
Taget til efterretning.
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