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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.
Beslutning i Familieudvalget den 04-12-2023
Godkendt.

Afbud Line Rovelt



Punkt 2: Arets 3. budgetopfelgning (FU) - beslutning

23/13493

Beslutningstema

Pa baggrund af érets 3. budgetopfelgning skal det besluttes, om budgetopfelgningen kan godkendes.
Kompetence til afgorelse

Familieudvalget — Okonomiudvalget — Byradet.

Indstilling

Administrationen indstiller, at Familieudvalget anbefaler Byradet, at:

1. godkende en tilleegsbevilling til mindreudgifter for -0,502 mio. kr. til Dagtilbud og skole
2. godkende resultatet af den fremlagte budgetopfelgning
3. godkende den fremlagte statusmaling p4 udmentning af tiltag i budgetaftalen for 2023-26, jf. bilag 1.

Sagsfremstilling

Kommunens gkonomi har igennem hele aret veeret udfordret pa en raekke omrader. Det skyldes bl.a. de markante pris- og
lonstigninger 1 2022, usikkerheder omkring energipriserne og omfanget af udgifter til ukrainske flygtninge, stigende
udgifter til fertidspension og sygedagpenge, pres pa udgifterne til privat- og efterskoleelever, mere omfattende
plejeopgaver pé @ldre- og sundhedsomradet, og en omfattende genopretningsplan pd socialomradet. Med afset heri har
det vaeret nedvendigt at udvise ekstraordinar skonomisk tilbageholdenhed i hele organisationen, ligesom der er
gennemfort en reekke tiltag ift. at kunne overholde de budgetlagte rammer.

Ved érets anden budgetopfelgning blev indarbejdet kompensation til bl.a. Ukraine-relaterede udgifter og hejere
forventede ledighedsudgifter, ligesom der blev tilfert midler til socialomrddet samt sundheds- og omsorgsomradet i lyset
af et betydeligt udgiftspres. Midlerne hertil blev langt overvejende fundet via den midtvejsregulering, som var en del af
arets gkonomiaftale, og som indebar, at anden budgetopfelgning samlet set kunne forbedre kommunes ekonomi. Til
gengeld ggede det presset pa servicerammen til i sterrelsesordenen 17 mio. kr., hvilket har nedvendiggjort fortsat stram
gkonomistyring.

Baggrundsteppet for arets 3. budgetopfoelgning er saledes en fortsat opmaerksomhed pa servicerammen. Men ogsa et
fortsat udgiftspres pa flere omrader, herunder sarligt ift. sundhed og omsorg. Der tilfares derfor i denne budgetopfelgning
3 mio. kr. til omradet, hvilket finansieres fuldt ud af forventede mindreudgifter under Dagtilbud og skole, By, kultur og
fritid, Klima, teknik og milje samt Borgerservice og organisation og direktionen. Saledes er budgetopfelgningen
serviceudgiftsneutral for kommunen under et. P4 den made er der i en tveergdende prioritering afsegt og indarbejdet
forventede mindreforbrug, som kan medvirke til at deekke merforbrug pa andre mere udfordrede omréder. Herudover
indarbejdes en tillegsbevilling til overforselsudgifter under Arbejdsmarked og ydelse pd 2,8 mio. kr., som godt og vel
finansieres af merindtaegter fra grundskyld.

Status for kommunens gkonomiske negletal fremgar af tabel 1 nedenfor.

Tabel 1: De gkonomiske hjerneflag

Hele mio. kr. Mal i Bkonomisk Politik upl;-:y;ilt'gt Kc;)r::ﬂ;l;et tg;ziatj:
Owverskud p3 Mindst 138
driftsbalancen 122 112 115
Serviceudgifter |[Overholdelse af udmeldt ramme 2,156 2,195 2,195
Anlagsudgifter 120 mio. kr. under indtryk af
(brutto) zamlet anlagsramme 139 218 161
Gennemsnitlig 100-125 mio. kr.
kassebehaoldning 170 175 197

Forventningen til driftsoverskuddet er vokset med godt 3 mio. kr. til et overskud pa 115 mio. kr. Det skal bemeerkes, at
finansieringssiden ved anden budgetopfelgning blev reduceret med 22 mio. kr. som felge af lovgivningen om fastfrysning
af grundskyld, der imidlertid finansieringsmaessigt er neutralt, da et tilsvarende belgb kan lanefinansieres. Safremt denne
omlagning ikke havde fundet sted, ville driftsoverskuddet udgere 137 mio. kr., og derved vare pa niveau med
maélsetningen i den gkonomiske politik.



Serviceudgifterne ligger usendret pa 2.195 mio. kr. Dette skal fortsat ses i lyset af, at KL’s seneste opgarelse af
servicerammen for Egedal Kommune udger 2.177 mio. kr. Der er derfor behov for udgiftstilbageholdenhed ogsa i resten
af aret. Det skal dog bemerkes, at den seneste landsprognose tyder pé, at regnskab 2023 ender tet pé de aftalte rammer
for kommunerne under ét, hvilket er afgerende for, hvorvidt der kan opsta risiko for en regnskabssanktion.

Bruttoanlegsudgifterne ekskl. forsyning falder med 57 mio. kr., hvilket skyldes forventet overferelse af en reekke
anlegsudgifter mellem 2023 til 2024. Derudover forventes anlaegsindtaegter for 9 mio. kr. ferst at ville indgé neeste ar.

Den gennemsnitlige kassebeholdning stiger med 22 mio. kr. til 197 mio. kr.

Seerligt om bevillinger under Familieudvalget
Bernetalsjustering af dagtilbudsomraderne medferer en negativ tillegsbevilling pa Familieudvalgets rammer pé 0,5 mio.
kr.

Ud fra de seneste indskrivningstal for dagtilbud er de fire dagtilbudsomrader budgetlagt med lidt for mange bern i 2023.
En justering af omrédernes budgetter betyder dermed en justering af omrade Ganleses budget med -0,1 mio. kr., omréde
Smerums budget med knap -0,5 mio. kr., omréde Stenlagses budget med godt -0,1 mio. kr., og omride Qlstykkes budget
med knap -0,2 mio. kr., altsd en samlet justering pa -0,9 mio. kr. Hertil justeres indteegtsbudgettet ligeledes som folge af
forventningen om fzrre bern med 0,2 mio. kr. Modsat er Stenlese Menighedsbernehave budgetlagt med for fa bern i
forhold til seneste indskrivningstal, hvorfor budgettet opjusteres med knap 0,2 mio. kr.

Dagtilbud og skole udviser serlig tilbageholdenhed i ar for at sikre en samlet budgetoverholdelse af rammerne.

Udmentning af prioriteringer til budget 2023-26

Som led i budgetopfelgningen er der foretaget en statusmaling pa udmentning af de politiske initiativer, som er indeholdt
i budget 2023-26 for de enkelte udvalg, jf. sagens bilag 1.

Budgettet indeholder 4 politiske initiativer, der alle er succesfuldt afsluttet.

Konsekvenser for budgettet

Kommunens driftsoverskud stiger med godt 3 mio. kr. til 115 mio. kr., mens serviceudgifterne er uaendrede.
Bruttoanlegsudgifterne falder med 57 mio. kr. til 161 mio. kr., og den gennemsnitlige kassebeholdning stiger med 22 mio.
kr.

Beslutning i Familieudvalget den 04-12-2023
Anbefalet.
Bilag

Bilag 1 Implementering af budgetaftale 2023-26 FU

Bilag 2 Familieudvalgets budgetopfelgning
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Punkt 3: Status pa kapacitet, bernetal og prognose - orientering

23/12358
Beslutningstema

Pa baggrund af at der i de senere ar er arbejdet kontinuerligt med at tilpasse dagtilbudskapaciteten til bernetallet,
fremleegges med denne sag en status pé kapaciteten til orientering.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Hvert ar udarbejdes og fremlaegges en bernetalsprognose for Familieudvalget, der viser, hvor stor en andel af kommunens
bern, der har behov for plads i en kommunal daginstitution. Prognosen udarbejdes pa baggrund af den érlige
befolkningsprognose, der baserer sig pa landsdata for fx fertilitet og sammensatning af husstande. Prognosen baserer sig
derudover pad kommunens boligindflytningsplan, der indeholder lokale data for udviklingen i boligmassen i Egedal
Kommune.

Udviklingen i bernetallet har de senere ar givet anledning til at tilpasse dagtilbudskapaciteten, sa den folger med det
ogede bernetal. Familieudvalget fik i maj 2023 forelagt en bernetalsprognose samt et overblik over dagtilbudskapaciteten
i Egedal Kommune. Overblikket viste samlet set et behov for flere institutionspladser sarligt i omrade Stenlose og
Olstykke i lobet af de kommende &r. Af bilag 1 fremgar det bilag, som var vedlagt sagen i maj, hvor kapacitet og
kapacitetsbehov uddybes.

P& udvalgsmedet vil administrationen fremlegge et opdateret overblik over kapaciteten, som det ser ud nu, og som det,
qua bernetalsprognosen og planlagte kapacitetstiltag, forventes at se ud de kommende ar.

I maj 2024 forventes Familieudvalget at 4 fremlagt en sag med den opdaterede bernetalsprognose for 2024 og frem samt
eventuelle behov for at tilpasse kapaciteten i de kommende &r.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Familieudvalget den 04-12-2023

Taget til efterretning.

Bilag

Kapacitet pa dagtilbudsomradet 2023
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Punkt 4: Normeringer i dagtilbud - orientering

23/10536
Beslutningstema

Pa baggrund af Danmarks Statistiks offentliggerelse af normeringer i dagtilbud for 2022 samt beslutning om @ndret alder
for overgang til barnehave jf. Budgetaftale 2024 orienteres om udviklingen i normeringen i Egedal Kommune.

Kompetence til afgorelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Egedal Kommune har jf. Danmarks Statistiks opgerelse fra 2020-22 levet op til de nationale lovkrav om
minimumsnormeringer, som treeder endeligt 1 kraft fra 2024. Loven indeberer, at der, beregnet i gennemsnit over aret og
pé tveers af institutioner, skal vere tre bern pr. voksen i vuggestuer og seks bern pr. voksen i bernehaver.

Opgerelsen fra Danmarks Statistik viser, at de kommunale daginstitutioner i Egedal, i gennemsnit over éret i 2022, havde
en normering pa 2,9 bern pr. voksen i vuggestue og 5,8 bern pr. voksen i bernehave.

Vuggestuenormeringen i Egedal er i 2022 2,9 bern pr. voksen, hvilket er pa niveau med den for Region Hovedstaden og
hele landet. Barnehavenormeringen i Egedal er i 2022 5,8 bern pr. voksen, hvilket er en smule darligere end normeringen
for Region Hovedstaden og hele landet, der er 5,6 bern pr. voksen. At Egedals normering var lidt bedre i 2021 end i 2022,
skyldes serligt oget vikardekning sfa. covid-19 i arets forste maneder.

Tabel 1: Normering i vuggestue og bernehave i Egedal Kommune og pa landsplan
2020 2021 2022

Vuggestue Bornehave Vuggestue Beornehave Vuggestue Beornehave

Egedal 2,9 5,8 2,8 5,7 2,9 5,8
RegionH 2,9 5,9 2,9 5,7 2,9 5,6
Landsplan 2,9 5,8 2,9 5,7 2.9 5,6

Kilde: Danmarks Statistik

Opgoerelsesmetode

Normeringen beregnes ved at opgere antallet af indskrevne bern i kommunale og selvejende dagtilbud, og dele dem med
antallet af paedagogiske medarbejdere.

Folgende personalegrupper indgar i opgerelsen af minimumsnormeringer:

Pzdagogisk personale inklusive vikarer, men eksklusiv barsler.
Paedagogstuderende og PAU-elever (Pedagogisk Assistent Uddannelse).
Daglige ledere ansat pa lederoverenskomst (ekskl. omradeledere).
Ressourcepaedagoger og centralt ansatte pedagogiske vejledere.

e o o o

Andret opgerelsesmetode og vuggestuealder

Bekendtgerelse om opgerelse af normering i daginstitutioner beskriver den metode, normeringen opgeres ud fra.
Bekendtgerelsen indeholder @ndringer til opgerelsen, som geelder, nar "Lov om minimumsnormeringer” traeder i kraft i
2024:

I opgerelsen indgar de samme personalegrupper, som beskrevet ovenfor. Pedagogiske ledere skal dog fra 2024 vaegte
med 85 pct. i modsetning til 100 pct. i nuveerende beregning for 2020-22.

Det er ogsa nationalt besluttet, at det kommende lovkrav om minimumsnormeringer skal tage hejde for, at de bern, der
starter i bernehave, for de er fyldt tre ar, skal sikres en normering svarende til vuggestuealder frem til den 1. i maneden,



efter de er fyldt tre &r.

I Egedal Kommune opkraeves pt. vuggestuetakst frem til den méaned, bernene fylder 2 ar og 11 méneder. Fra 2024 vil bern
vere vuggestuebern frem til den méaned, de fylder 3 ar og 1 méned. Med Budgetaftale 2024 er der afsat 3,6 mio. kr. til at
sikre en vuggestuenormering i de to ekstra maneder, som bernene er vuggestuebern. Alderen for opkraevning af
vuggestuetakst er samtidig justeret, s foreldrebetalingen afspejler den andrede vuggestuealder.

Egedal Kommunes retningslinjer for barnepasning er konsekvensrettet som felge af beslutning om endret vuggestuealder,
jf. bilag 1.

Fordeling af peedagogisk personale

Andelen af paedagogisk personale i Egedal Kommunes daginstitutioner, der er uddannede pedagoger, udgjorde 48,5 pct. 1
2022. Andelen er lidt lavere end de foregdende to &r og lavere end den gennemsnitlige andel i Region Hovedstaden og pé
landsplan, jf. tabel 2.

Tabel 2: Fordeling af paedagogisk personale (inkl. ledere) i daginstitutioner (i pct.)
Kilde: Danmarks Statistik

Egedal Region H Landsplan

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Pzdagoger 50,7 49,0 485 548 532 508 581 56,8 55,1
Padagogiske 37 35 42 60 62 65 66 69 12
assistenter

Medhjzlpere 44,1 464 458 374 391 41,1 332 343 358

Kilde: Danmarks Statistik
Note: De sidste fa pct. udgeres af paedagogisk assistentstuderende og paedagogstuderende.

I samme periode er der i Egedal Kommune og pé lands- og regionsplan sket en stigning i andelen af pedagogiske
assistenter og isaer medhjaelpere.

I Egedal Kommune har der varet en tradition for at sigte efter en sakaldt 60/40 fordeling; et méltal om at have 60 %
padagoger og 40 % medhjzlpere. Det maltal er det i stigende grad sveert at leve op til i praksis, og det ser ud til at
fortsatte grundet mangel pa padagoger nationalt set.

Egedal Kommune arbejder pa at opkvalificere og efteruddanne medhjelpere, for pd denne méde at fastholde en hgj
faglighed. Samtidig arbejdes pa en andret rolle til pedagoger, hvor de oftere vil have en vejlederrolle i forhold til
pedagogmedhjelpere.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser, medmindre andelen af pedagoger stiger, da det vil medfere en
merudgift.

Borgerdialog

Den statistiske beregning og opgerelse af minimumsnormeringer afspejler ikke 1:1 den normering, bern og forzeldre vil
opleve pa et givent tidspunkt i en daginstitution, da bl.a. abningstid, medarbejdernes og bernenes fremmeade ogsa har
betydning for den oplevede normering.

Administrationen har udarbejdet information til foreldre, der tydeligger forskellen mellem den méade de lovpligtige
normeringer beregnes, og den méde normeringerne kan opleves i det daglige. Informationen ligger pa Egedal Kommunes
hjemmeside. Derudover udsendes et informationsbrev om takster og hhv. vuggestuealder og bernehavealder til foraldre
via Aula.

Beslutning i Familieudvalget den 04-12-2023
Taget til efterretning.



Bilag

Retningslinjer for bernepasning - januar 2024
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Punkt 5: Orienteringspunkter

Beslutningstema

Orientering til Familieudvalget.

Kompetence til afgerelse

Familieudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administration og formand orienterer udvalget.

¢ Orientering om, at PBU og Byrad har en sag om endelig godkendelse af den nye lokalplan for Stengardsskolen

Beslutning i Familieudvalget den 04-12-2023
Taget til efterretning.

Afbud Line Rovelt
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