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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutningstema

Godkendelse af dagsorden.

Kompetence til afgerelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-06-2025
Godkendt.



Punkt 2: Procedure for foretraede for udvalg - beslutning

25/12192

Beslutningstema

Pa baggrund af et enske om gget borgerinddragelse, skal der besluttes en procedure for foretraede i fagudvalgene.
Kompetence til afgorelse

Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget / Familieudvalget / Aldre- og Sundhedsudvalget / Plan- og Byudviklingsudvalget /
Social- og Arbejdsmarkedsudvalg / Skole- og Uddannelsesudvalget / Klima-, Teknik- og Miljoudvalget.

Indstilling
Administrationen indstiller, at den foresldede procedure for foretraede godkendes.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 30. april 2025 at arbejde for en hgjere grad af borgerinddragelse i fagudvalgene. I beslutningen var
forudsat, at fagudvalgene skulle vedtage regler for foretraede.

Formuleringen “foretraede” udspringer af Styrelsesloven, og henviser til udvalgets mulighed for at invitere borgere og
andre interessenter til at fremlaegge deres synspunkter i forbindelse med konkrete punkter pé udvalgets dagsorden, for
punkterne formelt behandles i selve udvalgsmadet. Det betyder ogsa, at et foretreede ikke er et led i sagsbehandlingen.

Pa baggrund af Byradets beslutning har administrationen udarbejdet vedlagte udkast til procedure, der kan anvendes af
alle de stdende udvalg. Udkastet balancerer ensket om borgerinddragelse indenfor de juridiske rammer, der folger af
Styrelsesloven og Offentlighedsloven, sa bade borgerne og udvalgsmedlemmerne har en falles ramme for den enskede
dialog. De to vigtigste rammer er:

Styrelseslovens § 20, stk. 4, der betyder, at den politiske dreftelse af en sag i udvalget, og den efterfolgende beslutning, er
fortrolig, og kun kan overvares af andre byraddsmedlemmer samt administrationen.

Offentlighedslovens § 13, stk. 1, der betyder, at administration vil skulle tage notat, hvis der under foretraedet
fremkommer nye oplysninger, hvilket i praksis vil vere vanskeligt, da udvalgssekretaren typisk ikke kender de
enkeltoplysninger administrationen har lagt til grund for sagsfremstillingen.

Nar administrationen foreleegger en sag, skal den som udgangspunkt vere tilstreekkeligt oplyst ud fra et fagligt synspunkt
og i gvrigt indeholde de anbefalinger, som administrationen antager, der kan skaffes flertal for i Byradet. Hvis der under
foretraedet fremkommer nye vesentlige oplysninger i sagen, kan udvalget undtagelsesvis vere nedt til at hjemvise sagen,
nér de skal behandle den pé det officielle udvalgsmede.

Den foreslaede procedure afspejler, at tiden mellem offentliggerelse af dagsordenen, og selve udvalgsmedet, er ganske
kort. Indledningsvis foretager administrationen en juridisk vurdering af, om formalet med foretraedet opfylder lovens
rammer, dvs., at foretraedet er knyttet til et konkret punkt pa dagsordenen.

Derefter afgeor udvalgsformanden i samarbejde med udvalgssekretaren, hvorvidt ensket om foretraede skal imgdekommes.
Formandens beslutning meddeles udvalget inden det forste foretreede indledes. Det er forudsat, at foretraedet afvikles for
det officielle udvalgsmede, saledes af dette forst gar i gang, nar foretreedet er afsluttet.

Den endelige procedure offentliggeres pad kommunens hjemmeside. Administrationen vil i samarbejde med de enkelte
udvalg evaluere administrations involvering i foretraedet, sa der sikres en proces, hvor dialogen mellem borger og udvalg
kan udfolde sig i overensstemmelse med den politiske intention. Evaluering foretages labende frem mod arsskiftet.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmessige konsekvenser.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-06-2025

Godkendt med @ndring om at felgende setning tages ud af bilaget:
Hvis der samlet set ikke er tid nok til de anmodninger om foretraede, der er kommet ind, vil de, der forst har bedt om
foretraede, fa tid.

Bilag



Procedure for foretraede i fagudvalg



Punkt 3: Mulighed for yderligere dialog mellem fagudvalg og borgere -
dreftelse

25/12201
Beslutningstema

Pa baggrund af Byréadets beslutning den 30. april om foretreede skal udvalget drefte, om der skal indferes yderligere
dialog mellem fagudvalg og borgere.

Kompetence til afgerelse

Kultur-, Fritids- og Erhvervsudvalget / Familieudvalget / A£ldre- og Sundhedsudvalget / Plan- og Byudviklingsudvalget /
Social- og Arbejdsmarkedsudvalg / Skole- og Uddannelsesudvalget / Klima-, Teknik- og Miljeudvalget.

Indstilling
Det indstilles, at udvalget drefter, om der skal indferes andre former for dialog mellem fagudvalg og borgere.
Sagsfremstilling

Byradet besluttede den 30. april 2025, at de staende udvalg hver for sig skulle drefte muligheden for dialog mellem
fagudvalg og borgere, udover foretraede. Det kan f.eks. vare i form af treeffetid, abent kontor eller dialogmeder.

Styrelsesloven forudsatter, at de stdende udvalg “udever deres virksomhed i mader”. Formuleringen har den principielle
konsekvens, at et udvalgsmede juridisk set kun eksisterer fra det gjeblik formanden begynder dreftelsen af punkt 1 og til
protokollen underskrives. Udenfor denne tidslige afgrensning er udvalget ikke bundet af Styrelseslovens bestemmelser.

Sidelgbende med denne sag foreleegges et udkast til retningslinjer for borgernes foretraede for udvalgene. P4 samme méde
som ved foretraeede, er administrationen underlagt notat- og journaliseringspligten, hvis administrationen deltager under de
forskellige former for borgerdialog.

Det kan ikke udelukkes, at udvalget i szrlige tilflde kan vare underlagt notatpligt efter principperne om god
forvaltningsskik. Notatpligten indebaerer, at nye vaesentlige oplysninger skal noteres og i givet fald oversendes til
behandling i administrationen.

Der er sédledes en raekke forvaltningsretlige rammer, som man skal vaere opmarksom pa, nar borgerne involveres i
kommunens arbejde som myndighed.

Det bemerkes, at der pa udvalgets omrade allerede i dag sker folgende former for borger- og interessentinddragelse:

¢ Handicapradet giver sparring og anbefalinger ind i emner, der bergrer borgere med handicap og/eller sindslidelser.
Rédet mades 5 gange arligt.

» Psykiatriradet radgiver og inspirerer Byradet i sager, der bererer psykiatriomradet. Rddet modes 3 gange arligt.

¢ Udsattenetvaerket er et forum, der bestar af politikere og udsatte borgere, der drefter aktuelle emner. Netverket
medes 4 gange om aret.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-06-2025
Droftet.



Punkt 4: Lukket: Henvendelse fra Ankestyrelsen - orientering

25/13126

Taget til efterretning.



Punkt 5: Nytaenkning af den helhedsorienterede indsats for psykisk syge og
sdrbare borgere - orientering

25/11178
Beslutningstema

Pa baggrund af beskaftigelsesreformen Mere vaerdighed, storre frihed og feerre regler og Ungeloftet omlegges den
helhedsorienterede sagsbehandling (1Plan) pa tveers af beskaftigelses- og socialomréadet og i stedet implementeres en
helhedsorienteret indsats malrettet psykisk syge og sarbare borgere med udgangspunkt i [PS-metoden.

Kompetence til afgerelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Den 9. april 2025 presenterede beskeftigelsesminister Ane Halsboe-Jorgensen beskaftigelsesreformen Mere vaerdighed,
storre frihed og feerre regler, hvor en IPS-indsat til psykisk syge og sarbare borgere er en af nggleelementerne.
Implementering af en IPS-indsats i kommunerne er ogsa et grundelement i Ungeloftet.

IPS-metoden

IPS — Individuelt Planlagt job med Statte er et forleb, som er skraeddersyet til den enkelte borgers situation. Metoden
udspringer af psykiatrien, og en IPS-indsats medvirker til at bygge bro mellem psykiatrien og beskeftigelse. En IPS-
indsats kan ogsé med fordel bruges til sarbare borgere, der ikke nedvendigvis har en psykisk lidelse, men som har brug
for stotte til at komme ud pa arbejdsmarkedet eller i gang med en uddannelse. Kerneelementerne i IPS-metoden er:

- Inklusion, hvilket betyder at borgeren har et gnske om at arbejde pé det ordineere arbejdsmarked.

- IPS-konsulenter har tet, ugentlig dialog med borgerne. IPS-konsulentens opgaver er forst og fremmest at arbejde
motiverende og fi borgerne til at se egne ressourcer og IPS-konsulenten samarbejder teet med borgerens behandlerteam i
psykiatrien, socialpsykiatrien, misbrugsindsats mv.

- IPS-konsulenterne opbygger relationer til arbejdsgivere i lokalomradet. Noglen til det gode match mellem
virksomhed og borger er indgédende kendskab til begges behov og ensker.

STAR har i perioden 2011-2017 finansieret Projekt Inklusion, som er to kliniske, randomiserede forseg med IPS.
Projektet har vist, at 60 pct. af deltagerne i [PS-indsatsen kom i job eller uddannelse over en periode pd 18 maneder. Det
er 30 pct. mere end kontrolgruppen, hvor det kun var 46,5 pct. Samme studie viser ogsa, at IPS-indsatsen har en langsigtet
effekt. Efter 2'5 ar er 38 pct. fastholdt i arbejde eller uddannelse mod 27 pct. i kontrolgruppen.

IPS-samarbejde med regionspsykiatrien

Region Hovedstadens psykiatri samarbejder i dag med 21 kommuner om en IPS-indsats til borgere, der er i psykiatrisk
behandling. Egedal Kommune er inviteret med i dette samarbejde fra efteraret 2025, hvilket betyder, at der i sammenhang
med borgernes behandling kan opstartes en indsats i forhold til at opna tilknytning til arbejdsmarkedet eller
uddannelsessystemet.

Ungeloftet

Der er 43.000 unge, der hverken er i uddannelse eller arbejde. Nasten halvdelen har en psykiatrisk diagnose, og mange
har flere forskellige udfordringer, der kan gere det sveert at fa fodfeeste 1 uddannelsessystemet og pa arbejdsmarkedet. 1
forbindelse med Aftalen om Ungeloft er der afsat en pulje pa 1 mia. kr., i regi af STAR, til at styrke indsatsen for unge, i
aldersgruppen 15-29 ar, uden uddannelse og beskaftigelse. For at deltage i projektet skal kommunerne binde sig til at
implementere en IPS-indsats til malgruppen. Administrationen arbejder pa en ansegning til STAR om puljemidler.

1Plan

1Plan teamet blev etableret den 1. juni 2020 med det formal at sikre en koordineret og helhedsorienteret indsats for
borgere, der bade har en beskaftigelsessag og en social sag. For at sikre forsat koordinering mellem social- og
beskaftigelsesomradet igangsattes ugentlige sparringsmede med medarbejderne, hvor der kan vere usikkerhed om
retningen i en borgersag, der gar pa tveers af beskaftigelses- og socialomrédet.

Konsekvenser for budgettet

Der er ingen konsekvenser for budgettet, da der alene er tale om en omlagning af indsats til borgerne. Det forventes dog,
at en implementering af en IPS-indsats i Egedal Kommune, pa sigt, vil medfere en reduktion i udgifter til mentor og §85



stotte, da IPS-konsulenten som led i samarbejdet med borgeren varetager sdidanne opgaver. Pa sigt vil implementering af
en IPS-indsats formentlig ogséd medfere reduktion i kommunens udgifter til serligt kontanthjeelp.

Borgerdialog

Handicapradet har modtaget sagen til orientering.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-06-2025
Taget til efterretning.

Bilag

Handicapridet - Bemerkninger til helhedsorienterede indsats for psykisk syge og sarbare borgere



Punkt 6: Prognose 2025 Social og Handicap - orientering

24/370

Beslutningstema

Der orienteres om den aktuelle gkonomiske status for 2025 pé social- og handicapomradet.
Kompetence til afgorelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.

Sagsfremstilling

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget, @konomiudvalget og Byradet behandlede arets forste budgetopfelgning for 2025 pa
social- og handicapomradet i april. Budgetopfelgningen hvilede primeert pa regnskab 2024 samt forbruget for januar
méned.

I budgetopfelgningen vurderede administrationen, at der samlet set var en budgetudfordring pé ca. 5 mio. kr. inkl. en afsat
tillegsbevilling pa 7 mio. kr. mélrettet budgettet til tabt arbejdsfortjeneste samt en forventning om, at handleplanerne pa
omradet vil bidrage med en besparelse pa 15 mio. kr. Den samlede vurdering var, at udfordringen pa ca. 5 mio. kr. 1&
indenfor rammerne af de usikkerheder, der er i prognoserne pa omradet pa dette tidlige tidspunkt af aret.

Den aktuelle prognose tager udgangspunkt i forbruget ultimo marts. Og hovedkonklusionen er stadig den samme. Det
aktuelle skon for den ekonomiske udfordring udger 7,5 mio. kr., og er dermed steget med ca. 2,5 mio. kr. netto. Det
skyldes hovedsageligt, at der er indarbejdet nye priser for eksterne keb i fuldt omfang. Disse har vist sig at vere hgjere
end forventet. Dette blev ogsa beskrevet som en usikkerhed ifm. budgetopfelgningssagen. Tilgangen af borgere pa
ungeomradet er ligeledes hojere end forventet. Det modsvares til dels af midreudgifter pé interne tilbud i Familiehuset.
Der er herudover merforbrug pa skole- og dagbehandlingstilbud, som dog forventes modsvaret af et tilsvarende
mindreforbrug pé skoleomrédets budget. Endelig forventes mindreindtaegter vedr. salg af pladser, og der forventes
mindreudgifter til drift af kommunens botilbud.

Samlet set betyder dette, at det forventede forbrug i 2025, inkl. de forventede effekter af handleplanerne, udger 542,6 mio.
kr., mens det korrigerede budget udger 535,1 mio. kr. Der udestar dermed en budgetudfordring pa 7,5 mio. kr., hvilket
fortsat er indenfor rammerne af de usikkerheder, der er i prognoserne pa omradet.

Usikkerhederne i denne gkonomiske status knytter sig primeert til to forhold, som vil blive afklaret frem mod érets 2.
budgetopfelgning.

Dels skal det vurderes, i hvilket omfang nogle af effekterne i handleplanen allerede er udmentet og skal til at indregnes
prognosetallene. Det betyder med andre ord, at det skal afklares, i hvilket omfang udmentningen af de enkelte elementer i
handleplanen allerede har reduceret udgifterne fx i forhold til nye eller eksisterende sager. I tilfaelde heraf vil potentialet i
handleplanen, for resten af aret, veere mindre end 15 mio. kr., og dermed presse den budgetmaessige udfordring.

Et andet vigtigt forhold er, at der pa nuvarende tidspunkt er en raekke dyre enkeltsager, hvor indsatserne revurderes,
aftaler genforhandles, der er usikkerhed om placering af borgere eller usikkerhed om udfaldet af afgerelser i konkrete
sager.

Her bygger prognoserne pd nuvarende tidspunkt pa forsigtige forventninger til udgifterne, hvor flere af sagerne potentielt
kan falde gkonomisk fordelagtigt ud for kommunen, hvilket selvsagt vil mindske den budgetmaessige udfordring.

Ovenstaende usikkerheder vil blive vurderet n&ermere i arets 2. budgetopfelgning, der vil bygge pé forbruget til og med
juni. Der vil herudover blive foretaget en vurdering af det skonomiske udgangspunkt for budgettet for 2026, som vil
indgé i det budgetmateriale, der udsendes ultimo august - forud for de politiske budgetforhandlinger. Séledes folges den
okonomiske udvikling pa omrédet pa4 samme made som i 2024.

Konsekvenser for budgettet
Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog



Der er ingen borgerdialog som folge af sagen.
Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-06-2025
Taget til efterretning.



Punkt 7: Arsredegerelse - magtanvendelse 2024 - orientering

25/7150
Beslutningstema

Pa baggrund af kommunens lgbende fokus pa korrekt handtering af magtanvendelser foreleegges en arlig orientering, der
redeger for antallet af magtanvendelser pa voksenomradet.

Kompetence til afgorelse

Aldre- og Sundhedsudvalget / Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen har siden 2011 arbejdet struktureret med kommunens handtering af magtanvendelser pa voksenomradet.
I den forbindelse foreleegges en arlig redegerelse, der viser antallet af magtanvendelser. Redegarelsen for 2024 er vedlagt
som bilag 1.

Rammerne for magtanvendelse reguleres i serviceloven. De konkrete magtanvendelser sker typisk i de tilbud, som
borgeren er tilknyttet. Da magtanvendelse kan vere et voldsomt indgreb i borgerens selvbestemmelsesret, ber kommunen
i sagens natur veare tilbageholdende med at anvende magt.

I praksis sker magtanvendelser enten akut eller efter forudgdende ansegning fra den udferende enhed. Uanset om
magtanvendelsen er akut eller ansegt, er der tale om en forvaltningsretlig afgerelse, som borgeren kan klage over. Ved
anvendelse af akut magt treeffer udfererne afgerelse i forbindelse med selve magtanvendelsen. Administrationen vurderer
herefter, om den akutte magtanvendelse var i overensstemmelse med magtanvendelsesreglerne efter serviceloven. Ved
magtanvendelse, der kraever en forhandsgodkendelse, treffer administrationen afgarelse om godkendelse af brug af magt,
som kan péklages. Myndighedsopgaven er pt. placeret i Jura og udbud.

Som det fremgar af bilaget, er der overordnet set sket et fald i antallet af magtanvendelser i 2024 i forhold til 2023. Som
det ogsa fremgar af bilaget, varierer antallet af magtanvendelser meget mellem arene. Andringerne mellem arene kan
béade skyldes konkrete tiltag fra personalets side og udskiftninger i brugergruppen. De kan ogsé skyldes, at det er
nedvendigt at anvende magt i flere tilfaelde overfor visse borgere, hvilket kan give et udslag i forbindelse med den arlige
opgerelse. Helt konkret blev der i 2024 indfert en reekke eendringer til magtanvendelsesreglerne, som blandt andet
betyder, at tilbuddene ikke leengere skal indsende ménedlige registreringer ved brug af forhdndsgodkendt magtanvendelse,
f.eks. stofseler. Da udsvinget i antallet af magtanvendelser kan skyldes flere forskellige faktorer, er det vanskeligt at
udlede noget konkret af udviklingen. Administrationen vurderer dog, at &ndringerne i antallet af magtanvendelser ligger
inden for de sadvanlige arlige udsving.

Administrationen udbyder lgbende interne kurser i magtanvendelsesreglerne. Lederne p4 kommunens tilbud er ansvarlige
for at sikre, at relevante medarbejdere deltager i kurserne.

Konsekvenser for budgettet

Sagen har ingen bevillingsmassige konsekvenser.

Borgerdialog

Sagen sendes til orientering i Seniorradet og Handicapradet.

Beslutning i Aldre- og Sundhedsudvalget den 03-06-2025

Taget til efterretning.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-06-2025
Taget til efterretning.

Bilag

Arsredegorelse 2024 - registrering af magtanvendelser pa voksenomradet

Handicapradet - Bemerkninger til arsredegerelse for magtanvendelse 2024



Punkt 8: Orienteringspunkter

Beslutningstema

Orientering til Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.
Kompetence til afgerelse

Social- og Arbejdsmarkedsudvalget.

Indstilling

Administrationen indstiller, at orienteringen tages til efterretning.
Sagsfremstilling

Administrationen og formand orienterer udvalget om folgende:

¢ Social og handicap setter fokus pa kerneopgaven med ny organisering.
o Status for beboere pa de Socialpsykiatriske Botilbud.

Beslutning i Social- og Arbejdsmarkedsudvalget den 03-06-2025
Taget til efterretning.
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